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คำนำ 

  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่ง

ในการปองกันและควบคุมปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณความไมแนนอน  

ซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร ดังนั้น ภายในองคกรทุกฝายตองมีสวนรวม 

ในการวิเคราะหตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรอยูเสมอ อีกทั้งรวมกัน

วางแผนปองกันและดำเนินการควบคุมและบริหารจัดการใหเหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะของแตละ

ภารกิจเพื่อลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายหรือเกิดความสูญเสีย 

แกองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการนี ้ กรมทรัพยากรน้ำ จึงไดดำเนินการจัดทำ 

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ 

การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรโดยมีวัตถุประสงค

เพ ื ่อใหหนวยงานมีการควบคุมภายในและการบร ิหารจัดการความเส ี ่ยง ใหเปนไปตามบทบัญญัติ 

แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดให 

มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

  แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี ้ จ ัดทำขึ ้นเพื ่อใหผ ู บร ิหารและผู ปฏิบ ัต ิงานทุกหนวยงานในสังกัด 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ไดมีแนวทางในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองคกร 

ที่ชัดเจน และสามารถนำไปประยุกตในการแกไขปญหาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในระดับ กอง ศูนย กลุม 

และสำนักงาน โดยไดนำแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

ในระดับองคกร ที ่กระทรวงการคลังกำหนดมาเปนกรอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเส ี ่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  กรมทรัพยากรน้ำ หว ังเป นอย างย ิ ่งว า ผ ู บร ิหาร และผู ปฏ ิบ ัต ิงานของกรมทรัพยากรน้ำ  

จะใหความสำคัญและนำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี ้ ไปประยุกตใชเพื ่อเปนเครื ่องมือและแนวทางในการปฏิบัติ  

การดำเนินงาน ใหเกิดผลสำเร ็จอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม ทั ้งนี ้  เพื ่อใหเกิดประโยชนส ูงสุด 

ตอกรมทรัพยากรน้ำ ตอไป 

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรมทรัพยากรน้ำ  

  เมษายน พ.ศ. 2568 
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ประกาศนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง กรมทรัพยากรน้ำ 

 กรมทรัพยากรน้ำไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การบัญชี การรายงาน การตรวจสอบ มาตรา 79 ซ่ึงบัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส ี ่ยง โดยใหถ ือปฏิบัต ิตามมาตรฐานและ                        
หลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกรมทรัพยากรน้ำ มุ งมั ่นในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตามหลักธรรมาภิบาลและกฎหมายที่เกี ่ยวของ และไดดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 
ความเสี ่ยงเพื ่อเปนเครื ่องมือและกลไกใหบุคลากรของกรมทรัพยากรน้ำทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
ดำเนินการเพื่อคาดการณสถานการณ และลดขอผิดพลาดที่อาจจะสงผลกระทบตอการทำงานและหนวยงาน
ทั้งที่สามารถยอมรับไดและไมสามารถยอมรับได โดยมีองคประกอบสำคัญในการดำเนินการควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุม 7 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานกลยุทธ คือ การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคในการดำเนินงาน 
อยางรอบดานมีการกำหนดภาพรวมในระดับองคกรอยางชัดเจน  

2. ดานการดำเนินการ คือ การปฏิบัต ิงานโดยมีการวางแผนการดำเนินงานอยางเปนระบบ 
เพื ่อบรรลุเปาหมาย ศึกษาคนควาแหลงขอมูลองคความรู ใหมๆ อยู ตลอดเวลา และปรับตัวใหเทาทัน 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรวมถึงการเปลี่ยนแปลงสูสังคมในยุคโลกาภิวัตน  

3. ดานการเงิน คือ การบริหารการเงินดวยความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต ไมมุ งแสวงหา
ผลประโยชนดานการเงิน กำหนดขอบเขตของผูท่ีสามารถเขาถึงขอมูลดานการเงินและตัวเงินอยางเครงครัด 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ คือ การดำเนินงานในรูปแบบตางๆ ใหสอดคลอง 
กับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ หรือวิธีการอ่ืนใด ท่ีไมขัดตอขอกฎหมายอยางเครงครัด  

5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การเชื่อมโยงขอมูลระบบสารสนเทศภายในหนวยงานใหมี
การบูรณาการเชิงขอมูลรวมกัน การใชเทคโนโลยีเพื ่อเสริมสรางนวัตกรรมใหมๆ แกองคกร รวมถึง 
การใชเทคโนโลยีเพ่ือการปองกันภัยคุกคามหรืออาชญากรรมทางไซเบอรในอนาคต  

6. ดานภาพลักษณขององคกร คือ องคกรมีการขับเคลื ่อนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เกิดความนาเชื ่อถือและสรางความมั ่นใจแกประชาชน รวมถึงการเปนองคกรตนแบบในการพัฒนา 
กระบวนงานตางๆ 

7. ด านป องก ันการท ุจร ิต ค ือ สร างการตระหน ักร ู  ให บ ุคลากรภายในหน วยงาน 
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ สงเสริมคานิยมตอตานการทุจริตในหนวยงาน “No Gift Policy”  
 โดยกรมทรัพยากรน้ำมีการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
  1. จัดใหมีการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรใหสอดคลอง 
กับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร  
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 2. จัดใหมีแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงทั ้งในภาพรวม 

ของกรมทรัพยากรน้ำและระดับหนวยงานทั่วทั้งองคกร โดยการกำหนดกลยุทธในการแกไขปญหา ประเมิน

ความเสี ่ยงที่อาจจะเปนผลกระทบตอการดำเนินการของกรมทรัพยากรน้ำ และหนวยงานทั่วทั้งองคกร  

โดยใหถือเปนเครื่องมือสำหรับองคกรและหนวยงานในการดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปนไปตาม

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และสอดคลองกับภารกิจหลักของกรมทรัพยากรน้ำ  

 3. จัดใหมีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนการควบคุมภายในและแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อตรวจสอบวิธีการแกไขปญหา และปรับปรุงแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน

ไดอยางทันทวงที  

 4. ผูบริหารและบุคลากรภายในกรมทรัพยากรน้ำ ใหความสำคัญในการสงเสริมและสราง

การรับรู ความเขาใจการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และสรางใหการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมขององคกร  

 5. จ ัดให ม ีคณะกรรมการและคณะทำงานในการข ับเคล ื ่อนการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

      ประกาศ ณ วันท่ี              เมษายน 2568  

 

 

         (นายธีระชุณ บุญสิทธิ์) 

                  อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ  
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1.1 หลักการและเหตุผล  

  พระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 

การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ทั้งนี้ 

กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดให 

มีการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี ่ยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ 

หนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค

ตามยุทธศาสตรท ี ่หน วยงานของร ัฐกำหนด รวมไปถึงการนำหลักแนวคิดการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission : COSO ซ่ึงเปนหลักการสากลมาประยุกตใชในองคกร  

  กรมทรัพยากรน้ำ เห็นถึงความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส ี ่ยง  

เพื่อลดผลกระทบและปญหาที่อาจกอใหเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานอันเปนภาพรวมที่สงผลกระทบในระดับกรม

และเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามที่หนวยงานกำหนด จึงไดดำเนินการในการจัดทำ

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 โดยถือปฏิบัต ิตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกำหนด เพื ่อใหการควบคุมภายในและ 

การบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

๑.๒ วัตถุประสงค 

 ๑) เพื่อใหกรมทรัพยากรน้ำมีการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปน

ระบบและพัฒนาอยางตอเนื่อง ตามแนวทางที่กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกำหนด สามารถดำเนินการ

ควบคุมภายในและจัดการความเสี ่ยงที ่มีนัยสำคัญมิใหสงผลกระทบตอว ัตถุประสงคการดำเนินงาน  

เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินการรวมท้ังสงเสริมภาพลักษณขององคกร 

 ๒) เพื่อสงเสริมใหการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนึ่งในวัฒนธรรม

องคกร ที่ผู บริหารและบุคลากรทุกระดับ มีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีสวนรวม

สนับสนุนการดำเนินงาน 

บทท่ี 1 บทนำ 



2 
 

1.๓ ขอมูลพ้ืนฐานกรมทรัพยากรน้ำ 

 1.3.1 วิสัยทัศน และพันธกิจ   

  วิสัยทัศน : “ทรัพยากรน้ำม่ันคง ประชาชนม่ันใจ ใชประโยชนยั่งยืน”  
  พันธกิจ  
  (1) กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

  (2) พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

  (3) จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำ และประปาสัมปทาน  

  (4) แจงเตือนภัยและการจัดการ สภาวะวิกฤติ  

  (5) ระบบบริหารจัดการ  

 ๑.๓.๒ หนาที่และอำนาจ 
กฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

พ.ศ. 2565 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยกำหนดใหกรมทรัพยากรน้ำ

มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู และการอนุรักษทรัพยากรน้ำ                  

การจัดสรรน้ำ การใชน้ำ การปองกันและบรรเทาความเสียหายอันเกิดจากทรัพยากรน้ำอันจะเปนประโยชน  

แกการสาธารณูปโภคและประโยชนสาธารณะอยางอ่ืน โดยใหมีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปนี้ 

 (1) ดำเนินการพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การปรับปรุง การฟ นฟูและ 

การอนุร ักษทรัพยากรน้ำ การจัดสรรน้ำ การใชน้ำ การปองกันและแกปญหาเกี ่ยวกับทรัพยากรน้ำ  

ตามกฎหมายวาดวยทรัพยากรน้ำ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

 (2) กำกับ ดูแล และเสนอแนะมาตรการ หลักเกณฑและวิธ ีการเพื ่อการอนุร ักษและ 

การพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

 (3) ตรวจสอบ กำกับ ดูแลการใชทรัพยากรน้ำสาธารณะ และกิจการประปาสัมปทาน  

ตามท่ีกฎหมายกำหนด   

 (4) ศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนา การอนุรักษฟนฟู การจัดสรรและใชประโยชนทรัพยากรน้ำ

สาธารณะ  

 (5)  พัฒนาระบบฐานขอมูล และเคร ือข ายขอม ูลสารสนเทศเกี ่ยวกับทร ัพยากรน้ำ  

ในความรับผิดชอบของกรม    

 (6) กำหนดหรือเสนอแนะใหมีการปรับปรุงหรือแกไขเพ่ิมเติมกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในความรับผิดชอบของกรม    

 (7) สงเสริม สนับสนุน และใหคำปรึกษาดานเทคนิควิชาการ มาตรฐานและกฎเกณฑเกี่ยวกับ    

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแกหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

 (8) ปฏิบ ัต ิการอ ื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนดใหเป นหน าที ่และอำนาจของกรมหรือ 

ตามท่ีรัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย     
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 1.3.๓ วัฒนธรรมองคกร และคานิยม   
   วัฒนธรรมองคกร : “รวมใจเป นหนึ ่ง เข าถ ึงป ญหา พึ ่งพาประสาน ผลงานพัฒนา   

ประชาสุขใจ”  

   คานิยม : “มุงผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ ประสานสามัคคี”  

 1.๓.4 โครงสรางกรมทรัพยากรน้ำ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 โครงสรางองคกรกรมทรัพยากรน้ำ 
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1.3.5 ประเด็นยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

กรมทรัพยากรน้ำ  

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาที่ 1 กำกับ ควบคุม อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ำ

สาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาท่ี 2 พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการ

แหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาที่ 3 จัดสรร กำกับ ควบคุมการใชทรัพยากรน้ำและ

ประปาสัมปทาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาท่ี 4 แจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤติ 

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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๒.๑ กรอบแนวคิดการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง   

 ๒.๑.๑ การควบคุมภายในตามกรอบ COSO 2013 ของกรมทรัพยากรน้ำ  

 (1) การประเมินสภาพแวดลอมการควบคุม หนวยงานตองประเมินสภาพแวดลอมการควบคุม

เปนพ้ืนฐาน โดยฝายบริหารจะตองสรางการบรรยากาศใหบุคลากรในหนวยงานของกรมทรัพยากรน้ำทุกระดับ

ใหตระหนักถึงการควบคุมภายในหนวยงาน เชน หนวยงานมีการจัดโครงสรางองคกรและสายการปฏิบัติงาน  

การมอบหมายภาระงานอยางเปนระบบ บุคลากรในหนวยงานมีความซื่อตรง สุจริต และมีจริยธรรมอันดี 

ในการปฏิบัติงาน มีการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

 (2) การประเมินความเสี ่ยง หนวยงานจำเปนตองมีการวิเคราะหความเสี ่ยงของหนวยงาน 

อยูสม่ำเสมอซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีสงผลใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงาน รวมไปถึงจัดใหมีการกำหนดวิธีในการ

จัดการความเสี่ยงนั้น คำนึงถึงการคำนวณปจจัยที่มีผลกระทบทั้งภายในและภายนอกทั้งหมด โดยกำหนด 

ใหมีการระบุวัตถุประสงคของงาน ระบุความเสี ่ยงของงาน พิจารณาโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน  

พรอมท้ังวิธีการในการจัดการความเสี่ยง 

 (3) กิจกรรมการควบคุม หน วยงานกำหนดเป นนโยบายหร ือกระบวนงานในการดำเนินงาน  

เพื่อตอบสนองตอขอสั ่งการของผู บริหารเพื ่อที ่จะลด/ควบคุมความเสี ่ยงใหบรรลุวัตถุประสงค บุคลากร 

ของกรมทรัพยากรน้ำทุกระดับจำเปนตองนำไปปฏิบัติในกระบวนงาน รวมไปถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

เพ่ือเขามาชวยใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค  

 (4) สารสนเทศและการสื่อสาร ถือเปนสิ่งที่จำเปนในการดำเนินการควบคุมภายในในสวนของ

การบูรณาการขอมูลทั้งภายในและภายนอกเพื่อสนับสนุนงานดานการควบคุมภายใน มีการสื่อสารทั้งภายใน

และภายนอกองคกรในเรื่องท่ีมีผลกระทบเพ่ือแกไขปญหาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

 (5) กิจกรรมการติดตามผล เปนการติดตามประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน การประเมินผล 

เปนรายครั ้ง หรือดำเนินการทั ้งสองรูปแบบ เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจในการปฏิบัติตามองคประกอบ 

ของการควบคุมภายใน โดยกิจกรรมการติดตามผลจะชวยใหกรมทรัพยากรน้ำสามารถพัฒนาการดำเนินงาน

ระหวางการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เห็นขอผิดพลาดและสามารถปรับปรุงแกไขใหเกิดผล 

ในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

 ในดำเนินการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำไดวิเคราะหองคประกอบสำคัญขางตน  

และวิเคราะหการดำเนินการครอบคลุม เปนระบบทุกดานเพื ่อเกิดความคุ มคา ปองกันความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และมีระยะเวลาข้ันตอนในการควบคุมภายในอยางเหมาะสมและรัดกุม  

บทท่ี 2 กรอบแนวคดิการควบคุมภายในและ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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รูปภาพท่ี 2 กรอบการควบคุมภายใน COSO 2013  

 

 ๒.1.๒ การบริหารจัดการความเส่ียงตามกรอบ COSO ERM 2017  

 (1) การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (Governance and Culture) เปนการกำกับ

หนวยงานดวยการมีระบบโครงสรางภายในหนวยงาน การมอบหมายการปฏบิัติงานอยางเปนระบบ มีพันธกิจ

ท่ีชัดเจน มุงม่ันในการดำเนินงานเพ่ือใหหนวยงานบรรลุวัตถุประสงค  

 (2) กลยุทธและวัตถุประสงคหนวยงาน (Strategy and Objective- Setting) เปนการวิเคราะห 

ถ ึงโครงสร างสภาพป ญหาของหน วยงาน กำหนดความเส ี ่ยงของหนวยงานใหครอบคลุมตามภารกิจ 

ของกรมทรัพยากรน้ำ มีการกำหนดวัตถุประสงค และประเมินกลยุทธในการดำเนินการ 
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 (3) เปาหมายผลการดำเนินงาน (Performance) มีการกำหนดความเสี่ยงในระดับหนวยงาน 

ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง มีการจัดลำดับความเสี่ยง ตอบสนองตอความเสี่ยงนั้น และดำเนินการ 

ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับหนวยงาน หรือแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ  

 (4) การทบทวนและปรับปรุง (Review and Revision) จัดใหมีการหาแนวทางในการแกไข

ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ียังไมสามารถแกไขไดอยางเปนรูปธรรม 

 (5) สารสนเทศการสื ่อสารและการรายงาน (Information, Communication and Reporting)   

จัดใหมีการเผยแพรแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ และจัดใหมีการรายงานการดำเนินการ 

ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด (ระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 3 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง COSO ERM 2017 
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๒.๒ โครงสรางการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

กรมทรัพยากรน้ำจัดใหมีโครงสรางหนาที ่ของคณะกรรมการและคณะทำงาน เพื ่อกำกับดูแล 

และรับผิดชอบ ดานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยมีโครงสรางหนาที ่ท ี ่ช ัดเจน  

สอดคลองกับการดำเนินงานขององคกร และมีความเปนอิสระและการถวงดุลอำนาจท่ีเหมาะสม ดังนี้ 

       ๒.2.๑ คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง กรมทรัพยากรน้ำ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
ประธานกรรมการ  

 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
รองประธานกรรมการ  

 

ผูบริหารกรมทรัพยากรน้ำท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ 

 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 
กรรมการและเลขานกุาร  

 

 

ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน 

กองยุทธศาสตรและแผน 
กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

 

รูปภาพท่ี 4 โครงสรางคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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 ตามคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ 548/2567 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2567 เรื่อง แตงตั้ง 

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีองคประกอบ หนาท่ี 

และอำนาจ ดังนี้ 

 องคประกอบ  

 1) อธิบดีกรมทรพัยากรน้ำ    ประธานกรรมการ 

 2) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ (ท่ีไดรับมอบหมาย) รองประธานกรรมการ 

 3) หัวหนากลุมงานจริยธรรม    กรรมการ 

 4) หัวหนาผูตรวจราชการกรม    กรรมการ 

 5) ผูตรวจราชการกรม    กรรมการ 

 6) เลขานุการกรม     กรรมการ 

 7) ผูอำนวยการกองการจัดสรรน้ำ   กรรมการ 

 8) ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 1   กรรมการ 

 9) ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 2   กรรมการ 

 10) ผูอำนวยการกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ กรรมการ 

 11) ผูอำนวยการกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา กรรมการ 

 12) ผูอำนวยการกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  กรรมการ 

 13) ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 

 14) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 1  กรรมการ 

 15) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 2  กรรมการ 

 16) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 3  กรรมการ 

 17) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 4  กรรมการ 

 18) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5   กรรมการ 

 19) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 6  กรรมการ 

 20) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 7  กรรมการ 

 21) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 8  กรรมการ 

 22) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 9  กรรมการ 

 23) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 10  กรรมการ  

 24) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 11  กรรมการ 

 25) ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร  กรรมการ 

 26) ผูอำนวยการกลุมนิติการ    กรรมการ 

 27) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน  กรรมการและเลขานุการ 

 28) ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

       กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
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 หนาท่ีและอำนาจ  

 ๑. อำนวยการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ  

  2. กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของกรมทรัพยากรน้ำ  

  3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของกรมทรัพยากรน้ำ  

  4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานภายในของกรมทรัพยากรน้ำ 

ท่ีเก่ียวของ  

  5. จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ  

  6. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  7. จัดทำคูมือท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  9. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  11. พิจารณาแตงตั้งคณะทำงานในสวนท่ีเก่ียวของ  

  12. ดำเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 ๒.2.๒ คณะทำงานควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเส่ียง กรมทรัพยากรน้ำ 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
ประธานคณะทำงาน 

 

หัวหนาผูตรวจราชการกรม 
รองประธานคณะทำงาน 

 

ผูแทนหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
คณะทำงาน 

 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 
คณะทำงานและเลขานุการ 

 

ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ 

 

รูปภาพท่ี 5 โครงสรางคณะทำงานควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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 ตามคำสั ่งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

ที่ 1/2568 ลงวันที่  พ.ศ. 2568 เรื ่อง แตงตั้งคณะทำงานควบคุมภายในและการบริหาร จัดการความเสี่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอำนาจ ดังนี้  

 องคประกอบ  

   1) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ   ประธานคณะทำงาน 
              (ท่ีอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำมอบหมาย) 
   2) หัวหนาผูตรวจราชการกรม   รองประธานคณะทำงาน 
       3) ผูแทนกลุมงานจริยธรรม   คณะทำงาน 
  4) ผูแทนสำนักงานเลขานุการกรม  คณะทำงาน 
   5) ผูแทนกองการจัดสรรน้ำ   คณะทำงาน 
  6) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ำ 1  คณะทำงาน 
  ๗) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ำ ๒  คณะทำงาน 
  ๘) ผูแทนกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ คณะทำงาน 
  ๙) ผูแทนกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา  คณะทำงาน  
  ๑๐) ผูแทนกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  คณะทำงาน 
  1๑) ผูแทนศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะทำงาน  
  1๒) ผูแทนกลุมนิติการ   คณะทำงาน 
  1๓) ผูแทนสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี ๑-๑๑ คณะทำงาน 
   1๔) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน คณะทำงานและเลขานุการ  
  1๕) ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน  คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ  
             กองยุทธศาสตรและแผนงาน   
  ๑๖) เจาหนาท่ีสวนนโยบายและแผนงาน ผูชวยเลขานุการ 

  หนาท่ีและอำนาจ 
  1. จัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  
  2. จัดทำคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
    3. รวบรวม ทบทวน และกลั่นกรองสรุปผลการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  
  ๔. จัดทำรายงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  ๕. พิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนและคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
 ๖. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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บทบาทหนาท่ีในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ำ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารกำหนดนโยบายในระดับภาพรวมของหนวยงานเพื่อดำเนินการ 

ในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

คณะกรรมการฯ และคณะทำงานฯ รวมกันหารือและพิจารณา 

ในการหาแนวทางในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงตามนโยบาย พรอมทั้งพิจารณาแผนการควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหนวยงาน 

บุคลากรแตละหนวยงานยอย วิเคราะหความเสี ่ยงในระดับ 

หนวยงานยอย พร อมทั ้งกำหนดวัตถุประสงคของงานที ่มี 

ความเสี ่ยง ระบุความเสี ่ยงที่เกิดขึ ้น โดยมีความประเมินความเสี่ยง  

และมีวิธีในการตอบสนองความเสี่ยงอยางไร (เสนอในรูปแบบ 

ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานยอย) 

หนวยงานยอยแตละหนวยงานเปนผู พิจารณาความเสี ่ยง และดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี ่ยงเพื ่อใชเปนคู มือในการดำเนินงานเพื ่อไมใหเกิดผลกระทบที ่รายแรง 

กับหนวยงาน 

หนวยงานตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจทานการดำเนินการควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งใหขอเสนอแนะและ

แนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

รูปภาพท่ี 6 บทบาทของผูบริหารตอผูปฏิบัติ และหนวยตรวจสอบภายใน 
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กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

 ในการดำเน ินการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของกรมทร ัพยากรน้ำ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดำเนินการใน ๒ สวน ไดแก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง ผานกลไกการพิจารณาของคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำในการพิจารณาใหความเห็นชอบกิจกรรม และการจัดทำแผนการควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงกอนเสนออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ โดยสรุปกระบวนการได ดังนี้ 

 

๓.๑ การควบคุมภายใน 

       กรมทรัพยากรน้ำมอบหมายใหหนวยงานภายในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ ดำเนินการวิเคราะห

คัดเลือกความเสี่ยงตามภารกิจ การดำเนินการควบคุมภายในที่ผานมา การประเมินผลการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังคงมีอยู และการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดทำขอมูลตามแบบ ปค.๔ และ ปค.๕ ตามท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด จัดสงใหกองยุทธศาสตรและแผนงานในฐานะฝายเลขานุการคณะทำงานและ

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรวบรวม วิเคราะห คัดเลือกกิจกรรม

ควบคุมภายในตามภารกิจหลัก ๕ ดาน ของกรมทรัพยากรน้ำ ไดแก ภารกิจที่ ๑ กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ

พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุมน้ำ ภารกิจที่ ๒ ภารกิจพัฒนาฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหาร

โครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ ภารกิจที่ ๓ จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปา

สัมปทาน ภารกิจที่ ๔ การแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต และภารกิจที่ ๕ ระบบบริหารจัดการ  

และเสนอคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหความเห็นชอบ

กิจกรรม และแบบ ปค.๔ และ ปค. ๕ เพื่อจัดสงใหกลุมตรวจสอบภายในสอบทานตามแบบ ปค. ๖ และจัดสง

ขอมูลใหกับสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายในวันท่ี ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ 

๓.๒  การบริหารจัดการความเสี่ยง    

 กรมทรัพยากรน้ำมอบหมายใหหนวยงานหลักในการรับผิดชอบภารกิจหลักของกรมทรัพยากรน้ำ ไดแก

ภารกิจที่ ๑ กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุ มน้ำ โดย กองอนุรักษ

ทรัพยากรน้ำ ภารกิจที่ ๒ พัฒนาฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

โดย กองพัฒนาแหลงน้ำ ๑ ภารกิจที่ ๓ จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน  

โดย กองการจัดสรรน้ำ ภารกิจที่ ๔ การแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต โดย กองวิจัย พัฒนา  

บทที่ ๓ กระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ 
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และอุทกวิทยา และภารกิจที่ ๕ ระบบบริหารจัดการ โดย กองยุทธศาสตรและแผนงาน ดำเนินการระบุ 

ความเสี่ยงตามภารกิจ/กิจกรรมที่ระบุในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ตามประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน 

ประกอบดวย 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation 

Risk : O) 3) ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 4) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ Compliance : C) 5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT) 

ตามตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) โดยหนวยงานจะตองดำเนินการวิเคราะหโอกาสและผลกระทบจาก

ความเสี่ยงเพื่อกำหนดกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 

โดยตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึงประกอบดวย ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

กลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยงและกิจกรรมพรอมกรอบวงเงินงบประมาณ ตามตารางแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง (ทน.คส.3) โดยจัดสงใหกองยุทธศาสตรและแผนงานในฐานะฝายเลขานุการคณะทำงานและ

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรวบรวม วิเคราะห เสนอคณะทำงาน  

และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหความเห็นชอบกิจกรรม 

๓.๓  กระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำในภาพรวม 

 จากกระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ขอ ๓.๑ และ ๓.๒ ขางตน จะถูกเสนอ

ใหคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง พิจารณา โดยสรุป

กระบวนการภาพรวมไดดังนี้  

 กระบวนการวเิคราะหโดยหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ ประกอบดวย  

 (๑) การวิเคราะหภายในหนวยงาน ซึ ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หนวยงานภายใน 

กรมทรัพยากรน้ำรับผิดชอบดำเนินการวิเคราะหกอนการจัดทำกระบวนการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง เชน การทบทวนผลการดำเนินการ การวิเคราะหองคกร พันธกิจหลัก เปาหมาย ปจจัย

ภายในภายนอก ความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เปนตน- 

 (๒) การระบุปจจัยเสี่ยง หนวยงานระบุความเสี่ยง จากเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบ 

ตอเปาหมายหลักของหนวยงาน โดยระบุความเสี่ยงใน ๕ ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยง 

ดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ความเสี่ยง

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 (๓) การประเมินความเสี ่ยง ตามเกณฑประเมินโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง เกณฑประเมิน 

ความรุนแรงของผลกระทบ เกณฑประเมินความออนไหว 

 (๔) การระบุการควบคุม/การบริหารจัดการท่ีมี  

   (๕) การประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม 

 กระบวนการผานกลไกคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

กรมทรัพยากรน้ำ  

        (๖) คณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ คัดเลือก

กิจกรรมและจัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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        (๗) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ พิจารณา

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        (๘) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำพิจารณาเห็นชอบ 

        (๙) การเผยแพรแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        (๑๐) การรายงานผล หนวยงานหลักที่รับผิดชอบตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ ดำเนินการ 

ในการรายงานผลการควบคุมภายในตามแบบ ปค. 4 / ปค. 5 / ปค. 6 (สำหร ับหนวยสอบทาน)  

และการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงของ 

กรมทรัพยากรน้ำ ในรอบ6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

ดังปรากฏกระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ในรูปภาพท่ี 7-1 และ 7-2 

 

 

       

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 7-1 กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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รูปภาพท่ี 7-2 กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ
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4.1 แผนการควบคุมภายใน  

 กรมทรัพยากรน้ำไดดำเนินการควบคุมภายในโดยไดดำเนินการจัดทำแบบรายงานองคประกอบ 

การควบคุมภายใน (ปค. ๔) และแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค. ๕) โดยไดดำเนินการ

วิเคราะหการควบคุมภายในหนวยงาน ในภาพรวมตามกรอบ COSO 2013 โดยมีการวิเคราะหขอมูลภาพรวม 

ของหนวยงานมีการกำหนดสภาพแวดลอมการควบคุมของหนวยงาน  การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ

ควบคุม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร รวมไปถึงการติดตามประเมินผล โดยรายละเอียด

ดำเนินการตามแบบฟอรมท่ีกรมบัญชีกลางกำหนดในรูปแบบของรายงานการประเมินองคประกอบการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค. 4) และมีการดำเนินการในการจัดทำการรายงานการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  

โดยกำหนดกิจกรรมท่ีกรมทรัพยากรน้ำจะดำเนินการควบคุมภายในจำนวน 8 กิจกรรม ดังนี้  

 (1) กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 (2) การสํารวจออกแบบโครงการอนุรกัษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ (ขนาดใหญ)  

 (3) การตรวจกํากับและสงเสริมการประกอบกิจการประปาสัมปทาน   

 (4) การแจงเตือนภัยดวยระบบเตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-ดินถลม (Early Warning)   

 (5) ติดตามรายงานการใหความชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภยัแลงและอุทกภัย   

 (6) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ำ  

 (7) การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบเครือขายและการสื่อสาร 

ของกรม 

 (8) การจัดทําบัญชีวัสดุ ครุภณัฑ  

ท้ังนี้ กลุมตรวจสอบภายในของกรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการสอบทานการควบคุมภายในท้ัง 8 กิจกรรมการ

ควบคุมเปนท่ีเรียบรอยแลว และกรมทรัพยากรน้ำไดกำหนดให 8 กิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมควบคุมภายใน

ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และกำหนดใหกิจกรรม “การแจงเตือนภัยดวยระบบ

เตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-ดินถลม (Early Warning)” เปนกิจกรรมในภาพรวมของกรมทรัพยากรน้ำท่ีรายงาน

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมเพื ่อนำไปเปนกิจกรรมการควบคุมภายในของกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตอไป  

 

 

บทท่ี 4 แผนการควบคมุภายในและแผนการบรหิาร 

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

    ๑.๑ การยึดมั ่นในคุณคาของความซื ่อตรงและ

จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ๑.๒ การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

                                                             

๑.๑ ผู บริหารของกรมทรัพยากรน้ำไดแสดง           

ความย ึดม ั ่นในค ุณค าของความซ ื ่ อตรงและ

จริยธรรมโดยมีการประกาศและแสดงเจตนารมณ

รวมกันในการมุงมั ่นปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม 

ประพฤติปฏิบัต ิตนดวยความซื ่อส ัตยส ุจร ิตมุง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน บริหารงานเปนไปตามหลักธรร

มาภิบาล คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัวมีจิตสาธารณะ ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดี 

และมุงมั่นพัฒนาใหบุคลากรมีพฤติกรรมท่ีสะทอน

ค ุณธรรมพ ื ้นฐานของการอย ู  ร  วมก ัน ได แก   

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู รวมทั้งไดมี

การกำหนดนโยบายการไมรับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 

พรอมท้ังแสดงเจตจำนงเขารวมเปนองคกรพอเพียง

ตานทุจริต โดยสนับสนุนใหเกิดกระบวนการมีสวน

รวมของบุคลากรภายในองคกรเพื่อดำเนินกิจกรรม

เชิงสรางสรรคในการสงเสริมคุณธรรม รวมกันดูแล

องคกรใหมีการปฏิบัติงานอยางโปรงใส 

     ๑.๒ มีนโยบายการกำกับดูแลองคกรท่ีดี เพ่ือให
เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
และสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เพื่อเปนมาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ 
การกำกับ ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร ให
เปนไปตามแผนการตรวจสอบ เพื่อเปนมาตรฐาน
และเปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเปนคานิยมรวม
สำหรับองคกรและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติควบคู กับกฎขอบังคับอื ่นๆ อยาง
ท่ัวถึง 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 

 

 

    ๑.๓ จัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับ

บัญชา อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

    ๑.๔ มุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา

บุคลากร 

 

 

    ๑.๕ บุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน 

 

 

๒. การประเมินความเส่ียง 

    ๒.๑ ระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

 

    ๒.๒ ระบุความเสี่ยงมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ังหนวยงาน 

 

 

     ๑.๓ โครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา

อำนาจ หนาที ่ และความรับผิดชอบเปนไปตาม

กฎกระทรวงการแบงสวนราชการกรมทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยเหมาะสมกับภารกิจขอหนวยงาน

ของรัฐและเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

ที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการมอบอำนาจในการสั่งการ

และปฏิบัติราชการแทนเปนลายลักษณอักษร 

 

     ๑.๔ สนับสนุนใหม ีการพัฒนาบุคลากรและ

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร โดยมีแผนจัดฝกอบรม

ของกรมทรัพยากรน้ำ และใหเขาอบรมกับหนวยงาน

ภายนอกขององคกร 

     ๑.๕ มีการถายทอดตัวชี้วัดระดับองคกรสูบุคคล

เพื่อนำไปสูการปฏิบัติ และนำผลการปฏิบัติงานมา

ประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

 

 

    ๒.๑ กรมทรัพยากรน้ำมีการกำหนดวัตถุประสงค    
การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกรอยางชัดเจนและเพียงพอ  
    ๒.๒ มีการระบุและประเมินความเสี ่ยงที ่จะ
เก่ียวของกับภารกิจครอบคลุมทุกหนวยงาน 

 

     ๒.๓ มีการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นโดยคำนึงถึงโอกาสท่ี
อาจเกิดการทุจริตประกอบการประเมินความเสี่ยง  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

    ๒.๓ พิจารณาโอกาสที ่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

 

    ๒.๔ ระบ ุและประเม ินความเส ี ่ ยงท ี ่ อาจ มี

ผลกระทบอยางมีน ัยสำคัญตอระบบการควบคุม

ภายใน 

 

 

 

๓. กิจกรรมการควบคุม 

   ๓.๑ ระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับได 

 

   ๓.๒ ระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป

ดานเทคโนโลยี เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 

 

 

 

 

 

   ๓.๓ จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมภายใน โดยกำหนด 

ไวในนโยบาย 

 

 

     ๒.๔ กรมทรัพยากรน้ำมีการประเมิน

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปและอาจเกิดความเสี่ยง

จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการควบคุมภายใน

เพ่ือนำมาจัดการความเสี่ยงในแตละภารกิจท่ี

เกิดข้ึนในแตละหนวยงาน       

 

    ๓.๑ ตามกระบวนการดำเนินงานของกรม            

ทรัพยากรน้ำจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมภายใน

อยางเหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติและมีการติดตาม

การปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุมภายในทำให

สามารถบรรเทาความเสี่ยงไดในระดับหนึ่ง 

 

    ๓.๒ มีการกำหนดสิทธิในการเขาใชงานระบบ      

สารสนเทศของกรมทร ัพยากรน ้ำของแต ละ

หนวยงาน รวมทั ้งม ีการศึกษาร ูปแบบการใช

เทคโนโลย ีท ี ่สน ับสนุนการดำเน ินงานควบคุม 

รวมทั้งใชเพื่อประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ เพ่ิม

มากข้ึน 

 

 ๓.๓. กรมทรัพยากรน้ำมีการดำเน ินการตาม

กิจกรรมการควบคุมภายในตามมาตรการของแตละ

หนวยงานซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงคและขั้นตอน

การปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานควบคุมภายใน

ครอบคลุมวัตถุประสงคและขั้นตอนการปฏิบัติงาน

อยางเครงครัด ถูกตอง และสำเร็จลุลวงไปดวยดี  
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๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 

   ๔.๑ จัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศและการ

สื่อสารมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

 

 

   ๔.๒ มีการส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงค 

 

 

 

   ๔.๓ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ี

มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี

กำหนด 

 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 

     ๕.๑ ระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล

ระหวางการปฏิบัติงาน และหารือการประเมินผลเปน

รายครั้งตามที่กำหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมี

การปฏิบัติตามองคประกอบการควบคุมภายใน 

 

   ๔.๑ กรมทรัพยากรน้ำมีระบบสารสนเทศและ

การส ื ่อสารในด านการควบค ุมภายในอย า ง

เหมาะสม ผูบริหารและเจาหนาที่ภายในหนวยงาน

รับทราบและถือปฏิบัติเกี ่ยวกับกิจการควบคุม

ภายใน เพื่อใหหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคและ

ความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุมภายใน     

     

    ๔.๒ กรมทรัพยากรน้ำไดมีการสื่อสารภายใน 

โดยการแจงเว ียนเอกสารผานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสของแตละหนวยงาน ผานระบบ

เว็บไซตของกรมทรัพยากรน้ำ และแอปพลิเคชัน 

Line เพ่ือใหเจาหนาท่ีในหนวยงานรับทราบ 

 

 ๔.๓ กรมทรัพยากรน้ำจัดใหมีการชองทางบริการ

ตางๆ และระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร

อยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอสถานการณ 

  

 

๕.๑ กรมทรัพยากรน้ำจัดใหมีการติดตามและ

ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานอยางสม่ำเสมอใน

ระหวางการปฏิบัติงานโดยหัวหนางานและรายงาน

ผลการดำเนินงานเปนรายเดือนรายไตรมาสให

ผูบังคับบัญชาทราบเพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวามี

การปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 

๕.๒ กรณีพบปญหา จุดออนหรือขอบกพรองของ    

การควบคุมภายใน ผู ร ับผิดชอบจะดำเนินการ

รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ เพื่อหาวิธีการแกไข
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    ๕.๒ ประเมินผลและสื ่อสารขอบกพรอง หรือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย

บริหารและผูกำกับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถ

สั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

ไดทันทวงที และสามารถควบคุม ติดตามแกไข 

และลดความเสี่ยงได  

ผลการประเมินโดยรวม  

           กรมทรัพยากรน้ำ มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ มีประสิทธิผลเพียงพอ  

ที่จะทำให การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุง

กระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงไดกำหนดวิธีการ

และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไวแลว 
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กรมทรัพยากรน้ำ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 256๗ 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการกำกับ ควบคุม อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

1. กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ

พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ 

และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

วัตถุประสงค                             

เพ่ือกำหนดมาตรการ หลักเกณฑ 

หรือวิธีการ เพ่ือการอนุรักษ

ทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ี

ชุมน้ำ 

 

 

- การกำหนดมาตรการ 
หลักเกณฑ หรือวิธีการ
เพ่ือการอนุรักษพ้ืนท่ี     
ชุมน้ำยังไมครอบคลุมทุก
ประเภทพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 

1. มีมาตรการ
อนุรักษพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
17 ขอตามมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือ
วันท่ี 3 พ.ย. 52          

2. มีการจัดฝกอบรม
เก่ียวกับการอนุรักษ
ฟนฟูพ้ืนท่ีชุมน้ำ    

3. มีการเผยแพร
ขอมูล เพ่ือเปนคลัง
ความรูใหกับ
เจาหนาท่ี ดังนี้    

 

- การควบคุมยงั 
ไมเพียงพอและมี
ความเสี่ยง         
ในระดับสูง 
 
 

- มาตรการ หลักเกณฑ 

หรือวิธีการเพ่ือการอนุรักษ

พ้ืนท่ีชุมน้ำยังไมมี

รายละเอียดเพียงพอ

สำหรับใชในการปฏิบัติจริง 

สำหรับพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

แตละประเภท 

1. รวมและสรุป
มาตรการ 
หลักเกณฑ หรือ
วิธีการเพ่ือการ
อนุรักษพ้ืนท่ี 
ชุมน้ำแตละ
ประเภท 
จากผลการศึกษา
ของกรมทรัพยากร
น้ำและหนวยงาน
ตางๆ 
2. จัดประชุมเพ่ือ
ระดมความคิดเห็น
จากเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ 
 

กองอนุรักษ
ทรัพยากรน้ำ/ 
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำท่ี 
๑-๑๑)/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

- ขอมูล GIS พ้ืนท่ี 
ชุมน้ำ 

- มติ ครม. กฎหมาย 
- องคความรูเก่ียวกับ
พ้ืนท่ีชุมน้ำ 

3. จัดฝกอบรมเพ่ือ

เพ่ิมเติมองคความรู

เก่ียวกับพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

ซ่ึงมีความเก่ียวของ

กับสหสาขาวิชา

ใหกับบุคลากรท่ี

เก่ียวของ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

๒. การสำรวจออกแบบโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ 
และระบบกระจายนำ้               
 
วัตถุประสงค 
รูปแบบรายการละเอียดและราคา
คากอสรางโครงการอนุรักษ       
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ มีความพรอมในการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
และกอสราง 

๑. แบบโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ แลวเสร็จ
ลาชากวากำหนด 
๒. แบบโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ  มี
รายละเอียดไมครบถวน 
สำหรับขอรบัการจัดสรร
งบประมาณ และ
กอสราง 

๑. การวางแผนการ
ดำเนินงานตาม
หลักเกณฑขอกำหนด
และบริบทท่ีเก่ียวของ
๒. การควบคุม 
กำกับ ติดตามเรงรัด
การดำเนินงานการ
สำรวจออกแบบ
โครงการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ 
และระบบกระจายน้ำ 
๓. คูมือการ
ดำเนินงานโครงการ
พัฒนา อนุรักษและ
ฟนฟูแหลงน้ำ 
๔. คูมือการสำรวจ
ออกแบบโครงการ

- การควบคุม
ภายในท่ีมีอยู
สามารถควบคุม
ความเสี่ยงในการ
สำรวจออกแบบ
โครงการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนาแหลง
น้ำ และระบบ
กระจายน้ำ ไดใน
ระดับหนึ่ง แต
ยังคงมีความเสี่ยง
อยู 

- แบบโครงการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบกระจายน้ำ มี
รายละเอียดไมครบถวน 
สำหรับขอรับการจัดสรร
งบประมาณ และกอสราง 

๑. ดำเนินการ
ติดตามและ
วิเคราะหปญหา 
เพ่ือนำมาปรับ
แผนการสำรวจ
ออกแบบโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนาแหลงน้ำ 
และระบบกระจาย
น้ำ ใหสามารถแลว
เสร็จตาม
กำหนดเวลา 
๒. คณะทำงาน
ควบคุม กำกับ 
ติดตามเรงรัดการ
ดำเนินงานการสำรวจ
ออกแบบโครงการ

กองพัฒนา 
แหลงน้ำ ๑/ 
กองพัฒนา 
แหลงน้ำ ๒/ 
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ 
ท่ี ๑-๑๑)/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 
3. ใชเทคโนโลยีท่ี
สนับสนุนงานสำรวจ 
ออกแบบ การจัดทำ
แบบรูปรายการ และ
ประมาณราคาคา
กอสราง เพ่ือใหเกิด
ความรวดเร็ว แมนยำ 
และมีประสิทธิภาพ 
ภายใตกรอบเวลาท่ี
กำหนด 
4. เสริมสรางองค
ความรูใหกับ
เจาหนาท่ี โดยมี
ขอตกลงความรวมมือ
กับ วสท. ในการ

อนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบกระจายน้ำ 
เพ่ือใหไดแบบท่ีมี
ความพรอมในการ
ขอรับการจัดสรร
งบประมาณ และ
กอสราง 

พัฒนาองคความรู

ใหกับเจาหนาท่ีอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือใหเกิด

ทักษะ ความชำนาญ  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

เสริมสรางศักยภาพ
และความชำนาญ
ใหกับเจาหนาท่ีใน
การสำรวจ ออกแบบ 
การจดัทำแบบรูป
รายการ และ
ประมาณราคา          
คากอสรางให
ครบถวน ถูกตอง 
รวดเร็ว พรอม
สำหรับการกอสราง
โครงการ 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการจัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน 

๓.การตรวจกำกับและสงเสริม

การประกอบกิจการประปา

สัมปทาน 

วัตถุประสงค                        

เพ่ือตรวจสอบ ควบคุม กำกับ 

และดูแลกิจการประปาสัมปทาน

ใหปฏิบัติตามขอบังคับและ

เง่ือนไขของสัมปทานและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ และสงเสริม

การประกอบกิจการประปา

สัมปทาน  

 

 

- การตรวจกำกับการ 
ประกอบกิจการประปา 
สัมปทานไมเปนไปตาม
แผนการตรวจกำกับ 

๑. มีการจัดทำ
แผนการตรวจกำกับ
การประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน เพ่ือ
กำหนดกรอบแนว
ทางการตรวจกำกับ
เปนไปตามนโยบาย
และสอดคลองกับ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการดำเนินการ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน 

๒. การเตรียมการเพ่ือ
ตรวจกำกับการ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน  

- การควบคุมท่ีมี
อยูไมเพียงพอ  

 

 

 

 

 

 

- การตรวจกำกับการ
ประกอบกิจการประปา
สัมปทานคลาดเคลื่อนไป
จากแผนท่ีกำหนดไว 

 

 

ทบทวนปรับ
แผนการดำเนินงาน
ใหมีความยืดหยุน
พรอมรับกับ
สถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลง 

 

 

กองจัดสรรน้ำ/ 
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ 
ท่ี ๑-๑๑/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยการจัดประชุม/
แจงเวียนแผนงานการ
ปฏิบัติใหเจาหนาท่ี
สวนอนุญาตประปา
สัมปทานเพ่ือถือปฏิบัติ
เปนไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมท้ังมีแผน
สำรองท่ีสามารถ
รองรับ 
สถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงได 

๓. มีการจัดเตรียม
ขอมูลการตรวจกำกับ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทานและ
เครื่องมืออุปกรณ 
เชน แบบฟอรมการ
ตรวจกำกับ กฎหมาย



30 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ท่ีเก่ียวของ 
แบบฟอรมการเก็บ
ตัวอยางน้ำ อุปกรณ
เครื่องมือตรวจ
วิเคราะหคุณภาพน้ำ 
กลองถายรูป เครื่อง
ตรวจวัดพิกัดทาง
ภูมิศาสตร (GIS) เปน
ตน 

๔. มีการจัดทำคูมือ
การตรวจกำกับการ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน/
คูมือการจัดเตรียม
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและสถานท่ี
เพ่ือขอดำเนินการ
เก่ียวกับสัมปทาน
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ประกอบกิจการ
ประปา/คูมือการ
วิเคราะหคุณภาพ
น้ำประปา/รายงาน
สรุปผลการตรวจ
กำกับการประกอบ
กิจการประปา
สัมปทาน ประจำป  

๕. ใหคำปรึกษาและ
คำแนะนำแกผู
ประกอบกิจการ 
จัดทำคูมือการ
ดำเนินการเก่ียวกับ
สัมปทานประกอบ
กิจการประปา คูมือ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับสัมปทานประกอบ
กิจการประปา 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

รวมท้ังรวบรวม
ปญหาอุปสรรคดาน
ตาง ๆ ท้ังดาน
กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติและวิธีการ
ดานการประกอบ
กิจการประปา
สัมปทาน 

๖. มีการจัดทำ
รายงานสรุปผลการ
ตรวจกำกับการ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน
ประจำป เพ่ือ
นำเสนอผูให
สัมปทานทราบ 
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(3)  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค  

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต  

๕. การแจงเตือนภัยดวยระบบ 
เตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก           
-ดินถลม (Early Warning)  
  
วัตถุประสงค 
 ลดการสูญเสียของประชาชนจาก

การมีระบบเฝาระวัง คาดการณ 

และแจงขอมูลเพ่ือการเตือนภัย 

- การแจงเตือนภัยดวย
ไมทันตอเหตุการณครบ
รอยละ 100 ในทุก
พ้ืนท่ีท่ีติดตั้งสถานีเตือน
ภัยลวงหนาน้ำหลาก     
-ดินถลม (Early 
Warning) 

1. จัดทำแผนตรวจ
บำรุงรักษาและ
ซอมแซมอุปกรณ
ประจำสถานีฯ โดย
จัดลำดับความสำคัญ
และใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงและ
งบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรร 
2. ติดตั้งโปรแกรม 
และอุปกรณ 
ประมวลผลและ 
ควบคุมการตรวจวัด 
แบบออนไลน 
 

- การควบคุมท่ี 
ดำเนินการอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงได แตยังไม
เพียงพอ 
 

- การพรอมใชงานของ
สถานียังไมเกินรอยละ 80 
ของสถานีท่ีมีอยู  
เนื่องจากอุปกรณประจำ
สถานีทุกสถานีควรซอม
บำรุงเปนประจำทุกเดือน 
ประกอบกับสถานีท่ี 
มีอายุเกินกวา 5 ป เกิด
ชำรุด เสียหาย จำเปนตอง
ซอมบำรุงใหพรอมใชงาน
ตลอดเวลา 
 

ทบทวนแผนตรวจ

บำรุงรักษาและ

ซอมแซมอุปกรณ

ประจำสถานีฯให

สอดคลองกับ

สภาพแวดลอมท่ี

เปลี่ยนแปลง   

กองวิจัย พัฒนา
และอุทกวิทยา/  
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ 
ท่ี ๑-๑๑/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3)  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค  

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

3. จัดทำคูมือในการ
บำรุงรักษาสถานีฯ 
มอบแกเจาหนาท่ีเพ่ือ
ใชในการปฏิบัติงาน 

4. จัดการฝกอบรม
รวมกันระหวาง
เครือขายผูรูประจำ
สถานีฯกับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานประจำ
พ้ืนท่ี เพ่ือประสาน
การปฏิบัติงานใน
ภาวะฉุกเฉิน 

5. จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/        
การประชุมเตรียม
ความพรอม เพ่ือ
ซักซอมความเขาใจ
รวมกันระหวาง
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(3)  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค  

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

สวนกลาง และ สทน. 
1-11 ในการ
ดำเนินงานให
สอดคลองกัน พรอม
แจงปญหา/อุปสรรค
ในการดำเนินงาน ให
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
ทราบตอไป 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต 

๕. ติดตามการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภัย

แลงและอุทกภัย 

วัตถุประสงค                       

1.เพ่ือติดตามการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภัยแลง

และอุทกภัย อยางทันเหตุการณ 

โดยการสูบน้ำ/แจกน้ำ ท้ังดาน

อุปโภคและบริโภค จาก สทน. 1-

11 และรวบรวมขอมูลใหผูบรหิาร

ระดับสูงไดรับทราบ 

2. เพ่ือติดตามขอมูลสถานะความ

พรอมของเครื่องสูบน้ำในการให

ความชวยเหลือในพ้ืนท่ีประสบภัย

- ขอมูลการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีท่ี

ประสบภัยแลงและ

อุทกภัย ขอมูลสถานะ

ความพรอมของเครื่อง

สูบน้ำ จาก สทน.         

1 - 11 ยังมีความ

คลาดเคลื่อน ไม

ครบถวนถูกตอง และ

เปนปจจุบนั 

 

 

1. กำหนดให สทน.        

1 – 11 รายงาน

ขอมูลการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีท่ี

ประสบภัยแลงและ

อุทกภัยท่ีทาง กวป. 

กำหนด ผาน 

Application LINE 

เปนรายวัน และราย

สัปดาห พรอมจัดเก็บ

ขอมูลตาราง รูปภาพ 

Onepage ผาน

ระบบ Cloud  

 

- การควบคุมท่ีมี
อยูยอมรับได แต
ยังไมเพียงพอ 
เนื่องจากยังมี
ความเสี่ยงดาน
ขอมูลความ
ชวยเหลือฯ ท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง
อยูเสมอทำใหเกิด
ความ
คลาดเคลื่อน/
ลาชา อีกท้ังขาด
การให
ความสำคัญใน
การรายงาน
ขอมูลฯ ซ่ึงอาจ

- ความเสี่ยงอยูในเกณฑ

ปานกลาง เนื่องจาก 

ขอมูลการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีท่ีประสบ

ภัยแลงและอุทกภัย มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

(เชน ขอมูลความพรอม

เครื่องสูบน้ำ เรือ และ

รถบรรทุก) ซ่ึงอาจ

คลาดเคลื่อน ไมตรงกัน ทำ

ใหการบริหารเครื่องสูบน้ำ

การชวยเหลือไมมี

ประสิทธิภาพ 

 

1. เพ่ิมความถ่ีใน

การประสานงาน

และตรวจสอบ

ขอมูลกับหนวยงาน

ในพ้ืนท่ีเพ่ือให

ขอมูลมีความ

ชัดเจนและเปน

ปจจุบัน 

2. กำหนดแผน

ติดตามตรวจสอบ

การใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีท่ี

ประสบภัยแลงและ

อุทกภัย เพ่ือ

ตรวจสอบความ 

กองเคราะหและ
ประเมิน
สถานการณน้ำ/  
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำท่ี 
๑-๑๑/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

แลงและอุทกภัย ใหผูบริหาร

ระดับสูงสามารถบริหารจัดการ

เครื่องสูบน้ำใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับสถานการณภัยแลง

และอุทกภัย 

2. ติดตอ ประสาน 

งานดานขอมูลผาน

การโทรสอบถามกับ 

สทน. 1 - 11 หาก

ขอมูลลาชาหรือเลย

ระยะเวลาท่ีกำหนด

3. จัดประชุม

คณะทำงานดาน

ประเมินสถานการณ

น้ำและการบริหาร 

จัดการน้ำ เพ่ือ

ติดตามสถานการณ

น้ำและการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ี

ผูประสบภัย 

สงผลตอการ
วิเคราะห และ
การวางแผน 
กำหนดพ้ืนท่ีใน
การใหความ
ชวยเหลือในพ้ืนท่ี
ผูประสบภัยแลง
และอุทกภัย ของ 
สทน.  
1 - 11 ท้ังใน
ภาวะปกติและ
ภาวะวิกฤติได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

ถูกตองของขอมูลท่ี

ไดรับจาก             

สทน. 1 – 11        

ทุกสัปดาห 

3. ขอมูลการให

ความชวยเหลือใน

พ้ืนท่ีผูประสบภัย

แลงและอุทกภัย 

จะตองมีการรับรอง

รายงานผาน ผอ.

สทน. 1 - 11 เพ่ือ

ความถูกตองของ

ขอมูล 

4. ให สทน. 1 – 

11 ดำเนินการ

ชวยเหลือตามคำ

รองขอของ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

แลงและอุทกภัยใน
ปจจุบัน 

ประชาชน/องคกร

ปกครองสวน

ทองถ่ินทุกราย 

พรอมจัดเก็บ

เอกสารใบรองขอ

เพ่ือประกอบการ

รายงานใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีฯ 

ตามตัวชี้วัดตอไป 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจระบบบริหารจัดการ 

๖. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

กรมทรัพยากรน้ำ      

วัตถุประสงค   

1. เพ่ือใหการบริหารราชการของ

กรมทรัพยากรน้ำเกิดผลสัมฤทธิ์

ตอภารกิจของรัฐ               

2. เพ่ือใหแผนปฏิบัติราชการของ

กรมทรัพยากรน้ำ ครอบคลุม

ภารกิจ/กิจกรรม และพ้ืนท่ีใน

สวนของความรับผิดชอบของกรม

ทรัพยากรน้ำ โดยดำเนินการตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

 

- การจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการกรมทรัพยากรน้ำ
ยังไมครอบคลุมทุก
ภารกิจ/กิจกรรม และทุก
พ้ืนท่ี 

1. พระราชกฤษฎีกา 
วาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี           
พ.ศ. 2546     
มาตรา 16 และ
ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 
2562 มาตรา 9 
กำหนดใหสวน
ราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ป  
ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติแผน
แมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ 

- การควบคุมท่ีมี
อยูสามารถลด
ความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยัง
ไมเพียงพอ   

- การจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการกรมทรัพยากรน้ำ

มีการดำเนินการยังไม

ครอบคลุม ทุกภารกิจ/

กิจกรรม และทุกพ้ืนท่ี 

1. มีการประชุม

คณะกรรมการและ

คณะทำงานฯ 

มากกวา ๑ ครั้ง 

ตอป          

2. มีการจัดประชุม

ทบทวนแผนปฏิบัติ

ราชการ             

กรมทรัพยากรน้ำ

ในระยะ 5 ป และ

รายป เพ่ือทบทวน

ใหแผนมีความ

ครอบคลุมและ

ครบถวนมากยิ่งข้ึน 

กองยุทธศาสตร
และแผนงาน/  
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำท่ี 
๑-๑๑/  
30 ก.ย. 6๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ     
สังคมแหงชาติ และ
นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีท่ีแถลง
ตอรัฐสภา 

2. มีการจัดทำ
ปฏิทินการ
ปฏิบัติงานในการ
จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการกรม
ทรัพยากรน้ำ           
โดยมีการระบุ
ชวงเวลาในการ
ดำเนินการแตละ
ข้ันตอนใหแลวเสร็จ
ตามกำหนดเวลา 

อยางนอย              

ปละ 1 ครั้ง 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

3. คำสั่งกรม
ทรัพยากรน้ำท่ี 
๑๖๐/๒๕๖๖  
ลงวันท่ี ๑๓ มีนาคม 
๒๕๖๖ เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา
แผนปฏิบัติราชการ
กรมทรัพยากรน้ำ   
โดยมีหนาท่ีและ
อำนาจ เชน 
พิจารณาใหความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการกรม
ทรัพยากรน้ำ           
ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค 
สอดคลอง เชื่อมโยง
กับยุทธศาสตรชาติ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

๒๐ ป แผนปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ เปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
แผนแมบทการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ ๒๐ ป 
แผนสำคัญอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของ และ
ภารกิจของ                 
กรมทรัพยากรน้ำ 
อำนวยการ บริหาร 
กำกับ และกำหนด
แนวทางการ
ขับเคลื่อน ระบบ  
การวัด เพ่ือ
ประเมินผลการ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ปฏิบัติราชการเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจ และ
แผนปฏิบัติราชการ
ของกรมทรัพยากร
น้ำ ใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกำหนดไว 
เปนตน    

4.  คำสั่งกรม
ทรัพยากรน้ำท่ี ๕๒๑/
๒๕๖๕  
ลงวันท่ี ๒ 
พฤศจิกายน 25๖๕ 
เรื่อง แตงตั้ง 
คณะทำงานยอย
ขับเคลื่อนภายใต
แผนแมบทการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ ๒๐ ป 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

กรมทรัพยากรน้ำข้ึน                  
จำนวน ๕ คณะทำงาน 
ประกอบดวย            
- คณะทำงาน           
ดานการจัดการน้ำ
อุปโภคบริโภค              
- คณะทำงานดาน
การสรางความม่ันคง
ของน้ำภาคการผลิต 
- คณะทำงานดาน
การจัดการน้ำทวม
และอุทกภัย          
- คณะทำงานดาน
การอนุรักษและฟนฟู
ระบบนิเวศทรัพยากร
น้ำ          
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

- คณะทำงานดาน
การบริหาร โดยมี
หนาท่ีและอำนาจ 
เชน วิเคราะหและ
จัดทำแผนการ
พัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ  
ในประเด็นท่ีตอง
บูรณาการการ
แกปญหา และ
ประเด็นท่ีตอง
ขับเคลื่อนภายใต
แผนแมบทการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ  
๒๐ ป ในแตละดาน 
เปนตน      
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

5. จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง        
การทบทวนและ
จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการกรม
ทรัพยากรน้ำ ระยะ 
๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐)     

6. จัดประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
แผนปฏิบัติราชการ                       
กรมทรัพยากรน้ำ      
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจระบบบริหารจัดการ 

๗. การบริหารจัดการโครงสราง

พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมท้ังระบบเครือขายและการ

ส่ือสารของกรม 

วัตถุประสงค                    

เพ่ือใหการบริหารจัดการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ

ฐานขอมูล ระบบเครือขายและ

การสื่อสาร มีประสิทธิภาพ ม่ันคง

ปลอดภัย 

 

 

 

 

- การโจมตีทางไซเบอร

รูปแบบใหมๆ จาก

ภายนอกท่ีกอใหเกิด

ความเสียหายตอ

ทรัพยสินสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการปรับปรุงคา 

Configuration ของ

อุปกรณ ปองกันการ

บุกรุกโจมตีจาก

ภายนอก (Firewall) 

เพ่ือใหอุปกรณมี

ความปลอดภัยอยู

เสมอ 

2. มีการสำรวจและ

ติดตั้ง Antivirus ใน

เครื่องคอมพิวเตอร

ของผูใชงาน เพ่ือ

ปองกันการบุกรุก

โจมตีจากไวรัส

และมัลแวร 

- การควบคุมท่ีมี

อยูสามารถลด

ความเสี่ยงได

ระดับหนึ่งแตยัง

ไมเพียงพอ 

เนื่องจากอุปกรณ 

Firewall มีอายุ

การใชงาน

ซอฟตแวร 

(License) จำกัด

ปตอป ซ่ึงหาก

หมดอายุการใช

งานจะสงผลให

อุปกรณทำงาน

ปองกันไดเพียง

ระดับหนึ่งแตไม

- อุปกรณ Firewall มีอายุ

การใชงานซอฟตแวร 

(License) จำกัดปตอป 

ทำใหไมสามารถปองกัน

ภัยคุกคามไซเบอรไดอยาง

เต็มประสิทธิภาพ      

- โปรแกรม Antivirus  มี

อายุการใชงานจำกัดปตอป 

ทำใหเครื่องคอมพิวเตอร

ไมสามารถตรวจจับไวรัส

และมัลแวรได           

1. มีการจัดหา

ซอฟตแวร 

(License) เพ่ือตอ

อายุการใชงานของ

อุปกรณ Firewall 

เปนประจำทุกป        

2. มีการปรับปรุง 

ทบทวนแผนดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ ไดแก 

แผนบริหารความ

เสี่ยง, แผนเตรียม

ความพรอมกรณี

ฉุกเฉินของระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, 

ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร/  
30 ก.ย. 6๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 

  

 

สามารถปองกันภัย

คุกคามไซเบอร 

ไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

- การควบคุมท่ีมี
อยูสามารถลด
ความเสี่ยงได
ระดับหนึ่งแตยัง
ไมเพียงพอ 
เนื่องจาก
โปรแกรม 
Antivirus มีอายุ
การใชงานจำกัดป
ตอป หาก
หมดอายุการใช
งานจะทำให
เครื่อง
คอมพิวเตอร 

แผนการบริหาร

จัดการความ

ตอเนื่องทางการ

ปฏิบัติงาน 

3. มีการจัดหา 

Antivirus เพ่ือตอ

อายุการใชงาน

เครื่องคอมพิวเตอร

ของกรมทรัพยากร

น้ำเปนประจำทุกป 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ไมสามารถ
ตรวจจับไวรัส
และมัลแวรได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



50 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจระบบบริหารจัดการ 

๘. ดำเนินการจัดทำรายงาน

การเงินประจำปของ 

กรมทรัพยากรน้ำ 

 

วัตถุประสงค                      

เพ่ือใหการจัดทำรายงานการเงิน

ของกรมทรัพยากรน้ำ ถูกตอง 

ครบถวน และเปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด 

- รายงานครุภัณฑใน

ระบบ GFMIS ไมตรง

กับรายงานพัสดุ

คงเหลือประจำป 

- การบันทึกบัญชีหมวด
สินทรัพยโครงสราง
พ้ืนฐานอ่ืน ยังมีความ
คลาดเคลื่อน ไมถูกตอง 
ครบถวนตามขอเท็จจริง 

1. เรียกรายงาน

ครุภณัฑในระบบ 

GFMIS สงให

หนวยงานตรวจสอบ

กับในทะเบียนคุม

ทรัพยสิน 

2. จัดทำทะเบียนคุม

ทรัพยสินรายตัวให

เปนปจจุบนัและ

สามารถตรวจสอบได 

3.  มีการประชุมเพ่ือ

ซอมความเขาใจและ

หารือประเด็นท่ี

เก่ียวของ 

 

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู 

สามารถควบคุมได

บางสวนเนื่องจาก

มีรายการสินทรัพย 

ซ่ึงไมมีขอมูลใน

ทะเบียนคุม

ทรัพยสิน 

- ความคลาดเคลื่อนของ

รายงานครุภัณฑในระบบ 

GFMIS กับรายงานพัสดุ

คงเหลือประจำป 

- การบันทึกบัญชีสินทรัพย

โครงสรางพ้ืนฐานอ่ืนมี

ความคลาดเคลื่อนไปจาก

ขอเท็จจริง  

1. กำหนดแนว

ปฏิบัติดานบัญชี

ครุภัณฑและ

สินทรัพยโครงสราง

พ้ืนฐานอ่ืนให

ครบถวน ถูกตอง

เปนปจจุบัน 

2. กำหนดข้ันตอน

และระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานดาน

บัญชีใหหนวย

เบิกจายดำเนินการ

ในระบบ New 

GFMIS Thai 

ภายในกำหนด                       

3. ประสานงานกับ

สำนักงาน
เลขานุการกรม,
กอง,ศูนย,กลุม)/ 
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ 
ท่ี 1-11 
30 ก.ย. 6๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 4. ใหทุกหนวยงาน
จัดสงรายงานการ
เคลื่อนไหวของ
สินทรัพยประจำเดือน 
ภายในวันท่ี 5  
ของเดือนถัดไป 

 

 

ผูปฏิบัติโดยตรง

เพ่ือสื่อสารและทำ

ความเขาใจรวมกัน 
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4.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ    

  กรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงโดยนำกรอบแนวคิด COSO ERM 2017  

มาประยุกตใชในการดำเนินงาน โดยมีการกำหนดการกำกับดูแลหนวยงาน การกำหนดกลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยง การกำหนดนโยบายเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในการดำเนินงานการจัดทำแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่สามารถลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการรายงานการดำเนินงาน

ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือหาวิธีและแนวทางในการปรับปรุงการดำเนินงานท่ียังคงมีความเสี่ยง

เหลืออยู โดยการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โดยคำนึงถึงนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ครอบคลุม 7 ดาน

ประกอบดวย 1) ดานกลยุทธ 2) ดานการดำเนินการ 3) ดานการเงิน 4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/

ระเบียบ 5) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ดานภาพลักษณขององคกร และ 7) ดานการปองกันการทุจริต  

ซึ่งในสวนของดานการปองกันการทุจริต กรมทรัพยากรน้ำโดยกลุมงานจริยธรรม ไดดำเนินการจัดทำแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในโครงการอนุรักษฟนฟูคลองบางเทาแม พรอมระบบกระจายน้ำ ตำบล

เขาตอ อำเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ อยูในความรับผิดชอบของกองพัฒนาแหลงน้ำ 1  

 ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้ำไดรวบรวมและวิเคราะหแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแบงตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 5 ภารกิจ 6 กิจกรรม 

ดังนี้  

 ภารกิจท่ี 1  กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และ พ้ืนท่ีชุมน้ำ   

 กิจกรรมที ่ 1 กำกับ ควบคุม อนุร ักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ   

และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

 ภารกิจท่ี 2  พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ    

     กิจกรรมที่ 2 การกอสรางโครงการอนุรักษฟ นฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ 

กระจายน้ำ 

  ภารกิจท่ี 3  จัดสรร กำกับ ควบคุมการใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน  

     กิจกรรมที่ 3 การอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

 ภารกิจท่ี 4  แจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต  

    กิจกรรมที ่ 4 การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา  

(Early Warning) 

 ภารกิจท่ี 5  ระบบบริหารจัดการ 

    กิจกรรมท่ี 5 การบริหารงบประมาณ 

    กิจกรรมที่ 6 การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศรวมท้ัง

ระบบเครือขายและการสื่อสารของกรม  
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ภารกิจที ่1 ภารกิจกำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำ

สาธารณะ และ พื้นที่ชุมน้ำ
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กิจกรรม: (1) กำกับ ควบคุม อนุรกัษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ
พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ 
และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
วัตถุประสงค  
1) เพ่ือกำกับ ควบคุม อนุรักษ 
และพัฒนาพ้ืนท่ีชุมน้ำ ใหมีการใช
พ้ืนท่ีชุมน้ำอยางมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือจัดตั้งและเสริมสราง
ศักยภาพดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ แกกลุมผูใชน้ำ
โครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 

1) ความรูในการดำเนินงานเก่ียวกับการ
บริหารจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ ในเรื่องสิ่งแวดลอม
และระบบนิเวศมีการเปลี่ยนแปลง 
อยูเสมอในแตละพ้ืนท่ีแตกตางกัน 

     

2) การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ 
ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ ไมครอบคลุมทุกโครงการ  
 

     

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

1) ความรูในการดำเนินงานเก่ียวกับการบริหาร
จัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ ในเรื่องสิ่งแวดลอมและระบบ
นิเวศมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอในแตละพ้ืนท่ี
แตกตางกัน 

 

   4 

 

   3   12 
ความเสี่ยงปานกลาง 

 
 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 
 

2) การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ 
ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 
ไมครอบคลุมทุกโครงการ 
 

    

 

5   3   15 
ความเสี่ยงสูง 

 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 

ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย  

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนไดแตยังไมเคยเกิดข้ึน หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในหลายรอบป 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนได หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบป  

4 มาก มีโอกาสเกิดข้ึนไดงาย หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบสัปดาหถึงเดือน  

5 มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนบอย หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบวันถึงสัปดาห 

 

  

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียงเล็กนอย  

2 นอย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานอยูบาง  

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานพอสมควร  

4 มาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานคอนขางรุนแรง  

5 มากท่ีสุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง  
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง ...กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ........................  

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ภารกิจท่ี 1 : กำกับ ควบคุม 
อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำ
สาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
 
วัตถุประสงค  
1) เพื่อกำกับ ควบคุม อนุรักษ และ

พัฒนาพื้นทีชุ่มนำ้ ใหมีการใชพ้ืนท่ี
ชุมน้ำอยางมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือจัดตั้งและเสริมสราง
ศักยภาพดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ แกกลุมผูใชน้ำ
โครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 

1) ความรูในการดำเนินงาน
เก่ียวกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ี
ชุมน้ำ ในเรื่องสิ่งแวดลอมและ
ระบบนิเวศมีการเปลี่ยนแปลง 
อยูเสมอในแตละพ้ืนท่ีแตกตาง
กัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 

1) จัดฝกอบรมใหกับเจาหนาท่ี กอน. และ สอน. 
เพ่ือพัฒนาทักษะ องคความรู และเพ่ิมพูนศักยภาพ
ของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
2) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนและ
แลกเปลี่ยนประสบการณการทำงาน และเสริมองค
ความรู เพ่ือยกระดับการทำงานการบริหารจัดการ
พ้ืนท่ีชุมน้ำ ปละ 2 ครั้ง 

3) เสริมสรางทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
ดวยการลงมือปฏิบัติงานจริง (Learning by Doing) 
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
/30 ก.ย. 68 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2) การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ 
ในโครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ ไมครอบคลุม 
ทุกโครงการ 

15 
ความเสี่ยงสูง 

 
 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) จัดทำแผนปฏิบัติงานฯ เพ่ือจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ
สำหรับโครงการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนา 
แหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ ท่ีประชาชนมีความ
พรอม สอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
รวมท้ังกรณีการขอรบัการจัดสรรงบประมาณ
เหลือจาย (ถามี) 
2) รวบรวม/จัดทำ/ปรับปรุง บัญชฐีานขอมูล
โครงการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบกระจายน้ำ ท่ียังไมมีการจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ  
เพ่ือการขอรับการจัดสรรงบประมาณใหครอบคลุม
ทุกโครงการ 
3) จัดประชุมหารือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
เพ่ือพิจารณาแนวทางกำหนดใหการจัดตั้ง 
กลุมผูใชน้ำเปนสวนหนึ่งในสัญญาจาง 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
/30 ก.ย. 68 

 
 

 

 

 

 

งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการกิจกรรมความเส่ียง หนวยนับ 

9,410,000 บาท 

หมายเหต ุ;  

งบประมาณที่ใชในการดำเนินกิจกรรมการจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 

1. การพัฒนาเคร่ืองมือกลไกและการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำสาธารณะและพื้นที่ชุมน้ำ งบประมาณ 500,000 บาท 

2. การจัดต้ังและใหความรูกลุมผูใชน้ำ จำนวน 132 กลุม งบประมาณ 3,960,000 บาท 

3. การบริหารจัดการน้ำอยางมีสวนรวม ยั่งยืน และการผลักดันสูองคกรผูใชน้ำ (การเสริมสรางความเขมแข็งกลุมผูใชน้ำ/เครือขายเดิม) จำนวน 165 กลุม งบประมาณ 4,950,000 บาท 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: ความรูในการดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ ซ่ึงสวนใหญเปนเรื่องสิ่งแวดลอมและระบบนิเวศมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอในแตละพ้ืนท่ี
แตกตางกัน 
ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการข้ึนทะเบียนพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ ไดขับเคลื่อนเพื่อแกไขความเสี่ยง เรื ่อง ความรูในการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการพื้นที่ชุ มน้ำ ในเรื ่องสิ่งแวดลอมและระบบนิเวศที่มี 

การเปลี่ยนแปลง โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงและสนับสนุนใหการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 4 ความสำเร็จของการขึ้นทะเบียน

พ้ืนท่ีชุมน้ำ สามารถดำเนินการบรรลุตัวชี้วัดดังกลาว โดยเปาหมายคือการข้ึนทะเบียนพ้ืนท่ีชุมน้ำเพ่ิม จำนวน 1 แหง   

 

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

ศึกษา รวบรวมขอมลู  
ขอกฎหมายในการข้ึนทะเบียน

พ้ืนท่ีชุมน้ำเพ่ิมเติม 

- จัดทำบัญชีรายช่ือและ
จัดลำดับคะแนน 

 พ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมีศักยภาพ
เสนอเปน Ramsar Site 

- จัดทำบัญชีรายช่ือและ
จัดลำดับคะแนนพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

ท่ีมีศักยภาพเสนอเปน 
Ramsar Site และเผยแพร
ขอมูลทะเบียนพ้ืนท่ีชุมน้ำให

สาธารณชนรับทราบ 
 

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

สรุปขอมลูเพ่ือข้ึนทะเบียน
พ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมีความสำคญั

ระหวางประเทศหรือ 
Ramsar Site 

- เสนอคณะทำงานวิชาการ
พ้ืนท่ีชุมน้ำ 

- 1) เสนอคณะทำงานวิชาการ
พ้ืนท่ีชุมน้ำพิจารณาเห็นชอบ 
2) เสนอคณะอนุกรรมการ
การจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
3) เสนอเรื่องไปยัง สลค. 
เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตร ี
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน (ตอ) 

ความเส่ียง: การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ ไมครอบคลุมทุกโครงการ 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จในการสงเสริมการตั้งกลุมผูใชน้ำรวมถึงการสรางความเขาใจการบริหารจัดการน้ำใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนผูรับประโยชน
จากโครงการ 

เง่ือนไข: หากไมไดรับจัดสรรงบประมาณในป พ.ศ. 2568 หรือไดรับการจัดสรรงบประมาณลาชาภายหลังเดือนเมษายน 2568 ขอไมนำตัวชี้วัดมาประเมิน 

 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  รวมขับเคลื่อนเพ่ือแกไขความเสี่ยง เรื่อง การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ ไมครอบคลุม

ทุกโครงการ โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดระดับความเสี่ยงใหสามารถสนับสนุนและขับเคลื่อนเพื่อตอบประเด็นตัวชี้วัดที่ 70 ความสำเร็จ 

ในการสงเสริมการตั ้งกลุมผู ใชน้ำรวมถึงการสรางความเขาใจการบริหารจัดการน้ำใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นและประชาชนผู รับประโยชนจากโครงการ   

เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการและดูแลรักษาอยางมีสวนรวมและยั่งยืน

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

- - ทบทวนโครงการกอสราง
แหลงน้ำในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
ท่ีดำเนินการแลวเสร็จและ 
ยังไมมีการจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ 

จัดทำแผนการปฏิบัติงาน ประสานพ้ืนท่ี อปท. จัดเตรยีม
เอกสารเพ่ือเตรยีมการจัด
กิจกรรมสงเสริมใหความรู

และสนับสนุนผูใชน้ำ 

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

ความสำเร็จ 
รอยละ 60 

ความสำเร็จ 
รอยละ 70 

ความสำเร็จ 
รอยละ 80 

ความสำเร็จ 
รอยละ 90 

ความสำเร็จ 
รอยละ 100 
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ภารกิจที ่2 ภารกิจพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม  

บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ
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กิจกรรม: (2) การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การกอสรางโครงการอนุรักษ
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการกอสรางโครงการแลว
เสร็จตามสัญญาจาง และสงมอบ
งานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
รวมถึงสามารถใชประโยชนจาก
โครงการอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการของ
ประชาชน 

การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชาไม
แลวเสร็จภายในปงบประมาณท่ีไดรับการ
จัดสรร เนื่องจาก 

1) ปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได เชน สภาพ
ภูมิอากาศ เกิดฝนตกหนัก น้ำทวมขังบริเวณ
โครงการและภัยทางธรรมชาติ 
2) ชวงเวลาการดำเนินการกอสรางไมสอด
คลองกับการใชประโยชนท่ีดินของราษฎร 
เนื่องจากการดำเนินโครงการไมมีการเวนคืน
ท่ีดินจำเปนตองแกไขแบบแปลนหรือรอ
เวลาการสงมอบพ้ืนท่ีหรือ เสนทางเขาพ้ืนท่ี
จากประชาชนผูไดรับผลกระทบ 
3)  ระยะเวลาการอนุญาตใหเขาพ้ืนท่ี
ดำเนินการจากหนวยงานท่ีเก่ียวของไมมี
กำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน 

      
 
 
 
 
 
 
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ  
(Strategic)  

 

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

 

การเงิน  
(Financial)  

 

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

 4)  ผูรับจางไมสามารถดำเนินการใหแลว
เสร็จตามแผนงานโครงการ เนื่องจาก 
ผูรับจางขาดสภาพคลอง 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

การดำเนินงานโครงการ
กอสรางลาชา ไมแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณท่ี
ไดรับการจัดสรร เนื่องจาก 

1) ปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมได เชน สภาพ
ภูมิอากาศ เกิดฝนตกหนัก 
น้ำทวมขังบริเวณโครงการ
และภัยทางธรรมชาติ 
2)  ชวงเวลาการ
ดำเนินการกอสรางไมสอด
คลองกับการใชประโยชน
ท่ีดินของราษฎร เนื่องจาก
การดำเนินโครงการไมมี 

   4     4  16 

ความเส่ียงสูง  

Treat Risk 

การควบคุม
ความเสี่ยง/
แกไขความ

เสี่ยง 



65 
 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

การเวนคืนท่ีดิน
จำเปนตองแกไขแบบ
แปลนหรอืรอเวลาการสง 
มอบพ้ืนท่ี หรือเสนทางเขา
พ้ืนท่ีจากประชาชนผูไดรับ
ผลกระทบ 
3)  ระยะเวลาการอนุญาต
ใหเขาพ้ืนท่ีดำเนินการจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของไมมี
กำหนดระยะเวลาท่ีแน
นอน 
4)  ผูรับจางไมสามารถ
ดำเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนงานโครงการ 
เนื่องจาก ผูรับจางขาด
สภาพคลอง 

 

            



66 
 

 

ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ (โอกาส : Likelihood) 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก จำนวนโครงการท่ีลาชานอยกวาหรือเทากับรอยละ 10 

ของจำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

2 นอย จำนวนโครงการท่ีลาชามากกวารอยละ 10 ถึงรอยละ 25 ของ
จำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

3 ปานกลาง จำนวนโครงการท่ีลาชามากกวารอยละ 25 ถึงรอยละ 40 ของ
จำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

4 มาก จำนวนโครงการท่ีลาชามากกวารอยละ 40 ถึงรอยละ 60 ของ
จำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

5 มากท่ีสุด จำนวนโครงการท่ีลาชามากกวารอยละ 60 ของจำนวนโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ (ผลกระทบ : Impact) 

  

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 1 
ของปงบประมาณถัดไป 

2 นอย ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 2 
ของปงบประมาณถัดไป 

3 ปานกลาง ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 3 
ของปงบประมาณถัดไป 

4 มาก ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 4 
ของปงบประมาณถัดไป 

5 มากท่ีสุด ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ เกินปงบประมาณ
ถัดไป และถูกตกพับงบประมาณ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง  การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ   

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การกอสรางโครงการ
อนุรักษฟนฟู พัฒนา 
แหลงน้ำและระบบ
กระจายน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการกอสราง
โครงการแลวเสร็จตาม
สัญญาจาง และสงมอบ
งานภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด รวมถึงสามารถใช
ประโยชนจากโครงการ
อยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความ
ตองการของประชาชน 
 

การดำเนินงานโครงการกอสราง
ลาชา ไมแลวเสร็จภายใน
ปงบประมาณท่ีไดรบัการจัดสรร
เนื่องจาก 
1) ปจจัยท่ีไมสามารถควบคุม
ได เชน สภาพภูมิอากาศ  
เกิดฝนตกหนัก 
น้ำทวมขังบริเวณโครงการและ
ภัยทางธรรมชาติ 
2)  ชวงเวลาการดำเนินการ
กอสรางไมสอดคลองกับการใช
ประโยชนท่ีดินของราษฎร 
เนื่องจากการดำเนินโครงการไม
มีการเวนคืนท่ีดิน จำเปนตอง
แกไขแบบแปลนหรือรอเวลา
การสงมอบพ้ืนท่ีหรือเสนทาง 
เขาพ้ืนท่ีจากประชาชนผูไดรับ
ผลกระทบ 

16 
ความเส่ียงสูง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Treat Risk 
 (การควบคุมความ
เสี่ยง/แกไขความ

เสี่ยง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ิมเรงรัดผูรับจางใหเขาดำเนินการกอสรางใหมี
ผลการดำเนินงานมากท่ีสุดกอนเขาสูฤดูฝน และ
ปรับแผนงานกอสรางใหเหมาะสมกับระยะเวลา
ดังกลาว เพ่ือปองกันและลดผลกระทบท่ีทำใหเกิด
ความลาชาตอการดำเนินงานโครงการ 
2) จัดทำสัญญาจางโครงการ ใหมีการจายเงิน 
สำหรับรายการวัสดุกอสรางท่ีมีมูลคาสูง เม่ือผู
รับจางนำเขามาในบริเวณกอสราง และไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เชน บาน
ประตูระบายน้ำ เครื่องสูบน้ำ ถังเก็บน้ำ แผงโซลา
เซลล ทอสงน้ำ หินท้ิง หินเรียงในกลอง เปนตน  
เพ่ือเรงรัดการทำงานของผูรับจางใหมีสภาพคลอง 
รวมถึงเรงรัดการเบิกจายใหเปนไปตามแผนงาน
โครงการ 
3) ดำเนินการตามมาตรการปองกันและควบคุมกรณี
ท่ีเกิดความเสี่ยงดังกลาว อาทิ คันก้ันน้ำชั่วคราว 
ระบบระบายน้ำ เปนตน เพ่ือปองกันและลด
ผลกระทบท่ีจะสงผลตอการดำเนินงานโครงการ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1,  
กองพัฒนาแหลงน้ำ 2, 

สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 
1-11 / ก.ย. 68 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3)  ระยะเวลาการอนุญาต 
ใหเขาพ้ืนท่ีดำเนินการจาก 
หนวยงานท่ีเก่ียวของไมมี
กำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน 
4)  ผูรับจางไมสามารถ
ดำเนินการใหแลวเสร็จตาม
แผนงานโครงการ เนื่องจากผู
รับจาง ขาดสภาพคลอง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) กำชับเจาหนาท่ีทบทวน ตรวจสอบแบบรปู
รายการกอสรางใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับ
สภาพพ้ืนท่ีหากสภาพภูมิประเทศเปลี่ยนแปลงไป
พรอมรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  
5) จัดทำบันทึกหรือหนังสือสอบถามความซ้ำซอน
ของแผนงาน/โครงการ และการตรวจสอบพ้ืนท่ีปา
ไม/พ้ืนท่ีอนุรักษกอนเสนอของบประมาณ 
6) จัดทำบันทึกการตรวจสอบพ้ืนท่ีรวมกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสียในการชี้แนวเขต 
หรือการลงตรวจสอบพ้ืนท่ีรวมดวยทุกครั้ง 
7) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผูควบคุมงาน
ควบคุม กำกับ ติดตาม การดำเนินงานของผูรับจาง
อยางใกลชิดและตอเนื่อง พรอมนำปญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมารวมพิจารณาหาแนวทางแกไข
เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามแผนงานโครงการ 
8) การตรวจสอบฐานะทางการเงินปจจุบัน ใหมีการ
กำหนดเง่ือนไขในการเสนอราคา ในการยื่นซอง
ประกวดใหมีการตรวจสอบฐานะการเงิน 
9) การกำหนดเง่ือนไขการปฏิบัติงานตามแผนการ
ทำงานเพ่ือเรงรัดการดำเนินการในสวน 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีสามารถสงงานเพ่ือใหเบิกงวดงานได พรอมกับ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
10) การกำหนดเง่ือนไขการบอกเลิกสัญญาอยาง
ชัดเจนกรณีผูรับจางขาดสภาพคลอง โดยใหผูรับจาง
ทราบเง่ือนไขลวงหนากอนเสนอโครงการ ดวยเหตุ
แหงการขาดสภาพคลองเปนปญหาของผูรับจาง 
11) จัดอบรมใหความรูเพ่ิมเติมใหแกผูควบคุมงาน
และผูเก่ียวของเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการควบคุมงาน 
12) การแตงตั้งผูควบคุมงานจากเจาหนาท่ีสวนอ่ืนๆ 
ท่ีมีความรูดานชางกอสราง ชางโยธา ชางสำรวจ 
หรือมีความชำนาญ เพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากรท่ีจะ
ชวยสนับสนุนการควบคุมงานใหกับสวนงานท่ี
รับผิดชอบการกอสรางโดยตรง 

 

 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง หนวยนบั 

- - 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชา ไมแลวเสร็จภายในปงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จในการสำรวจ ออกแบบ พรอมแบบแปลน ประมาณราคา และความพรอมพ้ืนท่ีดำเนินการโครงการแหลงน้ำ (งานจาง/งานดำเนินการเอง)  

 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 กองพัฒนาแหลงน้ำ 2 และสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 1 – 11 รวมขับเคลื่อนเพื่อแกไขความเสี่ยง เรื่อง การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชา  

ไมแลวเสร็จภายในปงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสนับสนุนในการดำเนินการใหการจัดซื้อจัดจาง การควบคุม

งาน เปนไปดวยความเรียบรอย สามารถสนับสนุนการดำเนินงานในตัวชี้วัดที่ 61 ความสำเร็จในการสำรวจ ออกแบบ พรอมแบบแปลน ประมาณราคา และความพรอม

พ้ืนท่ีดำเนินการโครงการแหลงน้ำ (งานจาง/งานดำเนินการเอง) เพ่ือเพ่ิมความสำเร็จในโครงการกอสรางท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไว  

 

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

รอยละ 60 โครงการในความ
รับผิดชอบท่ีอนุมัตจิัดซื้อ 

จัดจาง 

รอยละ 70 โครงการในความ
รับผิดชอบท่ีอนุมัตจิัดซื้อ 

จัดจาง 

รอยละ 80 โครงการในความ
รับผิดชอบท่ีอนุมัตจิัดซื้อ 

จัดจาง 

รอยละ 90 โครงการในความ
รับผิดชอบท่ีอนุมัตจิัดซื้อ 

จัดจาง 

รอยละ 100 โครงการ 
ในความรับผดิชอบท่ีอนุมัติ

จัดซื้อจัดจาง 

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

รอยละ 60 
ของแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 70 
ของแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 80 
ของแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 90 
ของแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 100 
ของแผนปฏิบัติการ 
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ภารกิจที ่3 ภารกิจจัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำ  

และประปาสัมปทาน 
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กิจกรรม: (3) การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสามตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองการจดัสรรน้ำ 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม 
ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การ
จัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการอนุญาตใชน้ำประเภท
ท่ีสาม  ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561  
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและ 
การใชน้ำ ผานการพิจารณา
เห็นชอบ ตามท่ีกฎหมายบังคับใช  

- การดำเนินการอนุญาตใชน้ำประเภท        
ท่ีสาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 ลาชา เนื่องจากข้ันตอน 
กระบวนการพิจารณาตรวจสอบเอกสาร
และการใหความเห็น ขอเสนอแนะของ
คณะทำงานกลั่นกรองการอนุญาตใชน้ำ
ทรัพยากรน้ำสาธารณะท่ีไมใชน้ำจากทางน้ำ
ชลประทานและไมใชน้ำบาดาลตาม
พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ  
และการพิจารณาความเห็นชอบของ
คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแหงชาติ (กนช.) 
 

     

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2)  

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

การดำเนินการอนุญาต
ใชน้ำประเภทท่ีสาม 
ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 ลาชา 
เนื่องจากกระบวนการ
พิจารณาของ
คณะทำงานกลั่นกรอง
อนุญาตใชน้ำฯ และ 
คณะกรรมการ 
ทรัพยากรน้ำแหงชาติ 
 

   4    3   12 

ความเสี่ยงปานกลาง 

 

 
 

การแกไข 
ความเสี่ยง 

(Treat Risks) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ (โอกาส : Likelihood) 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก จำนวนการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 มากกวารอยละ 90 

ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ท้ังหมด 

2 นอย จำนวนการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ไมเกินรอยละ 90 

ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ท้ังหมด 

3 ปานกลาง จำนวนการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ไมเกินรอยละ 70 

ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ท้ังหมด 

4 มาก จำนวนการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ไมเกินรอยละ 30 

ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ท้ังหมด 

5 มากท่ีสุด ไมไดรับการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 เลย 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ (ผลกระทบ : Impact) 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีผลกระทบ/ผลกระทบนอยมาก 

2 นอย มีผลกระทบเพียงเล็กนอย 

3 ปานกลาง มีผลกระทบปานกลาง และตองมีแผนการจัดการ 

4 มาก มีผลกระทบคอนขางมาก และตองจัดการใหแลวเสร็จภายในกรอบ
ระยะเวลา 

5 มากท่ีสุด มีผลกระทบมาก ตองจัดการทันที 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม 
ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำ
และการใชน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี
สาม  ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561  
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและ 
การใชน้ำ ผานการพิจารณา
เห็นชอบ ตามกฎหมายบังคับใช 
 

การดำเนินการอนุญาต
ใชน้ำประเภทท่ีสาม  
ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 ลาชา เนื่องจาก 
ข้ันตอน กระบวนการ
พิจารณาตรวจสอบ
เอกสารและการให
ความเห็น ขอเสนอแนะ
ของคณะทำงาน
กลั่นกรองการอนุญาต 
ใชน้ำ ทรัพยากรน้ำ
สาธารณะท่ีไมใชน้ำจาก
ทางน้ำชลประทานและ
ไมใชน้ำบาดาล  
ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 

12 
ความเส่ียงปานกลาง 

 

การแกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

 

1) จัดประชุมปรึกษาหารือกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ (สทน. 1-11) ทุกไตรมาส 
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน ปญหา 
อุปสรรคท่ีพบ เพ่ือนำไปปรับใชในการ
ทำงานไดอยางเหมาะสม รวมถึงการ
พิจารณาวางแผน/ปรับแผนการ
ดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 
2) เรงรัดการประชุมคณะทำงาน
กลั่นกรองการอนุญาตใชน้ำฯ เพ่ือ
พิจารณาคำขอฯ ประเภทท่ีสาม 
อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
3) ประชุมหารือ แนวทางการ
ขับเคลื่อน/ผลักดันการทำงาน รวมกับ 
สทนช. ชป. คกก.ลุมน้ำ ท้ังในระดับ
นโยบายและระดับปฏบิตัิ 
 
 

กองการจัดสรรนำ้,
สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 

1- 11, กลุมนิติการ 
/ก.ย. 68 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2561 หมวด 4 การ
จัดสรรน้ำและการใชน้ำ 
และพิจารณาเห็นชอบ 
คณะกรรมการทรัพยากรน้ำ
แหงชาติ (กนช.) 
 

4) จัดประชุม/เสวนา ถอดบทเรียนการ
อนุญาตใชน้ำ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ปญหา อุปสรรค รวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ  

 

  

 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง หนวยนบั 

- - 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การดำเนินการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 ลาชา 

ตัวช้ีวัด: ระดับความสำเร็จในการควบคุมกำกับการใชน้ำและสงเสริมการขออนุญาตการใชน้ำ ตาม พรบ.ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 

 

กองการจัดสรรน้ำ และสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 1 – 11 รวมขับเคลื่อนเพื่อแกไขความเสี่ยง เรื่อง การดำเนินการอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม ตามพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 ลาชา โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ี 48 ระดับความสำเร็จในการควบคุมกำกับ

การใชน้ำและสงเสริมการขออนุญาตการใชน้ำ ตาม พรบ. ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 เพื่อกรมทรัพยากรน้ำสามารถกำกับ ดูแล ตรวจสอบติดตามใหเปนไป 

ตามกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

กำหนดกรอบแนวทาง 
 และแผนการดำเนินงาน 

ประชุมเตรียมความพรอม
การดำเนินงาน 

จัดเตรียมอุปกรณและ
เครื่องมือทางเทคนิค 
ในการดำเนินงาน 

จัดเตรียมเอกสารและ 
 แบบฟอรมในการดำเนินงาน 

ดำเนินการตรวจสอบการ
ติดตั้งเครื่องมือวัดหรือวิธี

ประเมิน ปริมาณน้ำ/ควบคุม
กำกับการใชน้ำ รอยละ 25 
ของจำนวนผูไดรับใบอนุญาต

การใชน้ำ 
(ณ 31 ธันวาคม.2567)  

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

ประชุมเตรียมความพรอม 
 การดำเนินงาน 

(กจน. สทน.1-11 และผูรับ 
 ใบอนุญาตการใชน้ำ) 

ดำเนินการตรวจสอบการ
ติดตั้งเครื่องมือวัดหรือ 
 วิธีประเมินปริมาณน้ำ/
ควบคุมกำกับการใชน้ำ  

รอยละ 25 ของจำนวนผู
ไดรับใบอนุญาตการใชน้ำ 

(ณ 31 ธ.ค. 67) 

ดำเนินการสงเสริมการยื่น 
ขออนุญาตการใชน้ำ 
เสรมิสรางการรับรู/ 

การเผยแพรประชาสัมพันธ 

ประชุมตดิตามการ 
 ดำเนินงาน 

ดำเนินการตรวจสอบการ
ติดตั้งเครื่องมือวัดหรือวิธี

ประเมินปริมาณน้ำ/ควบคุม
กำกับการใชน้ำ รอยละ 25 
ของจำนวนผูไดรับใบอนุญาต

การใชน้ำ 
(ณ 30 มิถุนายน 2568) 
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ภารกิจที ่4 ภารกิจแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต
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กิจกรรม: (4) การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning) 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการดําเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ 
(Strategic) 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

การเงิน 
(Financial) 

ความเส่ียงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเส่ียงดาน 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

(Information 
Technology) 

การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือน
ภัยลวงหนา (Early Warning) 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหระบบมีความพรอมในการเฝาระวังและ
แจงเตือนภัยไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเฝาระวังสถานการณน้ำของระบบเตือน 
ภัยลวงหนา 
3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการบำรุงรักษาระบบ
เตือนภัยลวงหนาและเครือขายการเฝาระวัง 
4. เพ่ือบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early 
Warning) สำหรับพ้ืนท่ีเสี่ยงอุทกภัย – ดินถลม 
ในพ้ืนท่ีลาดชันและท่ีราบเชิงเขา 
 

- การเชื่อมโยงระบบ 
สื่อสารของสถานีฯยังไม
ครบ 100% ของสถานี 
ท่ีมีอยูท้ังหมด 2,275 
สถานี เนื่องจากสถานี 
มีอายุการใชงานเกินกวา  
5 ป มีท้ังหมด 1,795 
สถานี ยังไมไดรับงบประมาณ 
ในการซอมแซมอีก  
1,255 สถานี  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2)  

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความเสียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  D = L x I  
ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 
- การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ 
ยังไมครบ 100% ของสถานีท่ีมีอยู
ท้ังหมด 2,275 สถานี เนื่องจากสถานี 
ท่ีมีอายุการใชงานเกินกวา 5 ปมีท้ังหมด 
1,795 สถานี ยังไมไดรับงบประมาณ 
ในการซอมแซมอีก 1,255 สถานี 

     
 

5 

     
 

5 

 
 

25 
ความเสี่ยงสูงมาก 

 
แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซมมากกวา  999 สถานี 

2 นอย ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม   900 - 999  สถาน ี

3 ปานกลาง ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม   800 – 899  สถาน ี

4 มาก ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม   700 - 799 สถานี 

5 มากท่ีสุด ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซมนอยกวา   700 สถานี  
 

 

ลำดับ          ผลกระทบ (Impact :I) คําอธิบาย 

1  นอยมาก การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ไดมากกวา 99 % 

2  นอย การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 95% - 99% 

3  ปานกลาง การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 90 % - 95% 

4  มาก การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 85 % - 90% 

5  มากท่ีสุด การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ไดนอยกวา 85 % 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การบํารุงรักษาระบบเตือนภัยน้ำทวม - ดินถลม ( Early Warning )  

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ 
บริหารจัดการความ 

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ / 
กําหนดเสร็จ 

การแจงเตือนภัยและการ
บำรุงรักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนา (Early Warning)  

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหระบบมีความพรอมใน
การเฝาระวังและแจงเตือนภัยได
อยางเต็มประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเฝาระวังสถานการณน้ำ
ของระบบเตือนภัยลวงหนา 
3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการ
บำรุงรักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนาและเครือขายการเฝา
ระวัง 
4. เพ่ือบำรุงรักษาระบบเตือน
ภัยลวงหนา (Early Warning) 
สำหรับพ้ืนท่ีเสี่ยอุทกภัย – ดิน
ถลมในพ้ืนท่ีลาดชันและท่ีราบ
เชิงเขา 

- การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานีฯ 
ยังไมครบ 100% ของ
สถานีท่ีมีอยูท้ังหมด 
2,275 สถานี เนื่องจาก
สถานีท่ีมีอายุการใชงาน
เกินกวา 5 ปมีท้ังหมด 
1,795 สถานี ยังไมได
รับงบประมาณใน 
การซอมแซมอีก  
1,255 สถาน ี

25  
ความเส่ียงสูงมาก 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

1) จัดหาอุปกรณท่ีมีความทันสมัย มี
เทคโนโลยีรองรับการทำงานของสถานี 
เพ่ือความเสถียรของสัญญาณในการ
เชื่อมโยงขอมูลระหวางสถานีในภูมิภาค
กับหองปฏิบัติการท่ีสวนกลาง 
2) ดำเนินการซักซอม การเตือนภัย/การ
ปฏิบัติตามข้ันตอนในการแจงเตือนภัยให
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และผูรูประจำสถานี อยาง
สม่ำเสมอ 
3) จัดทำแผนและดำเนินการบำรุงรักษา
สถานีใหพรอมใชงานการใหสอดคลองกับ
สถานการณโดยจัดลำดับความจำเปนเรงดวน 
4) จัดทำแผนงานเพ่ือขอสนับสนุน
งบประมาณในการซอมแซมสถานีท่ีมีอายุ
การใชงานเกิน 5 ปท่ียังไมไดรับการ
ซอมแซม 
 

 

กองวิจัย พัฒนา 
และอุทกวิทยา  
/30 ก.ย. 68 

 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ 
บริหารจัดการความ 

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง       หนวยงานท่ี     
  รับผิดชอบ /     
  กําหนดเสร็จ 

    5) กรณีการเชื่อมโยงระบบสื่อสารของ
สถานีฯขัดของ ผูรูประจำสถานีสามารถ
ประสานกับเจาหนาท่ีของ ทน. และ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจงเตือนภัยกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีไดทันเหตุการณ ลดการ
สูญเสียในชีวิตและทรัพยสินได 

 

 

 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง หนวยนบั 

499,490,000*** บาท 

          *** งบประมาณในการซอมแซมสถานี Early Warning จำนวน 1,255 สถาน ี  
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ยังไมครบ 100% ของสถานีท่ีมีอยูท้ังหมด 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการประกาศแจงเตือนภัยลวงหนาไดทันเหตุการณน้ำทวม และน้ำปาไหลหลาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา ไดขับเคลื่อนเพื่อแกไขความเสี่ยง เรื่อง การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ยังไมครบ 100% ของสถานีที่มีอยูทั้งหมด เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ในการแจงเตือนภัยของกรมทรัพยากรน้ำใหมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกสถานี โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดระดับความเสี่ยงหรือสามารถ

ดำเนินการใหไมเกิดผลกระทบที่รายแรงตอหนวยงานรวมถึงประชาชน ทั ้งนี ้ ดำเนินการเพื ่อตอบตัวชี้วัดที ่ 5 ความสำเร็จของการประกาศแจงเตือนภัยลวงหนา 

ไดทันเหตุการณน้ำทวม และน้ำปาไหลหลาก 

 

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

1) จัดทำแผนซอมแซม 
ปรับปรุง ซอมแซมสถานี 
2) ประชุมเตรียมความพรอม
เฝาระวัง และการแจงขอมูล
การเตือนภยั 

- สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring)  

เช่ือมโยงขอมูลพรอมใชงาน 
รอยละ 50 

- สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring) เช่ือมโยง

ขอมูลพรอมใชงาน  
รอยละ 75 

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring) เช่ือมโยง

ขอมูลพรอมใชงาน  
รอยละ 75 

- สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring)  

เช่ือมโยงขอมูลพรอมใชงาน 
รอยละ 80 

- สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring) เช่ือมโยง

ขอมูลพรอมใชงาน  
รอยละ 85 
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ภารกิจที ่5 ภารกิจบริหารจัดการ
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กิจกรรม: (5) การบริหารงบประมาณ 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค  
- เพ่ือเรงรัดการดำเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการ
ใชจายงบประมาณของหนวยงาน
ใหเปนไปตามเปาหมาย 

ผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานมี
ความลาชาไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใชจายงบประมาณ 

     

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 
 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

- ผลการเบิกจาย
งบประมาณของ
หนวยงานมีความลาชา
ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผนการใชจาย
งบประมาณ 

   4    3   12 
ความเสี่ยงปานกลาง 

 

Treat Risk 
การควบคุมความ
เสี่ยง/แกไขความ

เสี่ยง 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ผลการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนฯ ท่ีกำหนด 

2 นอย ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดเล็กนอย 

3 ปานกลาง ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดปานกลาง 

4 มาก ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดสงผลกระทบ
ตอการปฏิบัติงานในภาพรวมของกรม 

5 มากท่ีสุด ไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามแผนฯ 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไดรับงบประมาณตามปกติ 

2 นอย  

3 ปานกลาง มีโอกาสถูกพิจารณาในการตัดงบประมาณในปงบประมาณถัดไป 

4 มาก  

5 มากท่ีสุด มีโอกาสท่ีโครงการถูกตกพับ / โรงการถูกดึงงบประมาณกลับ 
สงผลกระทบตอกรม 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การบริหารงบประมาณ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือเรงรัดการดำเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ
ของหนวยงานใหเปนไปตาม
เปาหมาย 
 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณของ
หนวยงานมีความลาชา
ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการ
ใชจายงบประมาณ 
 

12 
ความเสี่ยงปานกลาง 

Treat Risk 

การควบคุม 
ความเสี่ยง/ 

แกไขความเสี่ยง 

1) ติดตามเรงรัดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง
ของหนวยงานใหเปนไปตามแผนฯ 

2) ติดตามเรงรัดผลการดำเนินงานและ
ผลการเบิกจายงบประมาณ โดยให
หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงานและ
ผลการใชจายงบประมาณเปนประจำ
ทุกสัปดาห รวมท้ังติดตามผลการ
ดำเนินงานและผลการใชจาย
งบประมาณในการประชุม
คณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจาย
งบประมาณของกรมทรัพยากรน้ำ 

3) รายงานความกาวหนาของผลการ
ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 
รวมถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดำเนินงาน เปนประจำทุกสัปดาห 
เพ่ือใหผูบริหารกรมทรัพยากรน้ำ กำกับ 
ติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณ  
ใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ และให
ขอเสนอแนะ มาตรการเรงรัดหรือแนว

กองยุทธศาสตรและ
แผนงาน /30 ก.ย. 68 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ทางแกไขปญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินการเบิกจายงบประมาณ 

4) พัฒนาระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 
ใหเปนเครื่องมือหลักท่ีผูบริหารกรม
ทรัพยากรน้ำใชในการติดตามและ
ประเมินผล โดยตองมีการปรับปรุงขอมูล
ใหเปนปจจุบัน (Real Time) 

5) กำหนดมาตรการใหผูรับจาง
สามารถเบิกจายเงินลวงหนาได 
จำนวน 15% หลังจากมีการลงนาม
ในสัญญา  

 
งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง 

หนวยนบั 

- - 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การบริหารงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด: รอยละการเบิกจายงบประมาณของหนวยงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน พรอมหนวยงานในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ รวมขับเคลื่อนการแกไขความเสี่ยง เรื่อง การบริหารงบประมาณ โดยกองยุทธศาสตรและแผนงาน  

เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการเรงรัดหนวยงานใหมีการเบิกจายงบประมาณตามแผนรายจายงบประมาณ 

โดยไดดำเนินการตามตัวชี้วัดท่ี 74 รอยละการเบิกจายงบประมาณของหนวยงาน  ซ่ึงคาดหวังวากรมทรัพยากรน้ำจะสามารถเบิกจายใหอยูในรอยละ 92.50 ข้ึนไปในชวง

การรายงานผลรอบ 12 เดือน  เพื่อใหการดำเนินการในการเบิกจายเปนไปตามแผนที่วางไวและไมกอใหเกิดผลกระทบในการดำเนินการดานงบประมาณ หรือการเกิด

โครงการตกพับหลายโครงการ

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมิน
รอบ 

6 เดือน 

ภาพรวม รอยละ 27 รอยละ 29 รอยละ 31 รอยละ 33 รอยละ 35 

การประเมิน
รอบ 

12 เดือน 

ภาพรวม รอยละ 91 รอยละ 91.75 รอยละ 92.50 รอยละ 93.25 รอยละ 94 
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กิจกรรม: (6) การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังระบบเครือขายและการส่ือสารของกรม 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การบริหารจัดการโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมท้ังระบบเครือขายและ 
การสื่อสารของกรม 

วัตถุประสงค                              
เพ่ือใหการบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
ฐานขอมูล ระบบเครือขายและ
การสื่อสาร มีประสิทธิภาพ 
ม่ันคงปลอดภัย 
 
 
  

- การโจมตีทางไซเบอรรูปแบบใหมๆ  
จากภายนอกท่ีกอใหเกิดความเสียหาย 
ตอทรัพยสินสารสนเทศ 

     

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 
 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

ความเส่ียง 

การโจมตีทางไซเบอร
รูปแบบใหมๆ  
จากภายนอกท่ี
กอใหเกิดความเสียหาย 
ตอทรัพยสิน
สารสนเทศ 

   4  

 

   4  16 
ความเส่ียงสูง 

Treat Risk 
การควบคุมความ
เสี่ยง/แกไขความ

เสี่ยง 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก โอกาสเกิดข้ึนปละ 1 ครั้ง 

2 นอย โอกาสเกิดข้ึนปละ 2 - 3 ครั้ง 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดข้ึนไตรมาสละ 1 - 2 ครั้ง 

4 มาก โอกาสเกิดข้ึนมากกวา 1 - 3 ครั้งตอเดือน 

5 มากท่ีสุด โอกาสเกิดข้ึนมากกวา 1 ครั้งตอสัปดาห 

 

  

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง ≤ ๓๐ นาที  

2 นอย สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > ๓๐ นาที - ๑ ชม.  

3 ปานกลาง สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > ๑ - ๔ ชม.  

4 มาก สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > ๔ - ๑๒ ชม.  

5 มากท่ีสุด สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > ๑๒ ชม.  
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังระบบเครือขายและการส่ือสารของกรม 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังระบบ
เครือขายและการสื่อสารของกรม 

วัตถุประสงค                              
เพ่ือใหการบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
ฐานขอมูล ระบบเครือขายและการ
สื่อสาร  
มีประสิทธิภาพ ม่ันคงปลอดภัย 
 

- อุปกรณ Firewall  
มีอายุการใชงาน
ซอฟตแวร (License) 
จำกัดปตอป ทำใหไม
สามารถปองกันภัย
คุกคามไซเบอรไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพ 

16 
ความเสี่ยงสูง 

Treat Risk 
(การควบคุมความ

เสี่ยง/แกไขความเสี่ยง) 

1) จัดหาซอฟตแวร (License) เพ่ือตออายุการใช
งานของอุปกรณ Firewall เปนประจำทุกป 
2) ดำเนินการต้ังคาการเขาถึงเอกสาร (Encryption) 
3) ปรับปรุง ทบทวนแผนดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (แผนบริหารความเสี่ยง, แผนเตรียม
ความพรอมกรณีฉุกเฉินของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ, แผนการบริหารจัดการความตอเนื่อง
ทางการปฏิบัติงาน) 
4) หนวยงานมีการดำเนินงานรวมกับ สกมช. 
และบริษัทท่ีปรึกษาเพ่ือดำเนินการเฝาระวังและ
แกไขปญหาระบบเครือขายของหนวยงาน 
5) ดำเนินการติดตั้งระบบวิเคราะหการโจมตี 
(GMS : Government Monitoring System) 
เพ่ือดูแลการบุกรุกโจมตีเครือขายของหนวยงาน 

ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 
/ก.ย. 2568 

 

                      

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง  หนวยนบั  

-  -  

                                                                                      

 

 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การโจมตีทางไซเบอรรูปแบบใหมๆ จากภายนอกท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสินสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัด: ระดับความสำเร็จของการบำรุงรักษาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดดำเนินการแกไขความเสี่ยงที่เกิดจากการโจมตีทางไซเบอรรูปแบบใหมๆ จากภายนอกที่สงผลกระทบตอทรัพยสินสารสนเทศ 

โดยการจัดหาซอฟตแวรที่มีลิขสิทธิ์ (License) เพื่อตออายุอุปกรณ Firewall เปนประจำทุกป การตั้งคาการเขาถึงเอกสาร (Encryption) การปรับปรุงทบทวนแผนดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตั้งระบบวิเคราะหการโจมตี (GMS) และรวมมือกับสำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ (สกมช.) เพื่อเฝา

ระวังและแกไขปญหาระบบเครือขายของหนวยงาน เพื่อมุงหวังใหสามารถปองกันภัยคุกคามทางไซแบอรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 40 

ระดับความสำเร็จของการบำรุงรักษาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย เพ่ือทำใหเกิดความพรอมในการปฏิบัติงานและสามารถรองรับความปลอดภัย 

ทางไซเบอร สงผลใหขอมูลสารสนเทศ ระบบฐานขอมูลใหมีความม่ันคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

แตงตั้งคณะกรรมการ 
 จัดทำขอบเขตของงาน 

- จัดทำรางขอบเขตของงาน - แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลประกวดราคา/  
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

มีกรอบแนวความคดิ  
(Conceptual Framework) 
 แผนดำเนินงานและข้ันตอน 

 การทำงาน 

ศึกษา วิเคราะห 
ระบบคอมพิวเตอรและ 

 เครือขายท่ีมีอยูในปจจุบัน 

บำรุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร 

 และเครือขาย 
 กรมทรัพยากรน้ำ 

ทบทวน ปรับปรุง 
 แผนดานสารสนเทศตางๆ 

จัดฝกอบรมเก่ียวกับความรู 
ดานคอมพิวเตอรและ 

 เครือขาย 
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4.3 การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในภาพรวม 

  กรมทรัพยากรน้ำไดกำหนดเกณฑระดับความเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับได และไมสามารถยอมรับได 

โดยสามารถแบงไดออกเปน 5 กลุม ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1 การแสดงมาตรฐานเกณฑความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำท่ีพึงยอมรับได และไมสามารถยอมรับได  

สูงมาก  21 22 23 24 25 

สูง 16 17 18 19 20 

ปานกลาง 11 12 13 14 15 

นอย 6 7 8 9 10 

นอยมาก 1 2 3 4 5 

 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ระดับการยอมรับ 

 ความเสี่ยงสูงมาก  
คะแนน (20 – 25) 

ไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได และดำเนินการหาวิธีแกไข
ความเสี ่ยงทันที โดยการกำหนดเปนนโยบายในระดับ
ผูบริหารเพื่อปฏิบัติอยางเครงครัด เพื่อลดผลกระทบที่อาจ 
จะเกิดข้ึนอยางรายแรง 

 ความเสี่ยงสูง  
คะแนน (15 – 19) 

ไมสามารถยอมรับได และดำเนินการแกไขความเสี่ยงโดยเร็ว 
ผูปฏิบัติ/ผูท่ีเก่ียวของหาแนวทางในการแกไขปญหา หรือวาง
กรอบการดำเนินการที่ชวยยับยั้งผลกระทบของความเสี่ยงท่ี
อาจจะสงผลอยางรายแรง  

 ความเสี่ยงปานกลาง  
คะแนน (10 – 14) 

สามารถยอมรับไดในระดับหนึ่ง แตจำเปนตองมีการติดตาม
ประเม ินผลการดำเน ินงานอย างสม ่ ำ เสมอในระดับ
ผูปฏิบัติงาน และเรงหาทางแกไขเพื่อไมใหเกิดผลกระทบ
รายแรง 

 ความเสี่ยงนอย 
คะแนน (5 – 9) 

สามารถยอมรับได โดยนำไปดำเนินการเปนกิจกรรมควบคุม
ภายในซึ่งสามารถควบคุมไดและไมกอใหเกิดผลกระทบตอ
หนวยงาน 

 ความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
คะแนน (1 – 4) 

สามารถยอมรับได โดยหากกิจกรรมดังกลาวลดลงในระดบัท่ี
นอยมากแลว และไมจำเปนจะตองมีการควบคุมภายใน
เพิ่มเติม ถือวาเปนกิจกรรมที่สามารถจัดการความเสี่ยงได
โดยไมสงผลกระทบตอหนวยงานแตประการใด  
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบกิจกรรม/ความเส่ียงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีเหมือนกัน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง สรุปผลการดำเนินงาน กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม 

การกอสรางโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำและระบบ
กระจายนำ้ 

ความเสี่ยง 
การดำเนนิการกอสราง
ลาชาไมแลวเสร็จใน
ปงบประมาณที่ไดรับ
การจัดสรรเนื่องจาก 
1.สภาพภูมิอากาศ 
2. ชวงเวลาดำเนินการ
ไมสอดคลองกับ
ประโยชนของราษฎร 
3. ระยะเวลาในการ
ขออนุญาตเขาพื้นที ่

4. ผูรับจางดำเนินการ
ไมแลวเสร็จตามแผนฯ
เนื่องจากขาดสภาพ
คลอง 

 
 
 

16 
ความเสี่ยงสูง  

1. เรงรัดผูรับจางใหเขาดําเนินการ 
กอสรางใหมีผลการดําเนนิงาน 
มากที่สุดกอนเขาสูฤดูฝน 
2. จัดทําสัญญาจางโครงการใหมี
การจายเงิน สาํหรับรายการวสัด ุ
กอสรางที่มีมูลคาสูง 
3. จัดทํามาตรการปองกันและ
ควบคุมกรณีที่เกิดความเสี่ยง 
ดังกลาว อาทิ คันก้ันน้ำชั่วคราว 
ระบบระบายน้ำ 
4. กําชับเจาหนาที่ทบทวน ตรวจสอบ
แบบรูปรายการกอสรางใหมี 
ความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
พื้นที ่
5. มีบันทึกสอบทานความซ้ำซอน
ของการดำเนินงาน 
6. จัดทำบนัทึกตรวจสอบพืน้ทีกั่บ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
7. จัดอบรมใหความรู  
 

กิจกรรม 

การกอสรางโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำและระบบ
กระจายนำ้ 

ความเสี่ยง 
การดำเนินการกอสราง
ลาชาไมแลวเสร็จ 
ในปงบประมาณที่
ไดรับการจัดสรร
เนื่องจาก 
1. สภาพภูมิอากาศ 
2. ชวงเวลาดำเนินการ
ไมสอดคลองกับ
ประโยชนของราษฎร 
3. ระยะเวลาในการ
ขออนุญาตเขาพื้นที ่

4. ผูรับจางดำเนินการ
ไมแลวเสร็จตามแผนฯ
เนื่องจากขาดสภาพ
คลอง 

 
 
 

16 
ความเสี่ยงสูง 

1. เพิ่มการเรงรัดผูรับจางใหเขา
ดําเนินการกอสรางใหมีผลการ
ดําเนินงานมากที่สุดกอนเขาสูฤดูฝน 
2. จัดทําสัญญาจางโครงการใหมี
การจายเงิน สาํหรับรายการวสัด ุ
กอสรางที่มีมูลคาสูง 
3. ดำเนินการตามมาตรการปองกัน
และควบคุมกรณีที่เกิดความเสี่ยงดัง
กลาว อาทิ คันก้ันนำ้ชั่วคราว ระบบ
ระบายน้ำ 
4. กำชับเจาหนาที่ทบทวนตรวจสอบ 
แบบรูปรายการกอสรางใหสอดคลอง 
กับสภาพพืน้ที ่
5. มีบันทึกสอบทานความซ้ำซอนของ
การดำเนินงาน 
6. จัดทำบนัทึกตรวจสอบพืน้ทีกั่บ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
7. ตรวจสอบสถานะการเงิน 
ในปจจุบนั 

กพน. 1/ 
สทน. 1 - 11 
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

     8.กำหนดเงื่อนไขการดำเนนิการ 
ตามแผนเพื่อเรงรัดการเบิกงวดเงิน 
9. การกำหนดเงื่อนไขการบอกเลิก
สัญญาอยางชัดเจน 
10. จัดอบรมใหความรูเพิ่มเติมใหแก
ผูควบคุมงานและผูเก่ียวของ 
11. การแตงตั้งผูควบคุมงานจาก
เจาหนาที่สวนอ่ืนๆ ที่มีความรูดาน
ชางกอสราง 

 

บทวิเคราะหเบ้ืองตน  

กิจกรรมการกอสรางโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ ในความเสี่ยงการดำเนินการกอสรางลาชาไมแลวเสร็จในปงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร ดังตาราง

ขางตน เห็นไดวาระดับความเสี่ยงระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมไดมีระดับความเสี่ยงที่ลดลงและยังคงอยูในระดับความเสี่ยงที่ 16 คะแนน  

อยูในเกณฑระดับความเสี่ยงที่สูง ทั้งนี้ ในกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คอนขางที่จะคลายกัน โดยในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 มีการเพิ่มเติมการจัดการความเสี่ยงการกำหนดเง่ือนไขการบอกเลิกสัญญา และมีการกำหนดการเรงรัดในการเบิกงวดเงินเพื่อใหการดำเนินงานในการกอสรางไมเกิด 

ความลาชา ท้ังนี้ จะตองมีการดำเนินการอยางใกลชิด และเม่ือเกิดปญหาจำเปนจะตองมีการทบทวนการปรับแผนตางๆ ไมสอดคลองกับสถานการณ  

 

 

 

 



102 
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบกิจกรรม/ความเส่ียงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีเหมือนกัน (สวนท่ี 2)  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง สรุปผลการดำเนินงาน กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม 

การแจงเตือนภัยและ
การบํารุงรักษาระบบ
เตือนภัยลวงหนา 
(Early Warning) 

ความเสี่ยง 

การเชื่อมโยงระบบ 
สื่อสารของสถาน ี
ยังไมครบ 100%  
ของสถานีที่มีอย ู
ทั้งหมด 2,156 สถานี
เนื่องจากสถานีมีอายุ
การใชงานเกินกวา  
5 ป มีทั้งหมด 1,545 
สถานี ยังไมไดรับ
งบประมาณในการ 
ซอมแซมอีก 1,005
สถาน ี

 
20 

ความเสี่ยงสูงมาก 

1. จัดหาอุปกรณที่มีความทันสมัย  
มีเทคโนโลยีรองรับการทํางานของ
สถาน ี
2. ดําเนินการซักซอม การเตือนภัย/
การปฏิบัติตามข้ันตอนในการแจงเตือน
ภัยใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนกลาง 
สวนภูมิภาค และผูรูประจําสถานี  
อยางสม่ำเสมอ 
3. จัดทำแผนและดำเนินการบำรุง 
รักษาสถานีใหพรอมใชงานกับ
สถานการณโดยจัดลำดบัความจำเปน
เรงดวน 
4. จัดทําแผนงานเพื่อขอสนับสนุน 
งบประมาณในการซอมแซมสถานีที่มี
อายุการใชงานเกิน 5 ป 
5. กรณีการเชื่อมโยงระบบสื่อสาร
ของสถานีฯ ขัดของ ผูรูประจําสถาน ี
สามารถประสานกับเจาหนาที่ของ 
กรมทรัพยากรน้ำและเจาหนาที่ 
ที่เก่ียวของ 

กิจกรรม 
การแจงเตือนภัยและ
การบํารุงรักษาระบบ
เตือนภัยลวงหนา 
(Early Warning) 

ความเสี่ยง 

การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานี 
ยังไมครบ 100%  
ของสถานีที่มีอยู
ทั้งหมด 2,275 สถานี 
เนื่องจากสถานทีี่มีอายุ
การใชงานเกินกวา 5 
ปมีทั้งหมด 1,795 
สถานี ยังไมไดรับ
งบประมาณในการ
ซอมแซมอีก 1,255 
สถาน ี

 
25  

ความเสี่ยงสูงมาก 

1. จัดหาอุปกรณที่มีความทันสมัย มี
เทคโนโลยีรองรับการทํางานของ
สถาน ี
2. ดําเนินการซักซอม การเตือนภัย/
การปฏิบัติตามข้ันตอนในการแจงเตือน
ภัยใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนกลาง 
สวนภูมิภาค และผูรูประจําสถานี  
อยางสม่ำเสมอ 
3.จัดทำแผนและดำเนินการบำรุง 
รักษาสถานีใหพรอมใชงานกับสถานการณ 
โดยจัดลำดับความจำเปนเรงดวน 
4. จัดทําแผนงานเพื่อขอสนับสนุน 
งบประมาณในการซอมแซมสถานีที่มี
อายุการใชงานเกิน 5 ป 
5. กรณีการเชื่อมโยงระบบสื่อสาร
ของสถานีฯ ขัดของ ผูรูประจําสถานี
สามารถประสานกับเจาหนาที่ของ
กรมทรัพยากรน้ำและเจาหนาที่ 
ที่เก่ียวของ 

กวพ./ 
สทน. 1 - 11 

 



103 
 

บทวิเคราะหเบ้ืองตน  

กิจกรรมการแจงเตือนภัยและการบํารุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning) ในความเสี่ยงการเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานียังไมครบ 100% ของสถานีท่ีมีอยู โดยกองวิจัย 

พัฒนาและอุทกวิทยา ประสงคท่ีจะใหการเชื่อมโยงขอมูลของสถานีใหครบ 100% เนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีมีความสำคัญตอประชาชน และมีผลกระทบรายแรงหากไมสามารถดำเนินการ

ไดอาจสงผลเสียตอประชาชนและพ้ืนท่ีท่ีเสี่ยงท่ีจะเกิดภัยพิบัติน้ำทวม-ดินถลมได ท้ังนี้ ในการดำเนินการติดขัดปญหาในดานงบประมาณเปนหลัก เนื่องจากไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ

ที่เพียงพอตอการเชื่อมโยงระบบสถานีใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ในสวนของการจัดการความเสี่ยงกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยาในฐานะหนวยงานหลักในการดำเนินการมองวาหากไดรับ 

การจัดสรรงบประมาณแลวจะสามารถดำเนินการตามแผนที่วางไว และจะชวยลดความเสี่ยงได ทั้งนี้ หากไมสามารถไดรับงบประมาณตามที่กลาวมาขางตน อาจจะมีนโยบายหรือ 

แผนการดำเนินการในเบื้องตนเพ่ือรองรับเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนรวมถึงปรับแผนการดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณ  

 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบกิจกรรม/ความเส่ียงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีเหมือนกัน (สวนท่ี 3)  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง สรุปผลการดำเนินงาน กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม 

การบริหารจัดการ 
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมทั้งระบบเครือขาย
และการสื่อสารของกรม 

ความเสี่ยง 

อุปกรณและซอฟตแวร
มีอายุการใชงานจํากัด 
ปตอป ทำใหไมสามารถ 
ปองกันภัย 

 
 
 

20 
ความเสี่ยงสูงมาก 

1) จัดหาซอฟตแวร (License)  
เพื่อตออายุการใชงานของอุปกรณ 
Firewall เปนประจาํทุกป 
2) จัดทํา ปรับปรุง ทบทวนแผน 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(แผนบริหารความเสี่ยง, แผนเตรียม
ความพรอมกรณีฉุกเฉินของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
3) จัดหาชุดโปรแกรมปองกันไวรัส 
เพื่อตรวจจับและปองกันไวรัส, 
Malware ที่จะบุกรุกเคร่ือง 
คอมพิวเตอร 

กิจกรรม 

การบริหารจัดการ 
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมทั้งระบบเครือขาย
และการสื่อสารของกรม 

ความเสี่ยง 

อุปกรณและซอฟตแวร
มีอายุการใชงาน
จํากัดปตอป ทำให 
ไมสามารถปองกันภัย 

 
 
 

16 
ความเสี่ยงสูง 

1) จัดหาซอฟตแวร (License)  
เพื่อตออายุการใชงานของอุปกรณ 
Firewall เปนประจำทุกป 
2) ตั้งคาการเขาถึงเอกสาร (Encryption) 
3) ปรับปรุง ทบทวนแผนดาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ (แผนบริหาร
ความเสี่ยง, แผนเตรียมความพรอม
กรณีฉุกเฉินของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4) หนวยงานมีการดำเนนิงานรวมกับ 
สกมช. และบริษทัที่ปรึกษาเพื่อ
ดำเนินการเฝาระวัง 

ศทส. 
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน ระดับความเส่ียง กิจกรรม/ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

คุกคามไซเบอร 
ไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 4) ติดตั้งระบบตรวจจบัและบริหาร
จัดการปญหาคุกคามบนเคร่ือง
คอมพิวเตอรลูกขายและเคร่ือง
คอมพิวเตอรแมขาย (MDR) 

คุกคามไซเบอร 
ไดอยางเตม็
ประสิทธิภาพ 

 5) ดำเนนิการติดตั้งระบบวิเคราะหการ
โจมต ี(GMS: Government 
Monitoring System) 

 

 

บทวิเคราะหเบ้ืองตน  

กิจกรรมการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบเครือขายและการสื่อสารของกรม ในความเสี่ยงอุปกรณและซอฟตแวรมีอายุการใชงานจํากัดปตอป ทำให 
ไมสามารถปองกันภัยคุกคามไซเบอรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ เห็นไดชัดเจนวาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถดำเนินการลดความเสี่ยงจากระดับสูงมาก (จำนวน 20 
คะแนน) สามารถใหอยูในระดับสูง (16 คะแนน) โดยมีการดำเนินการตออายุการใชการอุปกรณ Firewall อยางตอเนื่อง พรอมท้ังปรับเปลี่ยนการจัดการความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เพื่อเนนการบูรณาการกับหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญในการปองกันการเกิดอาชญากรรมทางไซเบอร รวมถึงการปองกันการเขาถึงขอมูลที่เขมแข็งมากยิ่งขึ ้นดวยการ 
มี Data Encryption ในการเขารหัสสูไฟลเอกสาร ทั้งนี้ แมจะลดระดับความเสี่ยงลงไดแตยังจำเปนที่จะตองดำเนินการอยางตอเนื่องเพื่อคาดหวังใหการปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร 
ของกรมทรัพยากรน้ำ จัดเปนความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับไดและกลายเปนกิจกรรมควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำตอไป 
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  ท้ังนี้ กรมทรัพยากรน้ำ ไดสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จาก 6 กิจกรรม โดยแยกเปน 8 ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ โดยไดเรียงลำดับความสำคัญในการจัดลำดับการ

บริหารจดัการความเสีย่งของกรมทรพัยากรน้ำได ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 การจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงท่ีองคกรตองดำเนินการ  

ภารกิจ หนวยงาน ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ 

ภารกิจแจงเตือนภัยและ  
การจัดการสภาวะวิกฤต 

กองวิจัย พัฒนา 
และอุทกวิทยา . 

การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีเตือนภัย  
ยังไมครบ 100% ของสถานีทีม่ีอยูทั้งหมด 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

สูงมาก 
(25)  

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

ภารกิจพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง 
ซอมแซม บริหารโครงการ 
แหลงนำ้และระบบกระจายน้ำ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชา ไมแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรร 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

สูง 
(16) 

Treat Risk 
การควบคุมความเสี่ยง/

แกไขความเสี่ยง 

ภารกิจบริหารจัดการ ศูนยเทคโนโลย ี
สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

อุปกรณ Firewall มีอายุการใชงานซอฟตแวร 
(License) จำกัดปตอป ทำใหไมสามารถปองกันภัย
คุกคามไซเบอรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ
(Information Technology) 

สูง 
(16) 

Treat Risk 
การควบคุมความเสี่ยง/

แกไขความเสี่ยง 

ภารกิจกำกับ ควบคุม อนุรักษ 
และพัฒนาทรัพยากรน้ำ
สาธารณะ และ พืน้ทีชุ่มนำ้ 

กองอนุรักษ 
ทรัพยากรน้ำ 

การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟู  
และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายนำ้  
ไมครอบคลุมทุกโครงการ 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

สูง 
(15) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

ภารกิจจัดสรร กำกับ ควบคุม 
การใชทรัพยากรน้ำ  
และประปาสัมปทาน 

กองการจัดสรรน้ำ การอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม  
ตามพระราชบัญญัตทิรัพยากรนำ้ พ.ศ. 2561 หมวด 
4 การจัดสรรน้ำและการใชนำ้ลาชา 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

ปานกลาง 
(12) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
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ตารางท่ี 3 การจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงท่ีองคกรตองดำเนินการ (สวนท่ี 2) 

ภารกิจ หนวยงาน ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ 

ภารกิจกำกับ ควบคุม อนุรักษ 
และพัฒนาทรัพยากรน้ำ
สาธารณะ และ พืน้ทีชุ่มนำ้ 

กองอนุรักษ 
ทรัพยากรน้ำ 

ความรูในการดำเนนิงานเก่ียวกับการบริหารจัดการ
พื้นที่ชุมน้ำ ซึง่สวนใหญจะเปนเร่ืองสิ่งแวดลอมและ
ระบบนิเวศ มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และในแตละ
พื้นที่แตกตางกัน 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

ปานกลาง 
(12) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

ภารกิจบริหารจัดการ กองยุทธศาสตรและ 
แผนงาน 

การบริหารงบประมาณลาชาไมเปนไปตามแผน การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

ปานกลาง 
(12) 

Treat Risk 
การควบคุมความเสี่ยง/

แกไขความเสี่ยง 

บทวิเคราะหเบ้ืองตน 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะตองดำเนินการโดยใหความสำคัญกับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงอยูในระดับ สูง - สูงมาก จำนวน  

4 กิจกรรมขางตน โดยตองมีการกำกับติดตามใหดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางใกลชิดและรายงานผลการดำเนินการใหผูบริหารกรมทรัพยากรน้ำ 

ทราบอยางตอเนื่อง ในรอบระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน พรอมแนบเอกสารหลักฐาน ในสวนของการบริหารจัดการรความเสี่ยงในระดับที่รองลงมา คือความเสี่ยงที่อยูในระดับ 

ปานกลาง จำนวน 3 กิจกรรม โดยถือเปนความเสี่ยงท่ีกรมทรัพยากรน้ำพึงรับไดแตยังคงตองมีการปรับปรุงแกไขปญหาความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหรายงานผล

ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน พรอมแนบเอกสารหลักฐานเชนเดียวกัน ทั้งนี้ ในกิจกรรมใดก็ตามที่มีระดับความเสี่ยงอยูในระดับที่นอยมาก และนอย กรมทรัพยากรน้ำจะดำเนินการ

นำไปพิจารณาเพ่ือเปนกิจกรรมการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำในปงบประมาณถัดไป 
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5.1 การติดตามและรายงานผลการควบคุมภายใน 

  รายงานระดับหนวยงาน เปนรายงานผลการควบคุมภายใน ตามแบบที่กระทรวงการคลังกําหนด  

มี 5 รูปแบบ ดังนี ้

 (1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 1 

     เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผล 

วาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในดานการรายงานเกี่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได โดยโปรงใสและทันเวลา 

รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน 

 (2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน – แบบ วค. 2 (หนวยงานที่ถูกจัดตั ้งขึ ้นใหม/ 

ปรับโครงสรางองคกรใหม) 
 เปนรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ ที ่จ ัดตั ้งขึ ้นใหมหรือ 

ปรับโครงสรางใหมเพื ่อกําหนดภารกิจ/กิจกรรม/งาน พรอมทั ้งสภาพแวดลอมที ่เกี ่ยวของ ความเสี ่ยง 

ที ่ส งผลกระทบตอการบรรลุว ัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมเพื ่อปองกันความเสี ่ยง และหนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ  

 (3) รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 4 

      เปนการสรุปการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ 

 (4) รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน – แบบ ปค. 5  
             เปนการรายงานการประเมินผลควบคุมภายใน  

  

 

 

 

 

บทท่ี 5 การรายงานและการติดตามผล 

การดำเนินงานควบคุมภายในและการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 



108 
 

 

  (5) รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ผูตรวจสอบภายใน 

– แบบ ปค. 6  
   เพื ่อรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน ของหนวยตรวจรับวา 

มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน ของรัฐ พ.ศ. 2561  

 ทั้งนี ้ การรายงานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับผู บริหาร กรมทรัพยากรน้ำ 

เปนผูกำหนดแบบฟอรมในการรายงาน ดังนี้ 

  - รายงานผลการติดตามและประเมินสำหรับผูบริหารของหนวยงาน 
      เพื ่อติดตามและประเมินผลการดำเนินการควบคุมภายใน ของหนวยงานภายในที ่รับผิดชอบ 

ในกิจกรรมควบคุม โดยแบงเปนผลการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน

เพ่ือรายงานใหผูบริหารของหนวยงานพิจารณา   

 

5.2 การติดตามและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  โดยการดำเนินการจัดทำรายงานผลการติดตาม ให กอง / สำนัก / ศูนย / กลุม  รับผิดชอบในการ

ดำเน ินการตามว ิธ ีการตามแผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของกรมทร ัพยากรน ้ำ โดยให หน วยงาน 

ทุกหนวยงานสงขอมูลการดำเนินการมายังกองยุทธศาสตรและแผนงาน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ 

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ เพื่อประมวลผลและรายงานขอมูล ตามขั้นตอน

และระยะเวลาที ่กำหนด ต อไป โดยการรายงานผลแบงตามการรายงานผลเปนรอบ 6 เด ือน และ  

12 เดือน ดังนี้ 

  การรายงานผลการติดตามรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  

  (1) หนวยงานสนับสนุนรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ รอบ 6 เดือน 

และ 12 เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกำหนดให สงใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักในกิจกรรมความเสี่ยงนั้นๆ  

  (2) หนวยงานร ับผ ิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลผลรายงานเพื ่อจ ัดทำรายผลการติดตาม 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน และ

จัดสงใหฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

(กองยุทธศาสตรและแผนงาน) ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

   (3) ฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

(กองยุทธศาสตรและแผนงาน) จะประเมินผลเพื่อติดตามความกาวหนาการดำเนินการ รอบ 6 เดือน และ 

12 เดือน เพื ่อเสนอคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

เพ่ือรับทราบ และรายงานผลตออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเพ่ือพิจารณาตอ
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ตารางท่ี 4 การรายงานผลการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

การรายงานผลการควบคุมภายใน  

ลำดับ กิจกรรม หนวยผูรายงาน 

1 การกํากับ ดูแล และเสนอแนะ มาตรการ หลักเกณฑ 
และวิธีการเพ่ือการอนุรักษ และการพัฒนา ทรัพยากรน้ำ
สาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ       

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
มีนาคม/กันยายน 

2 การสํารวจออกแบบโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ (ขนาดใหญ)  

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 
มีนาคม/กันยายน 

 
3 การตรวจกํากับและสงเสริมการประกอบกิจการ

ประปาสัมปทาน   
กองการจัดสรรนำ้ 
มีนาคม/กันยายน 

 
4 การแจงเตือนภัยดวยระบบเตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-

ดินถลม (Early Warning) 
กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 

มีนาคม/กันยายน 
 

5 ต ิดตามรายงานการให ความช วยเหล ือในพื ้น ท่ี
ผูประสบภัยแลงและอุทกภัย   

กองวิเคราะหและประเมิน
สถานการณน้ำ 

มีนาคม/กันยายน 
 

6 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ำ  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
มีนาคม/กันยายน 

 
7 การบร ิหารจ ัดการโครงสร างพื ้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทั ้งระบบเครือขายและการสื่อสาร 
ของกรม 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

มีนาคม/กันยายน 
 

8 การจัดทําบัญชีวัสดุ ครุภณัฑ สำนักงานเลขานุการกรม 
มีนาคม/กันยายน 
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ตารางท่ี 4 การรายงานผลการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน (สวนท่ี 2) 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ กิจกรรม ความเส่ียง หนวยผูรายงาน 

1 
 

กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ
พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ  
และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

 

1) ความรูในการดำเนินงาน
เก่ียวกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ี
ชุมน้ำ ซ่ึงสวนใหญจะเปนเรื่อง
สิ่งแวดลอมและระบบนิเวศ  
มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
และในแตละพ้ืนท่ีแตกตางกัน 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
มีนาคม/กันยายน 

2) การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ 
ในโครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำและระบบ
กระจายน้ำไมครอบคลุม 
ทุกโครงการ 

2 การกอสรางโครงการอนุรักษ
ฟ นฟู พัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบ กระจายน้ำ 

 

การดำเนินงานโครงการ
กอสรางลาชา ไมแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรร 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 
มีนาคม/กันยายน 

3 การอนุญาตใชน้ำประเภท 
ท่ีสามตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและ
การใชน้ำ 

การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม  
ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำ
และการใชน้ำลาชา 

กองการจัดสรรน้ำ  
มีนาคม/กันยายน 

4 การแจงเต ือนภัยและการ
บำรุงร ักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนา (Early Warning) 
 

การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของ
สถานเีตือนภัย ยังไมครบ 
100% ของสถานีท่ีมีอยู
ท้ังหมด 

กองวิจัย พัฒนาและ 
อุทกวิทยา 

มีนาคม/กันยายน 

5 การบริหารงบประมาณ  การบริหารงบประมาณลาชา 
ไมเปนไปตามแผน 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
มีนาคม/กันยายน 

 
 

6 การบริหารจัดการโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั ้งระบบเครือขายและ
การสื่อสารของกรม 

อุปกรณและซอฟตแวรมีอายุ
การใชงานจํากัดปตอป ทำให 
ไมสามารถปองกันภัยคุกคาม 
ไซเบอรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

มีนาคม/กันยายน 
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ภาคผนวก 1 
แบบฟอรมการรายงานการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แบบ ปค. 4 

ช่ือหนวยงาน……………………………………….. 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่…………………….................................. 

 

(3) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 
2. การประเมินความเส่ียง 
…............................................................... 
…............................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
…............................................................... 
…............................................................... 
5. การติดตามประเมินผล 
…............................................................... 
…............................................................... 
 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 

ลายมือช่ือ........................................................ 

ตําแหนง......................................................... 

                                                               วันที่...........................................................

(1) กรมทรัพยากรน้ำ 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(6) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือช่ือ (ตัวบรรจง) 

(7) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(8) วัน/เดือน/พ.ศ. 
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แบบ ปค. 5 

ช่ือหนวยงาน................................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด......….................................................  

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

            
 
 

 

 

 
 

1. ระบุภารกิจตาม กม หรือ การดำเนินการ หรืออื่น
ที่สำคัญของหนวยงาน 
2. ระบุวัตถุประสงคของภารกิจที่ประเมิน 

ระบุความเส ี ่ยงสำคัญ
ของแตละภารกิจ 

ระบุเหตุการณการที่เปน

อุปสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

ระบุการควบคุม

ภายในเพื่อลด

ความเส่ียงของ  

)4 (  เชน ขั้นตอน 

วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ เปนตน 

ระบุผลการประเมินการ

ความคุมภายใน )5  (วามี

ความเพียงพอและปฏบิัติ

ตามอยางตอเนื่องเพื่อลด

ความเส่ียงใน (4) 

กรณีไมเพียงพอ  

กรณีเพียงพอ ชองที่ )7 (– )9 (ไมตองระบุ  

ระบุความเส่ียงที่ยัง

มีอยูซ่ึงกระทบตอ

การบรรลุ

วัตถุประสงค  

ระบุการปรับปรุง

การควบคุมภายใน

เพื่อปองกันหรือ

ลดความเส่ียงตาม 

)7 (ในป งปม /ป

ปฏิทินถัดไป 

1. ระบุชื่อ

หนวยงานที่

รับผิดชอบการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน / 

2. ระบุ ว/ด/ป ที่

ปรับปรุงแลวเสร็จ 

ลายมือช่ือ.............................................. 

  ตำแหนง............................................... 

       วันท่ี............................................. 

(10) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือชื่อ (ตัวบรรจง) 

(11) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(12) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(1) กรมทรัพยากรน้ำ 
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หนวยงาน ............................................................................ 
รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน / ๑๒ เดือน) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด...............................................  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

สถานะ
ดำเนินการ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

พอสังเขป 

รอยละความ
คืบหนา 
(รอยละ) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(3) ระบุภารกิจท่ีดำเนินการควบคุมภายใน 

(4) ระบุกิจกรรมการควบคุม

ภายใน      

วัตถุประสงค                          

(5) ระบุวัตถุประสงคของ 

กิจกรรม 

 

(6) ระบุความ
เส่ียงท่ียังคงมีอยู
จากการปฏิบัติงาน  

(7) วิธีการในการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายในเพ่ือใหความ

เส่ียงท่ีเกิดข้ึนมี

ผลกระทบนอยลง

หรือไมเกิดข้ึนเลย   

(8) ระบุ
สถานะการ
ดำเนินการ 
 
 

 
 

(9) ระบุการดำเนินการในรอบ 6 
เดือนท่ีผานมาวาดำเนินการส่ิงใด
ไปแลวบาง 

(10) ใสคารอย
ละความคืบหนา
ในรูปแบบ  
รอยละ % 

(11) ระบุ
หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 
และกำหนด
ระยะเวลาท่ี
ดำเนินการ
ควบคุมภายใน
เสร็จส้ิน 

 

 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

ลายมือช่ือ................................................. 

ตำแหนง.................................................... 

วันท่ี.......................................................... 14) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(13) ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน  

(12) ลายเซ็น ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

              ลายมือช่ือตัวบรรจง 

(1) ระบุหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ 

(แบบติดตาม ปค.๕/1) 
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แบบฟอรมการระบุความเสี่ยง 

ระบุช่ือหนวยงาน............................................ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีจะดำเนินการ
จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค  
ระบุวัตถุประสงคของภารกิจ/
กิจกรรมท่ีจะดำเนินการ 

 
ระบุความเส่ียงของภารกิจ/กิจกรรมท่ี

ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

     

ทำเครื่องหมาย  ลงในชองประเภทความเส่ียงท่ีคิดวาภารกิจ/กิจกรรมท่ี

จัดการความเส่ียง มีประเภทความเส่ียงท่ีตรงกับหัวขอขางตน 

ทน.คส.1 
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แบบฟอรมการประเมินความเสี่ยง 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : โปรดระบุประเภทความเส่ียง 1. กลยุทธ (Strategic) 2. การปฏิบัติงาน (Operation) 3. การเงิน (Financial)  

4. ความเสี่ยงทางกฎหมาย (Compliance) 5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology) 

ความเส่ียง 

ระบุความเส่ียงของ
กิจกรรมท่ีจะ
ดำเนินการ  

          ผลคะแนนจากชอง 
โอกาส x ผลกระทบ 
จะไดผลลัพธของ
ระดับความเส่ียง 

 

โปรดเลือกการ
ดำเนินการมา
อยางใดอยาง
หนึ่ง ดังนี้  
1. (Accept 
Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing 
Risks)  
4. (Treat 
Risks) 
 

ดำเนินการระบุคะแนน โอกาส (Likelihood) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ดำเนินการระบุคะแนน ผลกระทบ (Impact) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ทน.คส.2 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

อธิบาย เก่ียวกับโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ  

เชน เกิดข้ึนทุกป เกิดข้ึน 2 ป/ครั้ง เกิดข้ึน 5ป/ครั้ง เปนตน  

อธิบาย เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับความเสี่ยงนั้นๆ หรือ

ผลของการดำเนินงาน นั้นๆท่ีมีผลกระทบ  

เชน สงผลใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ........บาท เปนตน 
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แบบฟอรมแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง......................................................................... 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ช่ือภารกิจ/กิจกรรมการความ
เส่ียง 
วัตถุประสงค 
ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรม  
 

ความเส่ียงท่ีมีโอกาส
เกิดข้ึน หรือกำลังจะ
เกิดข้ึน  

ระบุระดับความเส่ียง 
โดยใสคะแนน 

พรอมท้ังคำอธิบาย  
เชน  
9 

ความเส่ียงนอย  
เปนตน  

โปรดระบุ  
การดำเนินการมา
อยางใดอยางหนึ่ง 
ดังนี้  
1. (Accept Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing Risks)  
4. (Treat Risks) 

โปรดระบุวิธีการ/ข้ันตอน หรือกิจกรรม
ท่ีจะดำเนินการในการแกไขความเส่ียง
ในกิจกรรมนั้นๆ  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของใน
กิจกรรม/ความเส่ียง  

 

 

 

 

  

 

 

ทน.คส.3 
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แบบรายงานผล 1 

แบบฟอรมการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน)  
หนวยงาน........................................................................ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

 

ผลลัพธจากการ
ดำเนินการตามแผนฯ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

(2) ระบุภารกิจของกิจ
กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
วัตถุประสงค 
(3) ระบุวัตถุประสงคของ
ภารกิจ 

 
 
 
 

 

(4) ระบุปจจัยเสี่ยงท่ี
กำหนดไวในแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง/
หนวยงานระบุไว 

(5) ระดับความ
เส่ียงเดิมของ
กิจกรรม 

(6) ระบุคา
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการ รอยละ 
% 

(7) ระบุกิจกรรมท่ี
ดำเนินการไปแลวในรอบ 
6 เดือน / 12 เดือน 

(8) ระบุผลของการ
ดำเนินการตามแผนฯ 
วาสามารถแกไข
ปญหาดานใดไดบาง  

(9) ระบุหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ  

 

 

 

 

 

(.............................................) 

ตำแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........................................ 

(10) ลายเซ็น ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

ลายมือช่ือตัวบรรจง 

(11) ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 
(12) ระบุ วัน/เดือน/ป พ.ศ.  
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เอกสารหลักฐานประกอบการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน) 
หนวยงาน...................................................................... 

กิจกรรมทีจ่ัดการความเสี่ยง เอกสารอางอิง  
(รูปภาพ/เอกสารการดำเนินงาน เปนตน) 

  

  

  

หมายเหตุ: กรณีเปนไฟลหรือเอกสาร สามารถใสเปนในรูปแบบ QR Code ได 

 

 

 

(2) ระบุกิจกรรมท่ีดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

 

(3) ใสรูปภาพ หรือ ลิงคแสดงหลักฐานในการดำเนินงานท่ีผานมา 

ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

แบบรายงานผล 2 
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(8) ลายเซ็น ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

ลายมือช่ือตัวบรรจง 

(9) ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

(10) ระบุ วัน/เดือน/ป พ.ศ.  

 

แบบฟอรมการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรณีไมสามารถแกไขความเสี่ยงได (ถาม)ี 

หนวยงาน.........................................................................................  

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง  
(ท่ีไมสามารถแกไขได) 

เหตุท่ีไมสามารถแกไขได มาตรการหรือการดำเนินการท่ีจะแกไข 
หรือลดความเส่ียง 

 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

(2) ระบุภารกิจของกิจ
กรรมการบริหารความ
เส่ียง 
 
วัตถุประสงค 
(3) ระบุวัตถุประสงคของ
ภารกิจ 
 
 

 

(4) ระบุปจจัยท่ีไมสามารถ
แกไขได 

(5) การดำเนินงานท่ีมีผลให 
ไมสามารถดำเนินการแกไขหรือ
จัดการความเส่ียงนั้นได  

(6) ระบุมาตรการการรองรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหรือ
วิธีการในการแกไขปญหา  

(7) ระบุหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 

 

(.............................................) 

ตำแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........................................ 

แบบรายงานผล 3 (พิเศษ) 
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ภาคผนวก 2 
หลักการและกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบตัิการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และกรอบหลักการ COSO 2013 
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           กรมทรัพยากรน้ำดำเนินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และกรอบหลักการ COSO 2013 

ซึ่งพัฒนาโดยคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในสหรัฐอเมริกา ซึ่งเรียกวา Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ ่งไดกำหนดกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน 

(COSO Framework) ที่ปรับปรุงมาจากแนวคิดพื้นฐานเดิมของ COSO ป 1992 โดยเพิ่มเติมในสวนตางๆ  

ใหชัดเจนขึ้น เรียกกันวา COSO 2013 สำหรับใชเปนแนวทางการควบคุมภายในขององคกรและเพื ่อให

สอดคลองกับสภาพแวดลอมปจจุบัน ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้   

 องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมควบคุม (Control Environment) 

 มีหลักการสําคัญ 5 หลักการดังนี้ 

  หลักการท่ี ๑ องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

          - แสดงใหเห็นโดยผานคําสั่ง การกระทํา และดานพฤติกรรม 

            - จัดทํามาตรฐานของจรรยาบรรณ 

           - ประเมินความยึดม่ันมาตรฐานของจรรยาบรรณ 

 หลักการท่ี ๒  คณะกรรมการแสดงออกตอความรับผิดชอบในการกํากับดูแลโดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

   - กําหนดความรับผิดชอบในการกํากับดูแล 

     - คณะกรรมการมีความรูความชํานาญเก่ียวกับพันธกิจ และวัตถุประสงคของหนวยงาน 

    - ดําเนินงานอยางเปนอิสระ 

    - กํากับดูแลในเรื่องสภาพแวดลอมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรม

การควบคุม ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล 

  หลักการท่ี ๓  คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - พิจารณาโครงสรางท้ังหมดของหนวยงาน 

    - กําหนดหนาท่ีและหนวยงานในการดําเนินงาน 

    - กําหนด มอบหมาย และจํากัดขอบเขตของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

  หลักการท่ี ๔ องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - วางนโยบายและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารบุคลากร 

    - ประเมินความสามารถรายบุคคลและระบสุวนท่ียังขาดอยูเพ่ือปรับปรุงแกไข 

    - จูงใจ พัฒนาและรักษาบุคคลากร (สามารถกระทําไดโดยการเพ่ิมเงินเดือน หรือให

รางวัลเพ่ือชื่นชมผูท่ีปฏิบัติงานไดอยางดี ดีเยี่ยม และดีเดน) 

    - วางแผนและเตรียมสรรหาผูสามารถดําเนินงานตอได หากมีการยายเกษียณอายุ

ราชการหรือการโดนไลออกในกรณีฉุกเฉิน 

 

 หลักการท่ี ๕ องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - บังคับใหมีความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในผานโครงสรางองคกร อํานาจ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

    - กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจและการใหรางวัล 
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    - ประเมินตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน สิ่งจูงใจ และรางวัลอยางตอเนื่อง 

    - พิจารณามอบหมายการปฎิบัติงานละความรับผิดชอบใหอยูในระดับทาทาย 

    - ประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหรางวัล และการลงโทษพนักงานเปนรายบุคคล 

 องคประกอบท่ี ๒ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

 มีหลักการสําคัญ 4 หลักการ ดังนี้ 

  หลักการท่ี ๖ กําหนดเปาหมายชัดเจน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - หนวยงานปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 

     - หนวยงานกําหนดสาระสําคัญของรายงานทางการเงิน 

     - รายงานทางการเงินสะทอนถึงกิจกรรมของหนวยงาน 

    - คณะกรรมการฯ อนุมัติและสื่อสารนโยบายบริหารความเสี่ยงใหผู บริหารและ

พนักงานรับทราบ และเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของหนวยงาน 

    หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

     - ระบุความเสี่ยงทุกประเภท ท้ังระดับ หนวยงาน และฝายงาน 

     - วิเคราะหความเสี่ยงท้ังปจจัยภายใน/ภายนอก 

     - ผูบริหารมีสวนรวม 

     - ประเมินนัยสําคัญของความเสี่ยงท่ีระบุ 

     - กําหนดวาจะตอบสนองความเสี่ยงอยางไร 

    หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

      - ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตประเภทตางๆ 

     - ทบทวนเปาหมาย แรงจูงใจและแรงกดดัน 

     - คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาสเกิด 

การทุจริต และมาตรการปองกัน 

     - หนวยงานสื่อสารใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 

 

   หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - ประเมินการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอก 

    - ประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานตามยุทธศาสตร 

    - ประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําของหนวยงาน 

 องคประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) โดยมีหลักการสําคัญ 3 หลักการดังนี้ 

  หลักการท่ี ๑๐  ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

 

    - การควบคุมเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององคกร สภาพแวดลอม 

ลักษณะของงาน 

    - มีมาตรการการควบคุมภายในที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร เชน นโยบาย คูมือ 

ระเบียบ เปนตน 
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     - กําหนดกิจกรรมควบคุมใหมีความหลากหลายอยางเหมาะสมการผสมผสาน 

ของกิจกรรมการควบคุมหลายๆประเภท 

    - กําหนดใหมีการควบคุมทุกระดับของหนวยงาน 

    - มีการแบงแยกหนาท่ี ผูอนุมัติ ผูบันทึก ผูดูแลเก็บรักษา 

  หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - กําหนดความเกี ่ยวของกันของการใช IT ในกระบวนการปฏิบัติงานราชการ 

กับการควบคุมท่ัวไปทางดาน IT ใหเหมาะสม 

    - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานโครงสรางพ้ืนฐานใหเหมาะสม 

    - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานความปลอดภัยใหเหมาะสม 

    - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานการจัดหา การพัฒนา และดูแลรักษาระบบ 

 หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติไดโดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - มีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน กรรมการ ผูบริหาร 

    - มีนโยบายเพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสีย 

    - มีนโยบายเพื่อใหการอนุมัติงบประมาณคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของหนวยงาน

เสมือนเปนรายการท่ีทํากับบุคคลภายนอก 

    - มีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของหนวยงาน 

    - กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

    - นโยบายและกระบวนการปฏิบัติไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสม 

    - ทบทวนนโยบายและกระบวนการทํางานใหเหมาะสมอยูเสมอ 

 องคประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  

 มีหลักการสําคัญ 3 หลักการดังนี้ 

  หลักการท่ี ๑๓ หนวยงานมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - ระบุสารสนเทศท่ีตองการใชในการดําเนินงาน 

    - พิจารณา ตนทุน ประโยชน รวมท้ังปริมาณ ความถูกตองของขอมูล 

    - ดําเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจ 

    - ดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการไดรับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารลวงหนา 

กอนการประชุมตามท่ีกฎหมายกําหนด 

    - ดําเนินการเพ่ือใหรายงานการประชุมมีรายละเอียดสามารถตรวจสอบยอนหลังได 

    - องคกรมีการดําเนินการดังนี้ เก็บเอกสารเปนระบบ แกไขขอบกพรองการควบคุม 

ตามความเห็นผูสอบ 

  หลักการท่ี ๑๔ มีการสื ่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปไดโดยมี

สาระสําคัญ ดังนี้ 

    - มีกระบวนการสื่อสารขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ มีชองทางท่ีเหมาะสม 

    - มีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

    - จัดใหมีชองทางสื่อสารลับเพ่ือแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต 
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 หลักการท่ี ๑๕  มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - สื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ มีชองทางท่ีเหมาะสม 

    - มีชองทางสื่อสารลับ สําหรับผูมีสวนไดเสียภายนอก แจงเบาะแสการทุจริต 

 องคประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) โดยมีหลักการสําคัญ 2 หลักการ 

ดังนี้ 

   หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

     - จัดใหมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมและขอกําหนด ในลักษณะที่อาจกอให

เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

     - จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินโดยผูตรวจสอบภายใน 

    - ความถ่ีการติดตามและประเมินผล มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน 

     - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผูมีความรูความสามารถ 

     - กําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

  หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

      - ประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเนินการแกไข 

อยางทันทวงที 

     - รายงานตอคณะกรรมการควบคุมภายในทันทีที ่เกิดเหตุการณทุจริตรายแรง 

การฝาฝนกฎหมาย หรือการกระทําท่ีผิดปกติ ซ่ึงกระทบชื่อเสียงและฐานะการเงินของหนวยอยางมีนัยสําคัญ 

     - รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางแกไข ตอคณะกรรมการ

ควบคุมภายใน ในเวลาอันควร 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบตัิการบริหารจัดการ

ความเสีย่งสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน

ของรัฐและแนวทาง COSO ERM 2017 

องคประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐและแนวทาง COSO ERM 

2017 มีท้ังหมด 8 ดาน ซ่ึงมีความสัมพันธกันกับกระบวนการบริหารงาน นอกจากนี้ทิศทางของความสัมพันธ
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ขององคประกอบตางๆ อาจจะมีปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบอื ่นๆ ไดหลายทิศทางหรืออาจจะมี 

การพิจารณารวมกันได เชน การจัดการการตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นอาจจะใชหรือชดเชยดวยกิจกรรม

ควบคุมภายในจนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได โดยมีองคประกอบ ดังนี ้
  สภาพแวดลอมภายใน เกี ่ยวของกับแนวคิด นโยบาย รวมถึงบรรยากาศในการทำงาน 

ที่ถูกกำหนดจากผูบริหารระดับสูง ซึ่งจะสงผลตอสภาพแวดลอมภายในองคกร และการบริหารความเสี่ยง 

ในทุกๆ ดาน โดยมีองคประกอบยอย ดังนี้ 

    (1) นโยบายและปรัชญาแนวคิดดานการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ การกำหนดนโยบาย

หลักการ และวิธีการบริหารความเสี่ยงจากคณะกรรมการ/ผูบริหาร อีกทั้งแนวคิด ทัศนคติของหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง 

   (2) ความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ การกำหนดระดับความเสี่ยงไวอยางกวางๆ ที่หนวยงาน

สามารถยอมร ับได เช น การกำหนดเปนระดับขั ้นส ูง ปานกลาง ต่ำ ในเช ิงปริมาณไวอยางช ัดเจน  

หรือเชิงคุณภาพซ่ึงจะมีผลตอการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหสอดรับตามระดับท่ีตนเองยอมรับได 

   (3) คณะกรรมการหนวยงาน/คณะกรรมการตรวจสอบ คือ มีบทบาท 

ในการกำกับติดตามในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งจำเปนที่คณะกรรมการฯ จะตองมีโครงสราง 

ท่ีชัดเจน บุคคลในคณะกรรมการฯ ตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ ประสบการณ  

และมีความเปนอิสระ 

   (4) ความซื่อตรงและจริยธรรมของหนวยงาน คือ คณะกรรมการ/ผูบริหาร มีความสำคัญ 

ในการกระทำใหเปนแบบอยาง ซึ่งควรจัดทำมาตรฐานทางจริยธรรมไวเปนลายลักษณอักษร ระบุพฤติกรรม 

ท่ีไมเหมาะสมเอาไวอยางชัดเจน 

   (5) ความมุงมั่นดานความสามารถ คือ ความรู ทักษะที่จำเปนที่จะดำเนินการปฏิบัติงาน 

ในแตละตำแหนง รวมไปถึงไหวพริบ ความสามารถในการตัดสินใจ ซึ่งหนวยงานตองจัดสรรบุคลากรที่มี

คุณสมบัติดังกลาว หรือจัดการอบรมบุคลากร 

   (6) โครงสรางการจัดการองคกร ไดแก การจัดสายการบังคับบัญชาของหนวยงานตางๆ  

ท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ สั่งการ ควบคุม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   (7) มาตรฐานของทรัพยากรบุคคล เกี ่ยวของกับ การมีมาตรฐานในการสรรหาจัดจาง  

การพัฒนา การประเมินผล การเลื่อนระดับ สรางแรงจูงใจ รวมถึงการใหโทษทางวินัย  

  การกำหนดวัตถุประสงคของหนวยงาน เปนการกำหนดวัตถุประสงคและกลยุทธที ่ชัดเจน 

ของงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้ำ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค

ของหนวยงาน โดยการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนโดยจะมีการใชหนวยวัดที่ชวยในการระบุและวิเคราะห

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางครบถวน โดยเทคนิคในการกำหนดวัตถุประสงค โดยท่ัวไปนิยมใชวิธี SMART  

ซ่ึงประกอบดวย 

  - S : Specific    : มีการกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน 

  - M : Measurable  : สามารถวัดผล/ประเมินผลได 

 - A : Achievable  : สามารถปฏิบัติบรรลุผลได 

 - R : Reasonable  : สมเหตุผล มีความเปนไปได 
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 - T : Time Constrained  : กรอบเวลาชัดเจน และเหมาะสม 

 การระบุเหตุการณ / ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณทั้งที่เกิดขึ้นและไมเคยเกิดขึ้นมากอน  

โดยพิจารณาจากปจจัยที ่มีอิทธิพลทั ้งภายในและภายนอกหนวยงานที ่หากเหตุการณนั ้นมีผลกระทบ 

ตอความสำเร็จในดานวัตถุประสงค ยุทธศาสตร รวมถึงประเด็นการแยกเหตุการณที่เปนโอกาสออกจาก 

ความเสี่ยงเพื่อใชในการกำหนดกลยุทธของหนวยงานไดตอไป ทั้งนี้ การพิจารณาความเสี่ยงจะตองมาจาก

แหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได เชน การมีสถิติตัวเลข หรือขอมูลในอดีตท่ีมีการทำบันทึกเปนลายลักษณอักษรไวอยาง

ชัดเจน และเปนรูปธรรม เปนตน ทางดานปจจัยภายนอก แมเปนปจจัยที ่ควบคุมโอกาสที ่จะเกิดไมได  

แตอาจจะชวยลดผลกระทบลงได เชน ภาวะเศรษฐกิจ เงินเฟอ เงินฝด สถานการณทางการเมือง การเกิด 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เปนตน 

 สำหรับการระบุความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ คือ เหตุการณ/การกระทำที่อาจจะเกิดข้ึน

ภายใตสถานการณที่ไมแนนอน โดยจะสงผลกระทบทำใหเกิดความเสียหาย หรือกอใหเกิดความเสียหาย 

ในหนวยงาน หรือปญหาที ่ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคของกรมทรัพยากรน้ำ ทั้งนี้สามารถจำแนก 

ความเสี่ยงไดออกเปน 5 ลักษณะ ดังนี้ 

 (1) Strategic Risk – ความเสี ่ยงดานกลยุทธ คือ ความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากการกำหนด 

แผนกลยุทธ ยุทธศาสตร แผนของหนวยงาน ตลอดจนไปถึงการปฏิบัติ/ดำเนินงานท่ีไมเหมาะสม ไมสอดคลอง

กับปจจัยภายในหรือสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอการดำเนินการตามพันธกิจของหนวยงาน  

  (2) Operations Risk – ความเส ี ่ยงด านการปฏ ิบ ัต ิการ  คือ ความเส ี ่ยงจากการ 

ขาดการกำกับดูแลกิจการที ่ดีตามหลักธรรมาภิบาลในหนวยงาน หรือการควบคุมภายในที ่ดีเกี ่ยวของ 

ก ับกระบวนการปฏ ิบ ัต ิการงานภายใน บ ุคลากร ระบบงาน หร ือเหต ุการณ ภายนอกท ี ่ ส  งผล 

ตอการดำเนินงานของกรมทรัพยากรน้ำ 

  (3) Financial Risk – ความเส่ียงทางการเงิน คือ ความเสี่ยงเก่ียวของกับการตัดสินใจหรือ

การบริหารงานดานการเงิน/งบประมาณ เพื่อใหเกิดประโยชนตามวัตถุประสงค เชน การตัดสินใจดานการเงิน

เพื ่อการลงทุนในโครงการ หรือแผนงานใหม หรือนำเงินงบประมาณที ่เหลือจากโครงการหนึ ่งไปใช 

ยังอีกโครงการหนึ่ง  

 (4) Compliance Risk – ความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวของก ับทางกฎหมาย คือ ความเส ี ่ยง 

ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงาน ท่ีอาจจะไมไดกระทำตามกฎหมาย 

ซ่ึงจะมีผลตอการฟองรองหรือรองเรียน  

 (5) Information Technology Risk – ความ เ ส ี ่ ย ง ด  า น เ ทค โน โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ    

คือ ความเปนไปไดที่อาจจะเกิดเหตุการณที่ไมคาดหวังวาจะเกิดขึ้น อันเนื่องมาจากการนำเทคโนโลยีมาใช  

โดยมีผลกระทบถึงระบบงานและการปฏิบัติงานซึ ่งอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงาน  

ของหนวยงาน    

  วิธีการและเทคนิคในการระบุเหตุการณ มีอยูหลายวิธี ซึ่งแตละหนวยงานอาจเลือกใชได   

ตามความเหมาะสม ดังนี้   

  (1) การรวมกลุมระดมสมอง เพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางหลากหลาย  

        (2) การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจำกัด โดยใชหลักการ SWOT Analysis  
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  (3) การใช Checklist ในกรณีท่ีมีขอจำกัดดานงบประมาณ และทรัพยากร  

          (4) การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  

          (5) การวิเคราะหสถานการณจากการตั้งคำถาม “What-If”  

          (6) การวิเคราะหขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในแตละขั้นตอนที่สำคัญ โดยการตั้งคำถาม  

Why – What - How หรือ Why – Why  

 (7) การวิจัย ใชสถิติ หรือการใชโมเดลพยากรณทางดานสถิติ  

 การประเมินความเสี่ยง คือ การวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงวามีผลกระทบตอหนวยงาน 

ใน ระดับใด โดยสามารถประเมินได 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง 

ของ ผลกระทบจากเหตุการณความเสี ่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที ่ไดกำหนดไว ซึ ่งชวย 

ใหการตัดสินใจเปนไปไดอยางเหมาะสม โดยการประเมินความเสี ่ยงเปนกระบวนการที ่ประกอบดวย  

การว ิเคราะห การประเม ิน และการจ ัดระดับความเสี ่ยงที ่ม ีผลกระทบตอการบรรล ุว ัตถ ุประสงค 

ของกระบวนการการทำงาน ของหนวยงาน ซ่ึงประกอบไปดวย 4 ประการ ดังนี ้

  (1) การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมิน 

ความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

และระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) ซึ ่งจะสามารถกำหนดเกณฑได ทั ้งเกณฑที ่ใชในเชิงปริมาณ  

และเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในสำนักงาน และดุลยพินิจการตัดสินใจจากที่ประชุม 

คณะกรรมการฯ โดยเกณฑในรูปแบบเชิงปริมาณจะเหมาะสำหรับสำนักงานที ่มีขอมูลเปนเชิงตัวเลข  

หรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง ในสวนของเกณฑเชิงคุณภาพจะใชไดสำหรับหนวยงาน  

ที่มีขอมูลในรูปแบบขอมูลเชิงพรรณนา ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได โดยใหกำหนด 

เปนเกณฑในเชิงคุณภาพ  

 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การนำเหตุการณความเสี่ยงแตละเหตุการณ 

ท่ี ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรง 

หรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี ่ยง เพื ่อใหเห็นถึงระดับของความเสี ่ยงที ่แตกตางกัน  

ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหกอง ศูนย กลุม หนวยงานภายใน

สามารถวางแผน และจัดสรรทรัพยากรไดถูกตอง ภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีอยูอยางจำกัด  

โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไว 

 การวิเคราะหความเสี ่ยง พิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละความเสี่ยงแลวใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ภารกิจตอกอง/ศูนย/กลุม และหนวยงาน  

วากอใหเกิดระดับของความเสี ่ยงในระดับใด (ตัวอยางตารางที ่ 3 ตารางระดับความเสี ่ยง Risk Profile)  

ซ่ึงจะชวยใหกอง ศูนย กลุม สามารถทราบถึงระดับความเสี่ยงสูง (High) จนถึงสูงมาก (Extremely High) 

 การจัดลำดับความเสี่ยง เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูง และสูงมาก มาดำเนินการ จัดทำแผน

บริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่อยูในระดับนอย (Low) หรือปานกลาง (Moderate) ซึ่งจะเปน

ระดับท่ีกอง ศูนย กลุม ยอมรับได ซึ่งไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมจากที่มีอยูเดิม อยางไรก็ตาม 

ผูท่ีเก่ียวของจะตองกำกับติดตามความเสี่ยงนั้นๆ ใหอยูในระดับเทาเดิมหรือลดลงกวาในระดับเดิม 
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 การประเม ินความเส ี ่ยงที ่แสดงถ ึงระดับความสำคัญในการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง  

โดยมีว ิธ ีการพิจารณา คือ การนำผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ โดยผลลัพธที่ไดจะเปนระดับความเสี่ยง 

(Degree of Risk)            

  “โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) = ระดับความเส่ียง (D)” 

 ทั้งนี ้ ไดกำหนดคะแนนประเมินความเสี ่ยงที ่จะนำมาดำเนินการตั ้งแตระดับนอยที ่สุด 

ถึงมากท่ีสุดอยูในเกณฑคะแนน 1 – 25 คะแนน (ตามตารางระดับความเสี่ยง) โดยแบงเกณฑคะแนน ไดดังนี้ 

 (1) ระดับความเสี่ยงนอยมาก คะแนนระดับความเสี่ยงนอยมาก อยูระหวางคะแนน 1 - 4 

คะแนน โดยอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีความเสี่ยงท่ีนอยมาก ท้ังนี้ ไมมีเหตุท่ีตองดำเนินการควบคุมความเสี่ยง 

 (2) ระดับความเสี่ยงนอย คะแนนระดับความเสี่ยงนอย อยูระหวางคะแนน 5 – 9 คะแนน 

โดยอยู ในระดับที ่ยอมรับไดและมีความเสี ่ยงที ่นอย โดยอาจจะใชวิธีในการติดตามการดำเนินงานหรือ 

การดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานท่ีแนชัด หรือแกไขในการปฏิบัติงานเปนรายข้ันตอน  

 (3) ระดับความเสี ่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี ่ยงปานกลาง อยู ระหวางคะแนน  

10 – 14 คะแนน โดยยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมีการดำเนินการควบคุมความเสี่ยงเพื่อไมใหเกิดเหตุ

ความรุนแรงที ่สูงขึ ้น โดยผู บังคับบัญชาอาจจะเปนผูควบคุมการปฏิบัติงานแกผู ปฏิบัติเพื ่อปองกันเหตุ 

ของการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ โดยใหเปนไปตามท่ีผูบังคับบัญชากำหนด 

 (4) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยงสูง อยูที่ระหวางคะแนน 15 – 19 คะแนน 

โดยเปนคะแนนที่อยูในเกณฑไมสามารถยอมรับได และตองใหมีการดำเนินการควบคุมความเสี่ยงใหอยู ใน

ระดับท่ียอมรับได โดยตองมีมาตรการในการดำเนินการหรือแผนปฏิบัติงานเพ่ือใหผูปฏิบัติตองปฏิบัติตามอยาง

เครงครัดตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

 (5) ระดับความเสี ่ยงที ่ส ูงมาก คะแนนระดับความเสี ่ยงสูงมาก อยู ที ่ระหวางคะแนน  

20 – 25 คะแนน ทั้งนี้ เมื ่อคะแนนอยูในระดับที่สูงมากจำเปนจะตองดำเนินการปฏิบัติงานอยางเรงรัด  

โดยมีการดำเนินการในการจัดทำแผนปฏิบัติการหรือการดำเนินการมอบหมายใหผูปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ 

หรือเฉพาะดานมาดำเนินการในการควบคุมอยางใกลชิด และมีกรอบกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนสำหรับ 

การปฏิบัต ิงานโดยเปาหมายจะตองลดความเส ี ่ยงที ่ เก ิดข ึ ้นใหอยู  ในระดับความเสี ่ยงที ่ยอมร ับได  

ภายในระยะเวลาท่ีผูบังคับบัญชากำหนด  

 

 

ตารางระดับความเส่ียง (Risk Profile) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ระดับผลกระทบ 
Impact 

ระดับความนาจะเกิด Likelihood 

1 
ยาก 

2 
เปนไปไดนอย 

3 
อาจเปนไปได 

4 
เปนไปได 

5 
เกิดแนนอน 

5 
สูงมาก 

L M M E E 
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4 
สูง 

LT L M H E 

3 
ปานกลาง 

LT L L M H 

2 
นอย 

LT LT  L L M 

1 
นอยมาก 

LT LT LT LT L 

       LT: Least (นอยมาก) L: Low (นอย) M: Moderate (ปานกลาง) H: High (สูง) E: Extremely High (สูงมาก) 

 การจัดการตอบสนองความเสี ่ยง (Risk Response) การตอบสนองความเสี ่ยงมี 4 ว ิธี  

คือ การยอมรับความเสี่ยงนั้น (Accept Risk) การหลีกเลี่ยง (Avoid Risk) การโอนหรือกระจายความเสี่ยง 

(Sharing Risks) และการแกไขความเสี ่ยง (Treat Risks) ในการเลือกวิธ ีการใหเหมาะสมกับโอกาสและ

ผลกระทบนั้นตองพิจารณาถึงตนทุน/งบประมาณ ทั้งทางตรงและทางออมและประโยชนที่จะไดรับ หลักการ

พิจารณาที่สำคัญ คือ การใชงบประมาณเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นมีความคุมคากับการดำเนินงาน/

โครงการนั ้นหรือไม อยางไรก็ตามควรพิจารณาทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลาวคือ เชิงปริมาณ 

มีการพิจารณางบประมาณท่ีใชไป กับผลท่ีการดำเนินงานท่ีตามมา ในสวนของเชิงคุณภาพท่ีตองมีการพิจารณา 

ในเชิงการสรางโอกาสที่ดี การสรางความมั่นคง ความพึงพอใจ การลดการเสียโอกาสบางอยาง การสรางความเชื่อม่ัน

ใหกับหนวยงานรวมไปถึงประชาชน หากพบวาความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้นมีความเสี่ยงที่สูง ควรที่จะเพ่ิม

กิจกรรมการควบคุมแบบปองกันเพ่ือลดโอกาสความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนนั้น หรือหากความเสี่ยงนั้นอยูระดับเกณฑ

ที่ต่ำและผลกระทบที่เกิดขึ้นนั้นอยูในระดับที่ยอมรับไดและติดตามเปนระยะ จึงไมจำเปนตองดำเนินการ

จัดการเพ่ิมงบประมาณในการควบคุม ท้ังนี้หากหนวยงานพบเจอความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบความเสี่ยงในระดับสูง 

หนวยงานจะตองดำเนินการตอบสนองและจัดใหมีการควบคุมที่มีประสิทธิภาพสูง เชน การใชการควบคุม

หลายรูปแบบ ท้ังการปองกัน การสงเสริม มาตรการตางๆ ท่ีจะสงผลทำใหระดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดข้ึน

ใหนอยที่สุด หรือสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นใหอยูในจุดที่หนวยงานยอมรับได  โดยกระบวนการความเสี่ยง

นั้น ไมใชกระบวนการที่สรางขึ้นและอยูดวยตนเองอยางอิสระเพียงลำพังได  แตเปนกระบวนการที่สรางข้ึน 

โดยมีขั ้นตอนที่ช วยเสริมการทำงานรวมกับแผนงาน โครงการตางๆ โดยมุ งเนน การปฏิบัติใหเปนไป 

ดวยความราบรื่น ปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนโดยมีเหตุผลและหลักการ   
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                กิจกรรมควบคุม (Control Activity) คือ นโยบาย วิธีการและการกระทำที่กำหนดในระดับ 

ที่ยอมรับไดอยางมีประสิทธิผลในกรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยจะตองมีสวนเกี่ยวของหรือมีความสัมพันธ 

กับการจัดการความเสี่ยงกอนหนานี้ กลาวคือ การจัดทำคำขออนุมัติ การไดรับความเห็นชอบ การพิสูจน

หลักฐาน การยืนยันยอด เปนตน ซึ ่งกิจกรรมการควบคุมควรเปนกิจกรรมที ่สอดแทรกในกระบวนการ

ปฏิบัติงานปกติ ในระดับตั้งแตผูอำนวยการหนวยงาน ผูอำนวยการกอง ศูนย กลุม โดยประเภทของการควบคุม

สามารถแบงไดออกเปน 4 ประเภท คือ 

  (1) แบบปองกัน (Preventive Control) เปนวิธ ีการที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อปองกันระดับ 

ความนาจะเกิดของขอผิดพลาด เช น การจัดการการมอบอำนาจและการปฏิบัต ิงานอยางเหมาะสม  

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหนวยงาน เปนตน 

  (2) แบบคนพบ (Detective Control) เปนวิธีควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อคนพบขอผิดพลาด

ท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที เชน การสอบทานผลลัพธ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง วิเคราะห

ความคลาดเคลื่อนการรายงานสิ่งผิดปกติ เปนตน  

  (3) แบบสงเสริม (Directive Control) เปนการควบคุมกำหนดข้ึนเพ่ือสงเสริมหรือกระตุน

ใหเกิดความสำเร ็จตามวัตถุประสงค เชน การกำหนดนโยบาย วิธ ีการปฏิบัต ิงาน แผนการฝกอบรม  

การมีมาตรการจูงใจและใหรางวัลหากการปฏิบัติงานนั้นบรรลุตัวชี้วัด หรือบุคลากรการปฏิบัติงานไดอยางดีเดน 

เปนตน 

  (4) แกไข (Corrective) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแกไขขอผิดพลาด อาจเปน

วิธีการควบคุมใหม เชน การใชระบบแบบอัตโนมัติ การจัดกระบวนการปฏิบัติการใหม การจัดโครงสรางใหม 

การยุบ รวมการปฏิบัติงานบางอยาง หรืออาจใชว ิธ ีการชดเชยการควบคุมปกติที ่ไม อาจจะปฏิบัต ิได 

เพราะใชตนทุนหรืองบประมาณสูง เปนตน  

 ระบบสารสนเทศและการส ื ่อสาร (Information and Communication) ระบบสารสนเทศ  

เกี่ยวกับความเสี่ยง ตองมีการระบุ บันทึก มีการเผยแพรรูปแบบและภายในเวลาที่เหมาะสม และมีการสื่อสาร  

โดยใชแหลงขอมูลทั ้งภายในและภายนอกของหนวยงาน ระบบนี้ควรแทรกอยู ในระบบสารสนเทศและ   

การสื่อสารในการบริหารการปฏิบัติงาน    

 เมื ่อถึงระยะเวลาที ่กำหนด ตองจัดใหมีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ได  

ดำเนินการทั ้งหมดตามลำดับใหผู บริหารทราบ และใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง โดยคุณภาพของสารสนเทศจะตองมีความเหมาะสมหรือสาระที่จำเปนสำหรับการตัดสินใจถูกตอง   

สมบูรณ เปนปจจุบัน ทันเวลา และเขาถึงได 
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ภาคผนวก 3 

การดำเนินการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรนำ้
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 กรมทรัพยากรน้ำมีการปรับปรุงคำสั่งคณะกรรมการควบคุมภายในและคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

เห็นชอบใหรวมคณะกรรมการควบคุมภายในกรมทรัพยากรน้ำ และคณะกรรมการการบริหารความเสี ่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ เปนคณะกรรมการชุดเดียวกัน เพื่อใหการดำเนินงานในดานการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำเกิดความคลองตัวมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด

ประโยชนสูงสุดของทางราชการ โดยเสนออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำยกเลิกคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ ๔๗๒/

๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ อนุสนธิคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ ๑๖๑/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม 

๒๕๖๖ คำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ ๔๗๓/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ และอนุสนธิคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ  

ที่ ๑๕๘/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๖ และแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ตามคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำที่ ๕๔๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๗ ดังนั้น 

ในการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังคงมีการดำเนินการแยกออกเปน ๒ สวน 

ไดแก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

 การควบคุมภายใน 
 กรมทรัพยากรน้ำมีการควบคุมภายใน โดยดำเนินการดังนี้  

 ๑) กองยุทธศาสตรและแผนงานมีหนังสือ ดวนที่สุด ที่ ทส ๐๖๐๔.๒/ว ๒๐๘๓ ลงวันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

ขอความอนุเคราะหทุกหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ (กอง/ศูนย/กลุม) เพื่อขอความอนุเคราะหพิจารณา    

แบบรายงานองคประกอบการควบคุมภายใน (ปค. ๔) และแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน                 

(ปค. ๕) โดยขอใหหนวยงานพิจารณาคัดเล ือกกิจกรรมสำคัญที ่ตรงกับภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ                

อยางนอย ๒ กิจกรรม สงกองยุทธศาสตรและแผนงานเพื่อรวบรวมจัดทำ (ราง) รายงานการควบคุมภายใน            

กรมทรัพยากรน้ำประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

         ๒) ดำเนินการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห และสรุปขอมูล รายละเอียดกิจกรรมของการควบคุมภายในแต

ละหนวยงานของกรมทรัพยากรน้ำว ามีความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐาน                  

ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดไว 

         ๓) ดำเนินการคัดเลือกภารกิจกิจกรรมการควบคุมภายในที ่มีความสำคัญตรงกับภารกิจหลักของ                   

กรมทรัพยากรน้ำ ทั้ง ๕ ภารกิจ ไดแก ๑) ภารกิจการกำกับ ควบคุม อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ

และพื้นที่ชุมน้ำ ๒) ภารกิจการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ            

๓) ภารกิจการจัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน ๔) ภารกิจการแจงเตือนภัยและ 

การจัดการสภาวะวิกฤต ิโดยคัดเลือกกิจกรรมได ๘ กิจกรรมจากหนวยงานตางๆ ภายในกรมทรัพยากรน้ำ          

 ๔) กองยุทธศาสตรและแผนงาน มีหนังสือ ดวนที่สุด ที่ ทส ๐๖๐๔.๒/ว ๒๔๔๔ ลงวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน 

๒๕๖๗ แจงเวียน (ราง) รายงานการควบคุมภายในกรมทรัพยากรน้ำประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อให

หนวยงานในสังกัดพิจารณาปรับปรุงแกไข  

 ๕) คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม              

มีหนังสือ ที่ ทส ๐๒๐๑.๑/ว๕/ควบคุมภายใน ทส. ลงวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ ขอใหหนวยงานรายงาน

ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

(รอบ ๑๒ เดือน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) ตามระเบียบหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง และ  

กองยุทธศาสตรและแผนงาน แจงเวียนใหหนวยงานดำเนินการ และจัดสงใหกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

ในฐานะฝายเลขานุการสรุปรวบรวมขอมูลจัดทำ (ราง) แผน แจงเวียนใหหนวยงานผูรับผิดชอบพิจารณา  

๖) ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน 
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    ๖.๑) ติดตามประเมินผลในระหวางการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง หากพบขอบกพรองที่ไมสามารถ

ควบคุมภายในหรือบริหารจัดการความเสี่ยงไดซ่ึงอาจกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานใหรายงานอธิบดีกรม

ทรัพยากรน้ำเพ่ือพิจารณา 

    ๖.๒) ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 

    ๖.๓) จดัทำแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)  

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ พ.ศ .2561 ไดกำหนดให

หนวยงานของรัฐดำเนินการจ ัดทำแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  

โดยกระทรวงเจาสังกัดตองรายงานแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  

ใหกระทรวงการคลังรับทราบ ท้ังนี้ กรมทรัพยากรน้ำไดมีการดำเนินการในการจัดทำแบบประเมินองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนกระทรวง 

เจาสังกัด ตามแบบฟอรมท่ีทางกระทรวงการคลังกำหนด  

            ๖.๔) จดัทำแบบประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ พ.ศ .2561 ไดกำหนดใหหนวยงานของรัฐดำเนินการจัดทำแบบ

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) โดยกระทรวงเจาสังกัดตองรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ (แบบ ปค. ๕) ใหกระทรวงการคลังรับทราบ ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้ำไดมีการ

ดำเนินการในการจัดทำแบบประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) ใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนกระทรวงเจาสังกัด ตามแบบฟอรมท่ีทางกระทรวงการคลังกำหนด 

 ๗) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ไดมีการประชุม 

ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 14 ธันวาคม 2568 ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคารกรมทรัพยากรน้ำ  

โดยมีนายธีระชุณ บุญสิทธิ์ รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ รักษาราชการแทนอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเปนประธาน

การประชุม โดยมีผลการประชุม ดังนี้ 

ในระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา วาระที่ 3.๑ รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ของกรมทรัพยากรน้ำ (แบบ ปค.๔) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ประชุมเห็นชอบแบบรายงานการ

ประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) และใหฝายเลขานุการปรับแกไขขอมูลของ แบบ ปค. 4 

ตามที่ประธานกรรมการ และกรรมการเสนอ และรับรองมติที่ประชุม และใหฝายเลขานุการดำเนินการจัดสง

ขอมูลใหกลุมตรวจสอบภายในเปนผูตรวจทานกอนสงใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ระเบียบวาระที่ ๓.๒ รายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประชุมมีมติเห็นชอบกิจกรรมควบคุมภายในจำนวน 8 กิจกรรม เปนกิจกรรมควบคุม

ภายใน ของกรมทรัพยากรน้ำ และใหกิจกรรมการแจงเตือนภัยดวยระบบ เตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-ดินถลม 

(Early Warning) เปนกิจกรรมควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำท่ีรายงานกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม พรอมรับรองมติในท่ีประชุม ท้ังนี้ ๘ กิจกรรมประกอบดวย 

   (1) การกํากับ ดูแล และเสนอแนะ มาตรการ หลักเกณฑ และวิธีการเพื ่อการอนุร ักษ  

และการพัฒนา ทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ   

   (2) การสํารวจออกแบบโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ (ขนาดใหญ)  

   (3) การตรวจกํากับและสงเสริมการประกอบกิจการประปาสัมปทาน   

   (4) การแจงเตือนภัยดวยระบบ เตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-ดินถลม (Early Warning)   

   (5) ติดตามรายงานการใหความชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภยัแลงและอุทกภัย   
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   (6) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ำ  

   (7) การบริหารจัดการโครงสรางพื ้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั ้งระบบเครือขาย 

และการสื่อสารของกรม 

   (8) การจัดทําบัญชีวัสดุ ครุภณัฑ  

 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๑) กองยุทธศาสตรและแผนงาน ไดดำเนินการแจงเวียนหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ 

ดำเนินการพิจารณากิจกรรมที่จะจัดทำเปนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ตามหนังสือ กองยุทธศาสตรและแผนงาน ที ่ ทส 06040.2/ว 2232 ลงวันที ่ 18 ตุลาคม 2567  

และหนวยงาน จำนวน ๑1 หนวยงานไดแจงกิจกรรมท่ีจะดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงรวม ๑๔ กิจกรรม ดังนี้ 

หนวยงาน ความเส่ียง ตัวช้ีวัด 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  1. กํากับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากร
น้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

ตัวชี ้วัดที ่ 4 ความสำเร็จของการ
ข้ึนทะเบียนพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

ตัวชี ้วัดที ่ 70 ความสำเร็จในการ
สงเสริมการตั้งกลุมผูใชน้ำรวมถึง
การสรางความเขาใจการบริหาร
จัดการน้ำใหกับองคกรปกครอง
สวนทองถิ ่นและประชาชนผู รับ
ประโยชนจากโครงการ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 2. การกอสรางโครงการอนุร ักษฟ นฟู พ ัฒนา 
แหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

ตัวชี ้วัดที ่ 61 ความสำเร็จในการ
สำรวจ ออกแบบ พรอมแบบแปลน 
ประมาณราคา และความพรอม
พื้นที่ดำเนินการโครงการแหลงน้ำ 
(งานจาง/งานดำเนินการเอง) 

กองการจัดสรรน้ำ 3. การอน ุญาตใช น ้ำประเภทที ่สาม ตาม
พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

ตัวชี้วัดที่ 48 ระดับความสำเรจ็ใน
การควบคุมกำกับการใชน้ำและ
สงเสริมการขออนุญาตการใชน้ำ 
ตาม พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 หมวด 4 

กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 4. การแจงเตือนภัยและการบํารุงรักษาระบบ
เตือนภัยลวงหนา (Early Warning) 

ตัวชี ้วัดที ่ 5 ความสำเร็จของการ
ประกาศแจงเตือนภัยลวงหนา 

ไดทันเหตุการณน้ำทวม และน้ำปา
ไหลหลาก 

 

กลุมงานจริยธรรม 5. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ด ํ าเน ิ นงานของหน วยงานภาคร ั ฐ (Integrity  
& Transparency Assessment : ITA) ข อ ง ก ร ม
ทรัพยากรน้ำ 

ตัวชี ้ว ัดที ่ 12 คะแนนการประเมิน
ค ุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ของกรมทรัพยากรน้ำ 

 

 



137 
 

หนวยงาน ความเส่ียง ตัวช้ีวัด 

สำนักงานเลขานุการกรม 6. การเผยแพรประชาสัมพันธดานทรัพยากรน้ำ
ประจําป พ.ศ. 2567 – 2568 และการเผย
แพรประชาสัมพันธกิจกรรมอ่ืน ๆ  

ตัวชี ้วัดที ่ 34 ระดับความสำเร็จ
ศูนยขอมูลขาวสารของราชการ 
โดดเดน 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

 

7. การบริหารงบประมาณ  

 

ตัวชี้วัดที่ 74 รอยละการเบิกจาย
งบประมาณของหนวยงาน   

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 

8. การบร ิหารจ ัดการโครงสร างพ ื ้นฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งระบบเครือขาย 
และการสื่อสารของกรม 

ตัวชี ้วัดที ่ 40 ระดับความสำเร็จ
ของการบำร ุ ง ร ั กษาและ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร
และเครือขาย 

กลุมตรวจสอบภายใน 9. งานวิเคราะหปจจัยความเสี ่ยง เพื ่อวาง
แผนการตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัดที่ 20 รอยละความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ตามแผนการตรวจสอบประจำป 

10. งานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําป 

11 .  ง านต ิ ดตามผลการตรวจสอบตาม 
ขอเสนอแนะ 

12. งานประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 13. การประเมินสถานะของหนวยงาน ในการ
เปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ตัวชี ้วัดที ่ 7 การประเมินสถานะ
ของหนวยงาน ในการเปนระบบ 
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

กลุมนิติการ 14. งานคดีท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีของกรม ตัวชี้วัดที่ 26 ระดับความสำเรจ็ใน

การดำเนินการเกี ่ยวกับคดีแพง 
คดีอาญา คดีปกครอง และการ
ดำเนินการบังคับคดีแลวเสร็จได
ถ ู ก ต อ ง เ ป น ไ ปต าม ระ เบ ี ยบ  
ขอกฎหมาย ตามขั ้นตอนภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 (๒) กองยุทธศาสตรและแผนงาน ดำเนินการสรุปผลการจัดการความเสี ่ยง โดยไดคัดเลือก

กิจกรรมที่เปนกิจกรรมความเสี่ยงหลักตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 5 ภารกิจ ๖ กิจกรรม และ

จัดทำรางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ พ.ศ. ๒๕๖๘ และไดมีหนังสือแจงเวียนให

หนวยงานพิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตามหนังสือ กองยุทธศาสตรและแผนงาน ที ่ ทส 0604.2/ว2459 ลงวันที ่ 15 พฤศจิกายน 2567  

โดยมีกิจกรรม ดังนี้  
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หนวยงาน ความเส่ียง 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  1. กํากับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ  
และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 2. การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

กองการจัดสรรน้ำ 3. การอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 4. การแจงเตือนภัยและการบําร ุงร ักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early 
Warning) 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 5. การบริหารงบประมาณ  

ศูนย เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

6. การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งระบบ
เครือขาย และการสื่อสารของกรม 

 (3) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ไดมีการ

ประชุม ครั ้งที ่ 1/2568 ในวันพฤหัสบดีที ่ 14 ธันวาคม 2567 ณ หองประชุมสายชล ชั ้น 9 อาคาร 

กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีนายธีระชุณ บุญสิทธิ ์ รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ รักษาราชการแทนอธิบดี 

กรมทรัพยากรน้ำเปนประธานการประชุม โดยในระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 3.3 การคัดเลือก  

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองยุทธศาสตร

และแผนงานในฐานะฝายเลขานุการเสนอที่ประชุมเห็นชอบในหลักการกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง

จํานวน 6 กิจกรรม ภายใต ๕ ภารกิจหลัก ตามขอ (๒) ขางตน และเสนอแตงตั ้งคณะทำงานภายใต 

คณะกรรมการฯ ตามหนาที่และอำนาจขอ ๑๑ ตามคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ ๕๔๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๔ ตุลาคม 

๒๕๖๗ และท่ีประชุมเห็นชอบตามท่ีฝายเลขานุการเสนอ 

 (4) การประชุมคณะทำงานจัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ ครั้งท่ี 1/2568 ในวันศุกรท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคาร

กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีนายเวสารัช โสภณดิเรกรัตน รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเปนประธานการประชุม  

เพื่อพิจารณา (ราง) แผนและคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 (5) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ครั้งท่ี 

2/2568 ในวันอังคารที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2568 ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคารกรมทรัพยากรน้ำ  

โดยมีนายธีระชุณ บุญสิทธิ์ อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเปนประธานการประชุม โดยมีวาระสำคัญในการพิจารณา 

ใหความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 และ คูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

 (6) กองยุทธศาสตรและแผนงาน ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการเผยแพรแผนการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหหนวยงานไดรับทราบและถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัดสำหรับหนวยงานที่เกี ่ยวของกับการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ พรอมทั้งจะมีการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงรอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน ตอไป  
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        แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ พ.ศ. ๒๕๖๘ เปนการวิเคราะหกิจกรรม

ความเสี่ยงของหนวยงานตามภารกิจหลัก ๕ ดาน ไดแก  

 ภารกิจท่ี 1  กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และ พ้ืนท่ีชุมน้ำ   

 กิจกรรมที ่  1 กำกับ ควบคุม อนุร ักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ   

และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

 ภารกิจท่ี 2  กิจพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ    

     กิจกรรมที ่ 2 การกอสรางโครงการอนุรักษฟ นฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ 

กระจายน้ำ 

  ภารกิจท่ี 3  จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำ และประปาสัมปทาน  

     กิจกรรมที่ 3 การอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

 ภารกิจท่ี 4  แจงเตือนภัยและ การจัดการสภาวะวิกฤต  

    กิจกรรมที ่ 4 การแจงเตือนภัยและการบำรุงร ักษาระบบเตือนภัยลวงหนา  

(Early Warning) 

 ภารกิจท่ี 5  ระบบบริหารจัดการ 

    กิจกรรมท่ี 5 การบริหารงบประมาณ 

    กิจกรรมที่ 6 การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง

ระบบเครือขายและการสื่อสารของกรม  
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