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คำนำ 

  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง มีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่ง

ในการปองกันและควบคุมปญหาความเสี่ยงในดานตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณความไมแนนอน  

ซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร ดังนั้น ภายในองคกรทุกฝายตองมีสวนรวม 

ในการวิเคราะหตรวจสอบประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรอยูเสมอ อีกทั้งรวมกัน

วางแผนปองกันและดำเนินการควบคุมและบริหารจัดการใหเหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะของแตละ

ภารกิจเพื่อลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหายหรือเกิดความสูญเสีย 

แกองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการนี ้ กรมทรัพยากรน้ำ จึงไดดำเนินการจัดทำ 

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ 

การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรโดยมีวัตถุประสงค

เพ ื ่อใหหนวยงานมีการควบคุมภายในและการบร ิหารจัดการความเส ี ่ยง ใหเปนไปตามบทบัญญัติ 

แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดให 

มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

  แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี ้ จ ัดทำขึ ้นเพื ่อใหผ ู บร ิหารและผู ปฏิบ ัต ิงานทุกหนวยงานในสังกัด 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ไดมีแนวทางในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองคกร 

ที่ชัดเจน และสามารถนำไปประยุกตในการแกไขปญหาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในระดับ กอง ศูนย กลุม 

และสำนักงาน โดยไดนำแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

ในระดับองคกร ที ่กระทรวงการคลังกำหนดมาเปนกรอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเส ี ่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  กรมทรัพยากรน้ำ หว ังเป นอย างย ิ ่งว า ผ ู บร ิหาร และผู ปฏ ิบ ัต ิงานของกรมทรัพยากรน้ำ  

จะใหความสำคัญและนำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี ้ ไปประยุกตใชเพื ่อเปนเครื ่องมือและแนวทางในการปฏิบัติ  

การดำเนินงาน ใหเกิดผลสำเร ็จอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม ทั ้งนี ้  เพื ่อใหเกิดประโยชนส ูงสุด 

ตอกรมทรัพยากรน้ำ ตอไป 

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรมทรัพยากรน้ำ  

  เมษายน พ.ศ. 2568 
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ประกาศนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง กรมทรัพยากรน้ำ 

 กรมทรัพยากรน้ำไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การบัญชี การรายงาน การตรวจสอบ มาตรา 79 ซ่ึงบัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส ี ่ยง โดยใหถ ือปฏิบัต ิตามมาตรฐานและ                        
หลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกรมทรัพยากรน้ำ มุ งมั ่นในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตามหลักธรรมาภิบาลและกฎหมายที่เกี ่ยวของ และไดดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 
ความเสี ่ยงเพื ่อเปนเครื ่องมือและกลไกใหบุคลากรของกรมทรัพยากรน้ำทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
ดำเนินการเพื่อคาดการณสถานการณ และลดขอผิดพลาดที่อาจจะสงผลกระทบตอการทำงานและหนวยงาน
ทั้งที่สามารถยอมรับไดและไมสามารถยอมรับได โดยมีองคประกอบสำคัญในการดำเนินการควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุม 7 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานกลยุทธ คือ การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคในการดำเนินงาน 
อยางรอบดานมีการกำหนดภาพรวมในระดับองคกรอยางชัดเจน  

2. ดานการดำเนินการ คือ การปฏิบัต ิงานโดยมีการวางแผนการดำเนินงานอยางเปนระบบ 
เพื ่อบรรลุเปาหมาย ศึกษาคนควาแหลงขอมูลองคความรู ใหมๆ อยู ตลอดเวลา และปรับตัวใหเทาทัน 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรวมถึงการเปลี่ยนแปลงสูสังคมในยุคโลกาภิวัตน  

3. ดานการเงิน คือ การบริหารการเงินดวยความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต ไมมุ งแสวงหา
ผลประโยชนดานการเงิน กำหนดขอบเขตของผูท่ีสามารถเขาถึงขอมูลดานการเงินและตัวเงินอยางเครงครัด 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ คือ การดำเนินงานในรูปแบบตางๆ ใหสอดคลอง 
กับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ หรือวิธีการอ่ืนใด ท่ีไมขัดตอขอกฎหมายอยางเครงครัด  

5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การเชื่อมโยงขอมูลระบบสารสนเทศภายในหนวยงานใหมี
การบูรณาการเชิงขอมูลรวมกัน การใชเทคโนโลยีเพื ่อเสริมสรางนวัตกรรมใหมๆ แกองคกร รวมถึง 
การใชเทคโนโลยีเพ่ือการปองกันภัยคุกคามหรืออาชญากรรมทางไซเบอรในอนาคต  

6. ดานภาพลักษณขององคกร คือ องคกรมีการขับเคลื ่อนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เกิดความนาเชื ่อถือและสรางความมั ่นใจแกประชาชน รวมถึงการเปนองคกรตนแบบในการพัฒนา 
กระบวนงานตางๆ 

7. ด านป องก ันการท ุจร ิต ค ือ สร างการตระหน ักร ู  ให บ ุคลากรภายในหน วยงาน 
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ สงเสริมคานิยมตอตานการทุจริตในหนวยงาน “No Gift Policy”  
 โดยกรมทรัพยากรน้ำมีการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
  1. จัดใหมีการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรใหสอดคลอง 
กับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร  
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 2. จัดใหมีแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงทั ้งในภาพรวม 

ของกรมทรัพยากรน้ำและระดับหนวยงานทั่วทั้งองคกร โดยการกำหนดกลยุทธในการแกไขปญหา ประเมิน

ความเสี ่ยงที่อาจจะเปนผลกระทบตอการดำเนินการของกรมทรัพยากรน้ำ และหนวยงานทั่วทั้งองคกร  

โดยใหถือเปนเครื่องมือสำหรับองคกรและหนวยงานในการดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปนไปตาม

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และสอดคลองกับภารกิจหลักของกรมทรัพยากรน้ำ  

 3. จัดใหมีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนการควบคุมภายในและแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อตรวจสอบวิธีการแกไขปญหา และปรับปรุงแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน

ไดอยางทันทวงที  

 4. ผูบริหารและบุคลากรภายในกรมทรัพยากรน้ำ ใหความสำคัญในการสงเสริมและสราง

การรับรู ความเขาใจการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และสรางใหการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมขององคกร  

 5. จ ัดให ม ีคณะกรรมการและคณะทำงานในการข ับเคล ื ่อนการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน 

      ประกาศ ณ วันท่ี              เมษายน 2568  

 

 

         (นายธีระชุณ บุญสิทธิ์) 

                  อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ  
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1.1 หลักการและเหตุผล  

  พระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 

การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ทั้งนี้ 

กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐจัดให 

มีการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี ่ยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ 

หนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค

ตามยุทธศาสตรท ี ่หน วยงานของร ัฐกำหนด รวมไปถึงการนำหลักแนวคิดการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission : COSO ซ่ึงเปนหลักการสากลมาประยุกตใชในองคกร  

  กรมทรัพยากรน้ำ เห็นถึงความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส ี ่ยง  

เพื่อลดผลกระทบและปญหาที่อาจกอใหเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานอันเปนภาพรวมที่สงผลกระทบในระดับกรม

และเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามที่หนวยงานกำหนด จึงไดดำเนินการในการจัดทำ

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 โดยถือปฏิบัต ิตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกำหนด เพื ่อใหการควบคุมภายในและ 

การบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

๑.๒ วัตถุประสงค 

 ๑) เพื่อใหกรมทรัพยากรน้ำมีการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปน

ระบบและพัฒนาอยางตอเนื่อง ตามแนวทางที่กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกำหนด สามารถดำเนินการ

ควบคุมภายในและจัดการความเสี ่ยงที ่มีนัยสำคัญมิใหสงผลกระทบตอว ัตถุประสงคการดำเนินงาน  

เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินการรวมท้ังสงเสริมภาพลักษณขององคกร 

 ๒) เพื่อสงเสริมใหการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนึ่งในวัฒนธรรม

องคกร ที่ผู บริหารและบุคลากรทุกระดับ มีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีสวนรวม

สนับสนุนการดำเนินงาน 

บทท่ี 1 บทนำ 
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1.๓ ขอมูลพ้ืนฐานกรมทรัพยากรน้ำ 

 1.3.1 วิสัยทัศน และพันธกิจ   

  วิสัยทัศน : “ทรัพยากรน้ำม่ันคง ประชาชนม่ันใจ ใชประโยชนยั่งยืน”  
  พันธกิจ  
  (1) กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

  (2) พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

  (3) จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำ และประปาสัมปทาน  

  (4) แจงเตือนภัยและการจัดการ สภาวะวิกฤติ  

  (5) ระบบบริหารจัดการ  

 ๑.๓.๒ หนาที่และอำนาจ 
กฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมทรัพยากรน้ำ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

พ.ศ. 2565 ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยกำหนดใหกรมทรัพยากรน้ำ

มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การฟนฟู และการอนุรักษทรัพยากรน้ำ                  

การจัดสรรน้ำ การใชน้ำ การปองกันและบรรเทาความเสียหายอันเกิดจากทรัพยากรน้ำอันจะเปนประโยชน  

แกการสาธารณูปโภคและประโยชนสาธารณะอยางอ่ืน โดยใหมีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปนี้ 

 (1) ดำเนินการพัฒนา การบริหารจัดการ การบำรุงรักษา การปรับปรุง การฟ นฟูและ 

การอนุร ักษทรัพยากรน้ำ การจัดสรรน้ำ การใชน้ำ การปองกันและแกปญหาเกี ่ยวกับทรัพยากรน้ำ  

ตามกฎหมายวาดวยทรัพยากรน้ำ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

 (2) กำกับ ดูแล และเสนอแนะมาตรการ หลักเกณฑและวิธ ีการเพื ่อการอนุร ักษและ 

การพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

 (3) ตรวจสอบ กำกับ ดูแลการใชทรัพยากรน้ำสาธารณะ และกิจการประปาสัมปทาน  

ตามท่ีกฎหมายกำหนด   

 (4) ศึกษา วิจัย เพื่อการพัฒนา การอนุรักษฟนฟู การจัดสรรและใชประโยชนทรัพยากรน้ำ

สาธารณะ  

 (5)  พัฒนาระบบฐานขอมูล และเคร ือข ายขอม ูลสารสนเทศเกี ่ยวกับทร ัพยากรน้ำ  

ในความรับผิดชอบของกรม    

 (6) กำหนดหรือเสนอแนะใหมีการปรับปรุงหรือแกไขเพ่ิมเติมกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในความรับผิดชอบของกรม    

 (7) สงเสริม สนับสนุน และใหคำปรึกษาดานเทคนิควิชาการ มาตรฐานและกฎเกณฑเกี่ยวกับ    

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำแกหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

 (8) ปฏิบ ัต ิการอ ื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนดใหเป นหน าที ่และอำนาจของกรมหรือ 

ตามท่ีรัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย     
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 1.3.๓ วัฒนธรรมองคกร และคานิยม   
   วัฒนธรรมองคกร : “รวมใจเป นหนึ ่ง เข าถ ึงป ญหา พึ ่งพาประสาน ผลงานพัฒนา   

ประชาสุขใจ”  

   คานิยม : “มุงผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ ประสานสามัคคี”  

 1.๓.4 โครงสรางกรมทรัพยากรน้ำ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 1 โครงสรางองคกรกรมทรัพยากรน้ำ 
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1.3.5 ประเด็นยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

กรมทรัพยากรน้ำ  

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาที่ 1 กำกับ ควบคุม อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ำ

สาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาท่ี 2 พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการ

แหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาที่ 3 จัดสรร กำกับ ควบคุมการใชทรัพยากรน้ำและ

ประปาสัมปทาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาท่ี 4 แจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤติ 

 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนาท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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๒.๑ กรอบแนวคิดการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง   

 ๒.๑.๑ การควบคุมภายในตามกรอบ COSO 2013 ของกรมทรัพยากรน้ำ  

 (1) การประเมินสภาพแวดลอมการควบคุม หนวยงานตองประเมินสภาพแวดลอมการควบคุม

เปนพ้ืนฐาน โดยฝายบริหารจะตองสรางการบรรยากาศใหบุคลากรในหนวยงานของกรมทรัพยากรน้ำทุกระดับ

ใหตระหนักถึงการควบคุมภายในหนวยงาน เชน หนวยงานมีการจัดโครงสรางองคกรและสายการปฏิบัติงาน  

การมอบหมายภาระงานอยางเปนระบบ บุคลากรในหนวยงานมีความซื่อตรง สุจริต และมีจริยธรรมอันดี 

ในการปฏิบัติงาน มีการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

 (2) การประเมินความเสี ่ยง หนวยงานจำเปนตองมีการวิเคราะหความเสี ่ยงของหนวยงาน 

อยูสม่ำเสมอซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีสงผลใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงาน รวมไปถึงจัดใหมีการกำหนดวิธีในการ

จัดการความเสี่ยงนั้น คำนึงถึงการคำนวณปจจัยที่มีผลกระทบทั้งภายในและภายนอกทั้งหมด โดยกำหนด 

ใหมีการระบุวัตถุประสงคของงาน ระบุความเสี ่ยงของงาน พิจารณาโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน  

พรอมท้ังวิธีการในการจัดการความเสี่ยง 

 (3) กิจกรรมการควบคุม หน วยงานกำหนดเป นนโยบายหร ือกระบวนงานในการดำเนินงาน  

เพื่อตอบสนองตอขอสั ่งการของผู บริหารเพื ่อที ่จะลด/ควบคุมความเสี ่ยงใหบรรลุวัตถุประสงค บุคลากร 

ของกรมทรัพยากรน้ำทุกระดับจำเปนตองนำไปปฏิบัติในกระบวนงาน รวมไปถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

เพ่ือเขามาชวยใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค  

 (4) สารสนเทศและการสื่อสาร ถือเปนสิ่งที่จำเปนในการดำเนินการควบคุมภายในในสวนของ

การบูรณาการขอมูลทั้งภายในและภายนอกเพื่อสนับสนุนงานดานการควบคุมภายใน มีการสื่อสารทั้งภายใน

และภายนอกองคกรในเรื่องท่ีมีผลกระทบเพ่ือแกไขปญหาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

 (5) กิจกรรมการติดตามผล เปนการติดตามประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน การประเมินผล 

เปนรายครั ้ง หรือดำเนินการทั ้งสองรูปแบบ เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจในการปฏิบัติตามองคประกอบ 

ของการควบคุมภายใน โดยกิจกรรมการติดตามผลจะชวยใหกรมทรัพยากรน้ำสามารถพัฒนาการดำเนินงาน

ระหวางการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เห็นขอผิดพลาดและสามารถปรับปรุงแกไขใหเกิดผล 

ในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

 ในดำเนินการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำไดวิเคราะหองคประกอบสำคัญขางตน  

และวิเคราะหการดำเนินการครอบคลุม เปนระบบทุกดานเพื ่อเกิดความคุ มคา ปองกันความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และมีระยะเวลาข้ันตอนในการควบคุมภายในอยางเหมาะสมและรัดกุม  

บทท่ี 2 กรอบแนวคดิการควบคุมภายในและ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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รูปภาพท่ี 2 กรอบการควบคุมภายใน COSO 2013  

 

 ๒.1.๒ การบริหารจัดการความเส่ียงตามกรอบ COSO ERM 2017  

 (1) การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (Governance and Culture) เปนการกำกับ

หนวยงานดวยการมีระบบโครงสรางภายในหนวยงาน การมอบหมายการปฏบิัติงานอยางเปนระบบ มีพันธกิจ

ท่ีชัดเจน มุงม่ันในการดำเนินงานเพ่ือใหหนวยงานบรรลุวัตถุประสงค  

 (2) กลยุทธและวัตถุประสงคหนวยงาน (Strategy and Objective- Setting) เปนการวิเคราะห 

ถ ึงโครงสร างสภาพป ญหาของหน วยงาน กำหนดความเส ี ่ยงของหนวยงานใหครอบคลุมตามภารกิจ 

ของกรมทรัพยากรน้ำ มีการกำหนดวัตถุประสงค และประเมินกลยุทธในการดำเนินการ 
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 (3) เปาหมายผลการดำเนินงาน (Performance) มีการกำหนดความเสี่ยงในระดับหนวยงาน 

ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง มีการจัดลำดับความเสี่ยง ตอบสนองตอความเสี่ยงนั้น และดำเนินการ 

ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับหนวยงาน หรือแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ  

 (4) การทบทวนและปรับปรุง (Review and Revision) จัดใหมีการหาแนวทางในการแกไข

ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ียังไมสามารถแกไขไดอยางเปนรูปธรรม 

 (5) สารสนเทศการสื ่อสารและการรายงาน (Information, Communication and Reporting)   

จัดใหมีการเผยแพรแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ และจัดใหมีการรายงานการดำเนินการ 

ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด (ระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 3 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง COSO ERM 2017 
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๒.๒ โครงสรางการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

กรมทรัพยากรน้ำจัดใหมีโครงสรางหนาที ่ของคณะกรรมการและคณะทำงาน เพื ่อกำกับดูแล 

และรับผิดชอบ ดานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยมีโครงสรางหนาที ่ท ี ่ช ัดเจน  

สอดคลองกับการดำเนินงานขององคกร และมีความเปนอิสระและการถวงดุลอำนาจท่ีเหมาะสม ดังนี้ 

       ๒.2.๑ คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง กรมทรัพยากรน้ำ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
ประธานกรรมการ  

 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
รองประธานกรรมการ  

 

ผูบริหารกรมทรัพยากรน้ำท่ีเกี่ยวของ 

กรรมการ 

 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 
กรรมการและเลขานกุาร  

 

 

ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน 

กองยุทธศาสตรและแผน 
กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

 

รูปภาพท่ี 4 โครงสรางคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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 ตามคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ 548/2567 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2567 เรื่อง แตงตั้ง 

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีองคประกอบ หนาท่ี 

และอำนาจ ดังนี้ 

 องคประกอบ  

 1) อธิบดีกรมทรพัยากรน้ำ    ประธานกรรมการ 

 2) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ (ท่ีไดรับมอบหมาย) รองประธานกรรมการ 

 3) หัวหนากลุมงานจริยธรรม    กรรมการ 

 4) หัวหนาผูตรวจราชการกรม    กรรมการ 

 5) ผูตรวจราชการกรม    กรรมการ 

 6) เลขานุการกรม     กรรมการ 

 7) ผูอำนวยการกองการจัดสรรน้ำ   กรรมการ 

 8) ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 1   กรรมการ 

 9) ผูอำนวยการกองพัฒนาแหลงน้ำ 2   กรรมการ 

 10) ผูอำนวยการกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ กรรมการ 

 11) ผูอำนวยการกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา กรรมการ 

 12) ผูอำนวยการกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  กรรมการ 

 13) ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 

 14) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 1  กรรมการ 

 15) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 2  กรรมการ 

 16) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 3  กรรมการ 

 17) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 4  กรรมการ 

 18) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 5   กรรมการ 

 19) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 6  กรรมการ 

 20) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 7  กรรมการ 

 21) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 8  กรรมการ 

 22) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 9  กรรมการ 

 23) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 10  กรรมการ  

 24) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 11  กรรมการ 

 25) ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร  กรรมการ 

 26) ผูอำนวยการกลุมนิติการ    กรรมการ 

 27) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน  กรรมการและเลขานุการ 

 28) ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

       กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
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 หนาท่ีและอำนาจ  

 ๑. อำนวยการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ  

  2. กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของกรมทรัพยากรน้ำ  

  3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของกรมทรัพยากรน้ำ  

  4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานภายในของกรมทรัพยากรน้ำ 

ท่ีเก่ียวของ  

  5. จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำ  

  6. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  7. จัดทำคูมือท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  9. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

  11. พิจารณาแตงตั้งคณะทำงานในสวนท่ีเก่ียวของ  

  12. ดำเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 ๒.2.๒ คณะทำงานควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเส่ียง กรมทรัพยากรน้ำ 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 
ประธานคณะทำงาน 

 

หัวหนาผูตรวจราชการกรม 
รองประธานคณะทำงาน 

 

ผูแทนหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
คณะทำงาน 

 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 
คณะทำงานและเลขานุการ 

 

ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ 

 

รูปภาพท่ี 5 โครงสรางคณะทำงานควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 
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 ตามคำสั ่งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

ที่ 1/2568 ลงวันที่  พ.ศ. 2568 เรื ่อง แตงตั้งคณะทำงานควบคุมภายในและการบริหาร จัดการความเสี่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีองคประกอบ หนาท่ีและอำนาจ ดังนี้  

 องคประกอบ  

   1) รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ   ประธานคณะทำงาน 
              (ท่ีอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำมอบหมาย) 
   2) หัวหนาผูตรวจราชการกรม   รองประธานคณะทำงาน 
       3) ผูแทนกลุมงานจริยธรรม   คณะทำงาน 
  4) ผูแทนสำนักงานเลขานุการกรม  คณะทำงาน 
   5) ผูแทนกองการจัดสรรน้ำ   คณะทำงาน 
  6) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ำ 1  คณะทำงาน 
  ๗) ผูแทนกองพัฒนาแหลงน้ำ ๒  คณะทำงาน 
  ๘) ผูแทนกองวิเคราะหและประเมินสถานการณน้ำ คณะทำงาน 
  ๙) ผูแทนกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา  คณะทำงาน  
  ๑๐) ผูแทนกองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  คณะทำงาน 
  1๑) ผูแทนศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะทำงาน  
  1๒) ผูแทนกลุมนิติการ   คณะทำงาน 
  1๓) ผูแทนสำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี ๑-๑๑ คณะทำงาน 
   1๔) ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน คณะทำงานและเลขานุการ  
  1๕) ผูอำนวยการสวนนโยบายและแผน  คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ  
             กองยุทธศาสตรและแผนงาน   
  ๑๖) เจาหนาท่ีสวนนโยบายและแผนงาน ผูชวยเลขานุการ 

  หนาท่ีและอำนาจ 
  1. จัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  
  2. จัดทำคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
    3. รวบรวม ทบทวน และกลั่นกรองสรุปผลการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  
  ๔. จัดทำรายงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  ๕. พิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนและคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
 ๖. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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บทบาทหนาท่ีในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของกรมทรัพยากรน้ำ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหารกำหนดนโยบายในระดับภาพรวมของหนวยงานเพื่อดำเนินการ 

ในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

คณะกรรมการฯ และคณะทำงานฯ รวมกันหารือและพิจารณา 

ในการหาแนวทางในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงตามนโยบาย พรอมทั้งพิจารณาแผนการควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของหนวยงาน 

บุคลากรแตละหนวยงานยอย วิเคราะหความเสี ่ยงในระดับ 

หนวยงานยอย พร อมทั ้งกำหนดวัตถุประสงคของงานที ่มี 

ความเสี ่ยง ระบุความเสี ่ยงที่เกิดขึ ้น โดยมีความประเมินความเสี่ยง  

และมีวิธีในการตอบสนองความเสี่ยงอยางไร (เสนอในรูปแบบ 

ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานยอย) 

หนวยงานยอยแตละหนวยงานเปนผู พิจารณาความเสี ่ยง และดำเนินการจัดทำแผนการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี ่ยงเพื ่อใชเปนคู มือในการดำเนินงานเพื ่อไมใหเกิดผลกระทบที ่รายแรง 

กับหนวยงาน 

หนวยงานตรวจสอบภายใน เปนผูตรวจทานการดำเนินการควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งใหขอเสนอแนะและ

แนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

รูปภาพท่ี 6 บทบาทของผูบริหารตอผูปฏิบัติ และหนวยตรวจสอบภายใน 
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กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

 ในการดำเน ินการควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของกรมทร ัพยากรน้ำ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดำเนินการใน ๒ สวน ไดแก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง ผานกลไกการพิจารณาของคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำในการพิจารณาใหความเห็นชอบกิจกรรม และการจัดทำแผนการควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงกอนเสนออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ โดยสรุปกระบวนการได ดังนี้ 

 

๓.๑ การควบคุมภายใน 

       กรมทรัพยากรน้ำมอบหมายใหหนวยงานภายในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ ดำเนินการวิเคราะห

คัดเลือกความเสี่ยงตามภารกิจ การดำเนินการควบคุมภายในที่ผานมา การประเมินผลการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังคงมีอยู และการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยจัดทำขอมูลตามแบบ ปค.๔ และ ปค.๕ ตามท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด จัดสงใหกองยุทธศาสตรและแผนงานในฐานะฝายเลขานุการคณะทำงานและ

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรวบรวม วิเคราะห คัดเลือกกิจกรรม

ควบคุมภายในตามภารกิจหลัก ๕ ดาน ของกรมทรัพยากรน้ำ ไดแก ภารกิจที่ ๑ กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ

พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุมน้ำ ภารกิจที่ ๒ ภารกิจพัฒนาฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหาร

โครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ ภารกิจที่ ๓ จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปา

สัมปทาน ภารกิจที่ ๔ การแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต และภารกิจที่ ๕ ระบบบริหารจัดการ  

และเสนอคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหความเห็นชอบ

กิจกรรม และแบบ ปค.๔ และ ปค. ๕ เพื่อจัดสงใหกลุมตรวจสอบภายในสอบทานตามแบบ ปค. ๖ และจัดสง

ขอมูลใหกับสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภายในวันท่ี ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ 

๓.๒  การบริหารจัดการความเสี่ยง    

 กรมทรัพยากรน้ำมอบหมายใหหนวยงานหลักในการรับผิดชอบภารกิจหลักของกรมทรัพยากรน้ำ ไดแก

ภารกิจที่ ๑ กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพื้นที่ชุ มน้ำ โดย กองอนุรักษ

ทรัพยากรน้ำ ภารกิจที่ ๒ พัฒนาฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ  

โดย กองพัฒนาแหลงน้ำ ๑ ภารกิจที่ ๓ จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน  

โดย กองการจัดสรรน้ำ ภารกิจที่ ๔ การแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต โดย กองวิจัย พัฒนา  

บทที่ ๓ กระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ 
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และอุทกวิทยา และภารกิจที่ ๕ ระบบบริหารจัดการ โดย กองยุทธศาสตรและแผนงาน ดำเนินการระบุ 

ความเสี่ยงตามภารกิจ/กิจกรรมที่ระบุในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ตามประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน 

ประกอบดวย 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation 

Risk : O) 3) ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 4) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ Compliance : C) 5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT) 

ตามตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) โดยหนวยงานจะตองดำเนินการวิเคราะหโอกาสและผลกระทบจาก

ความเสี่ยงเพื่อกำหนดกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 

โดยตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึงประกอบดวย ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

กลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยงและกิจกรรมพรอมกรอบวงเงินงบประมาณ ตามตารางแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง (ทน.คส.3) โดยจัดสงใหกองยุทธศาสตรและแผนงานในฐานะฝายเลขานุการคณะทำงานและ

คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรวบรวม วิเคราะห เสนอคณะทำงาน  

และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหความเห็นชอบกิจกรรม 

๓.๓  กระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำในภาพรวม 

 จากกระบวนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ขอ ๓.๑ และ ๓.๒ ขางตน จะถูกเสนอ

ใหคณะทำงาน และคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง พิจารณา โดยสรุป

กระบวนการภาพรวมไดดังนี้  

 กระบวนการวเิคราะหโดยหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ ประกอบดวย  

 (๑) การวิเคราะหภายในหนวยงาน ซึ ่งในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หนวยงานภายใน 

กรมทรัพยากรน้ำรับผิดชอบดำเนินการวิเคราะหกอนการจัดทำกระบวนการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง เชน การทบทวนผลการดำเนินการ การวิเคราะหองคกร พันธกิจหลัก เปาหมาย ปจจัย

ภายในภายนอก ความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เปนตน- 

 (๒) การระบุปจจัยเสี่ยง หนวยงานระบุความเสี่ยง จากเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบ 

ตอเปาหมายหลักของหนวยงาน โดยระบุความเสี่ยงใน ๕ ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยง 

ดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ความเสี่ยง

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 (๓) การประเมินความเสี ่ยง ตามเกณฑประเมินโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง เกณฑประเมิน 

ความรุนแรงของผลกระทบ เกณฑประเมินความออนไหว 

 (๔) การระบุการควบคุม/การบริหารจัดการท่ีมี  

   (๕) การประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม 

 กระบวนการผานกลไกคณะทำงานและคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

กรมทรัพยากรน้ำ  

        (๖) คณะทำงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ คัดเลือก

กิจกรรมและจัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 



15 
 

        (๗) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ พิจารณา

แผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        (๘) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำพิจารณาเห็นชอบ 

        (๙) การเผยแพรแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        (๑๐) การรายงานผล หนวยงานหลักที่รับผิดชอบตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ ดำเนินการ 

ในการรายงานผลการควบคุมภายในตามแบบ ปค. 4 / ปค. 5 / ปค. 6 (สำหร ับหนวยสอบทาน)  

และการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยงของ 

กรมทรัพยากรน้ำ ในรอบ6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

ดังปรากฏกระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ในรูปภาพท่ี 7-1 และ 7-2 

 

 

       

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 7-1 กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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รูปภาพท่ี 7-2 กระบวนการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ
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4.1 แผนการควบคุมภายใน  

 กรมทรัพยากรน้ำไดดำเนินการควบคุมภายในโดยไดดำเนินการจัดทำแบบรายงานองคประกอบ 

การควบคุมภายใน (ปค. ๔) และแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค. ๕) โดยไดดำเนินการ

วิเคราะหการควบคุมภายในหนวยงาน ในภาพรวมตามกรอบ COSO 2013 โดยมีการวิเคราะหขอมูลภาพรวม 

ของหนวยงานมีการกำหนดสภาพแวดลอมการควบคุมของหนวยงาน  การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ

ควบคุม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร รวมไปถึงการติดตามประเมินผล โดยรายละเอียด

ดำเนินการตามแบบฟอรมท่ีกรมบัญชีกลางกำหนดในรูปแบบของรายงานการประเมินองคประกอบการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค. 4) และมีการดำเนินการในการจัดทำการรายงานการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  

โดยกำหนดกิจกรรมท่ีกรมทรัพยากรน้ำจะดำเนินการควบคุมภายในจำนวน 8 กิจกรรม ดังนี้  

 (1) กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 (2) การสํารวจออกแบบโครงการอนุรกัษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ (ขนาดใหญ)  

 (3) การตรวจกํากับและสงเสริมการประกอบกิจการประปาสัมปทาน   

 (4) การแจงเตือนภัยดวยระบบเตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-ดินถลม (Early Warning)   

 (5) ติดตามรายงานการใหความชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภยัแลงและอุทกภัย   

 (6) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ำ  

 (7) การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบเครือขายและการสื่อสาร 

ของกรม 

 (8) การจัดทําบัญชีวัสดุ ครุภณัฑ  

ท้ังนี้ กลุมตรวจสอบภายในของกรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการสอบทานการควบคุมภายในท้ัง 8 กิจกรรมการ

ควบคุมเปนท่ีเรียบรอยแลว และกรมทรัพยากรน้ำไดกำหนดให 8 กิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมควบคุมภายใน

ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และกำหนดใหกิจกรรม “การแจงเตือนภัยดวยระบบ

เตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-ดินถลม (Early Warning)” เปนกิจกรรมในภาพรวมของกรมทรัพยากรน้ำท่ีรายงาน

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมเพื ่อนำไปเปนกิจกรรมการควบคุมภายในของกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตอไป  

 

 

บทท่ี 4 แผนการควบคมุภายในและแผนการบรหิาร 

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน กรมทรัพยากรน้ำ 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

    ๑.๑ การยึดมั ่นในคุณคาของความซื ่อตรงและ

จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ๑.๒ การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

                                                             

๑.๑ ผู บริหารของกรมทรัพยากรน้ำไดแสดง           

ความย ึดม ั ่นในค ุณค าของความซ ื ่ อตรงและ

จริยธรรมโดยมีการประกาศและแสดงเจตนารมณ

รวมกันในการมุงมั ่นปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม 

ประพฤติปฏิบัต ิตนดวยความซื ่อส ัตยส ุจร ิตมุง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน บริหารงานเปนไปตามหลักธรร

มาภิบาล คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัวมีจิตสาธารณะ ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดี 

และมุงมั่นพัฒนาใหบุคลากรมีพฤติกรรมท่ีสะทอน

ค ุณธรรมพ ื ้นฐานของการอย ู  ร  วมก ัน ได แก   

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู รวมทั้งไดมี

การกำหนดนโยบายการไมรับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 

พรอมท้ังแสดงเจตจำนงเขารวมเปนองคกรพอเพียง

ตานทุจริต โดยสนับสนุนใหเกิดกระบวนการมีสวน

รวมของบุคลากรภายในองคกรเพื่อดำเนินกิจกรรม

เชิงสรางสรรคในการสงเสริมคุณธรรม รวมกันดูแล

องคกรใหมีการปฏิบัติงานอยางโปรงใส 

     ๑.๒ มีนโยบายการกำกับดูแลองคกรท่ีดี เพ่ือให
เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
และสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เพื่อเปนมาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ 
การกำกับ ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร ให
เปนไปตามแผนการตรวจสอบ เพื่อเปนมาตรฐาน
และเปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเปนคานิยมรวม
สำหรับองคกรและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติควบคู กับกฎขอบังคับอื ่นๆ อยาง
ท่ัวถึง 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 

 

 

    ๑.๓ จัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับ

บัญชา อำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

    ๑.๔ มุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา

บุคลากร 

 

 

    ๑.๕ บุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบตอผล

การปฏิบัติงาน 

 

 

๒. การประเมินความเส่ียง 

    ๒.๑ ระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

 

    ๒.๒ ระบุความเสี่ยงมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ังหนวยงาน 

 

 

     ๑.๓ โครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา

อำนาจ หนาที ่ และความรับผิดชอบเปนไปตาม

กฎกระทรวงการแบงสวนราชการกรมทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยเหมาะสมกับภารกิจขอหนวยงาน

ของรัฐและเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

ที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการมอบอำนาจในการสั่งการ

และปฏิบัติราชการแทนเปนลายลักษณอักษร 

 

     ๑.๔ สนับสนุนใหม ีการพัฒนาบุคลากรและ

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร โดยมีแผนจัดฝกอบรม

ของกรมทรัพยากรน้ำ และใหเขาอบรมกับหนวยงาน

ภายนอกขององคกร 

     ๑.๕ มีการถายทอดตัวชี้วัดระดับองคกรสูบุคคล

เพื่อนำไปสูการปฏิบัติ และนำผลการปฏิบัติงานมา

ประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

 

 

    ๒.๑ กรมทรัพยากรน้ำมีการกำหนดวัตถุประสงค    
การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกรอยางชัดเจนและเพียงพอ  
    ๒.๒ มีการระบุและประเมินความเสี ่ยงที ่จะ
เก่ียวของกับภารกิจครอบคลุมทุกหนวยงาน 

 

     ๒.๓ มีการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นโดยคำนึงถึงโอกาสท่ี
อาจเกิดการทุจริตประกอบการประเมินความเสี่ยง  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

    ๒.๓ พิจารณาโอกาสที ่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

 

    ๒.๔ ระบ ุและประเม ินความเส ี ่ ยงท ี ่ อาจ มี

ผลกระทบอยางมีน ัยสำคัญตอระบบการควบคุม

ภายใน 

 

 

 

๓. กิจกรรมการควบคุม 

   ๓.๑ ระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับได 

 

   ๓.๒ ระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป

ดานเทคโนโลยี เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 

 

 

 

 

 

   ๓.๓ จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมภายใน โดยกำหนด 

ไวในนโยบาย 

 

 

     ๒.๔ กรมทรัพยากรน้ำมีการประเมิน

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไปและอาจเกิดความเสี่ยง

จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการควบคุมภายใน

เพ่ือนำมาจัดการความเสี่ยงในแตละภารกิจท่ี

เกิดข้ึนในแตละหนวยงาน       

 

    ๓.๑ ตามกระบวนการดำเนินงานของกรม            

ทรัพยากรน้ำจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมภายใน

อยางเหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติและมีการติดตาม

การปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุมภายในทำให

สามารถบรรเทาความเสี่ยงไดในระดับหนึ่ง 

 

    ๓.๒ มีการกำหนดสิทธิในการเขาใชงานระบบ      

สารสนเทศของกรมทร ัพยากรน ้ำของแต ละ

หนวยงาน รวมทั ้งม ีการศึกษาร ูปแบบการใช

เทคโนโลย ีท ี ่สน ับสนุนการดำเน ินงานควบคุม 

รวมทั้งใชเพื่อประเมินความเสี่ยงในดานตางๆ เพ่ิม

มากข้ึน 

 

 ๓.๓. กรมทรัพยากรน้ำมีการดำเน ินการตาม

กิจกรรมการควบคุมภายในตามมาตรการของแตละ

หนวยงานซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงคและขั้นตอน

การปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานควบคุมภายใน

ครอบคลุมวัตถุประสงคและขั้นตอนการปฏิบัติงาน

อยางเครงครัด ถูกตอง และสำเร็จลุลวงไปดวยดี  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 

 

 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 

   ๔.๑ จัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศและการ

สื่อสารมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

 

 

   ๔.๒ มีการส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงค 

 

 

 

   ๔.๓ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ี

มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี

กำหนด 

 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 

     ๕.๑ ระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล

ระหวางการปฏิบัติงาน และหารือการประเมินผลเปน

รายครั้งตามที่กำหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมี

การปฏิบัติตามองคประกอบการควบคุมภายใน 

 

   ๔.๑ กรมทรัพยากรน้ำมีระบบสารสนเทศและ

การส ื ่อสารในด านการควบค ุมภายในอย า ง

เหมาะสม ผูบริหารและเจาหนาที่ภายในหนวยงาน

รับทราบและถือปฏิบัติเกี ่ยวกับกิจการควบคุม

ภายใน เพื่อใหหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคและ

ความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุมภายใน     

     

    ๔.๒ กรมทรัพยากรน้ำไดมีการสื่อสารภายใน 

โดยการแจงเว ียนเอกสารผานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสของแตละหนวยงาน ผานระบบ

เว็บไซตของกรมทรัพยากรน้ำ และแอปพลิเคชัน 

Line เพ่ือใหเจาหนาท่ีในหนวยงานรับทราบ 

 

 ๔.๓ กรมทรัพยากรน้ำจัดใหมีการชองทางบริการ

ตางๆ และระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร

อยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอสถานการณ 

  

 

๕.๑ กรมทรัพยากรน้ำจัดใหมีการติดตามและ

ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานอยางสม่ำเสมอใน

ระหวางการปฏิบัติงานโดยหัวหนางานและรายงาน

ผลการดำเนินงานเปนรายเดือนรายไตรมาสให

ผูบังคับบัญชาทราบเพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวามี

การปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 

๕.๒ กรณีพบปญหา จุดออนหรือขอบกพรองของ    

การควบคุมภายใน ผู ร ับผิดชอบจะดำเนินการ

รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ เพื่อหาวิธีการแกไข
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

 

 

    ๕.๒ ประเมินผลและสื ่อสารขอบกพรอง หรือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย

บริหารและผูกำกับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถ

สั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

ไดทันทวงที และสามารถควบคุม ติดตามแกไข 

และลดความเสี่ยงได  

ผลการประเมินโดยรวม  

           กรมทรัพยากรน้ำ มีโครงสรางการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบ มีประสิทธิผลเพียงพอ  

ที่จะทำให การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุง

กระบวนการควบคุมภายใน เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงไดกำหนดวิธีการ

และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไวแลว 
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กรมทรัพยากรน้ำ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 256๗ 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการกำกับ ควบคุม อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

1. กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ

พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ 

และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

วัตถุประสงค                             

เพ่ือกำหนดมาตรการ หลักเกณฑ 

หรือวิธีการ เพ่ือการอนุรักษ

ทรัพยากรน้ำสาธารณะและพ้ืนท่ี

ชุมน้ำ 

 

 

- การกำหนดมาตรการ 
หลักเกณฑ หรือวิธีการ
เพ่ือการอนุรักษพ้ืนท่ี     
ชุมน้ำยังไมครอบคลุมทุก
ประเภทพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 

1. มีมาตรการ
อนุรักษพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
17 ขอตามมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือ
วันท่ี 3 พ.ย. 52          

2. มีการจัดฝกอบรม
เก่ียวกับการอนุรักษ
ฟนฟูพ้ืนท่ีชุมน้ำ    

3. มีการเผยแพร
ขอมูล เพ่ือเปนคลัง
ความรูใหกับ
เจาหนาท่ี ดังนี้    

 

- การควบคุมยงั 
ไมเพียงพอและมี
ความเสี่ยง         
ในระดับสูง 
 
 

- มาตรการ หลักเกณฑ 

หรือวิธีการเพ่ือการอนุรักษ

พ้ืนท่ีชุมน้ำยังไมมี

รายละเอียดเพียงพอ

สำหรับใชในการปฏิบัติจริง 

สำหรับพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

แตละประเภท 

1. รวมและสรุป
มาตรการ 
หลักเกณฑ หรือ
วิธีการเพ่ือการ
อนุรักษพ้ืนท่ี 
ชุมน้ำแตละ
ประเภท 
จากผลการศึกษา
ของกรมทรัพยากร
น้ำและหนวยงาน
ตางๆ 
2. จัดประชุมเพ่ือ
ระดมความคิดเห็น
จากเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ 
 

กองอนุรักษ
ทรัพยากรน้ำ/ 
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำท่ี 
๑-๑๑)/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

- ขอมูล GIS พ้ืนท่ี 
ชุมน้ำ 

- มติ ครม. กฎหมาย 
- องคความรูเก่ียวกับ
พ้ืนท่ีชุมน้ำ 

3. จัดฝกอบรมเพ่ือ

เพ่ิมเติมองคความรู

เก่ียวกับพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

ซ่ึงมีความเก่ียวของ

กับสหสาขาวิชา

ใหกับบุคลากรท่ี

เก่ียวของ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ 

๒. การสำรวจออกแบบโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ 
และระบบกระจายนำ้               
 
วัตถุประสงค 
รูปแบบรายการละเอียดและราคา
คากอสรางโครงการอนุรักษ       
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ มีความพรอมในการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
และกอสราง 

๑. แบบโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ แลวเสร็จ
ลาชากวากำหนด 
๒. แบบโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ  มี
รายละเอียดไมครบถวน 
สำหรับขอรบัการจัดสรร
งบประมาณ และ
กอสราง 

๑. การวางแผนการ
ดำเนินงานตาม
หลักเกณฑขอกำหนด
และบริบทท่ีเก่ียวของ
๒. การควบคุม 
กำกับ ติดตามเรงรัด
การดำเนินงานการ
สำรวจออกแบบ
โครงการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ 
และระบบกระจายน้ำ 
๓. คูมือการ
ดำเนินงานโครงการ
พัฒนา อนุรักษและ
ฟนฟูแหลงน้ำ 
๔. คูมือการสำรวจ
ออกแบบโครงการ

- การควบคุม
ภายในท่ีมีอยู
สามารถควบคุม
ความเสี่ยงในการ
สำรวจออกแบบ
โครงการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนาแหลง
น้ำ และระบบ
กระจายน้ำ ไดใน
ระดับหนึ่ง แต
ยังคงมีความเสี่ยง
อยู 

- แบบโครงการอนุรักษ 
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบกระจายน้ำ มี
รายละเอียดไมครบถวน 
สำหรับขอรับการจัดสรร
งบประมาณ และกอสราง 

๑. ดำเนินการ
ติดตามและ
วิเคราะหปญหา 
เพ่ือนำมาปรับ
แผนการสำรวจ
ออกแบบโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนาแหลงน้ำ 
และระบบกระจาย
น้ำ ใหสามารถแลว
เสร็จตาม
กำหนดเวลา 
๒. คณะทำงาน
ควบคุม กำกับ 
ติดตามเรงรัดการ
ดำเนินงานการสำรวจ
ออกแบบโครงการ

กองพัฒนา 
แหลงน้ำ ๑/ 
กองพัฒนา 
แหลงน้ำ ๒/ 
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ 
ท่ี ๑-๑๑)/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 
3. ใชเทคโนโลยีท่ี
สนับสนุนงานสำรวจ 
ออกแบบ การจัดทำ
แบบรูปรายการ และ
ประมาณราคาคา
กอสราง เพ่ือใหเกิด
ความรวดเร็ว แมนยำ 
และมีประสิทธิภาพ 
ภายใตกรอบเวลาท่ี
กำหนด 
4. เสริมสรางองค
ความรูใหกับ
เจาหนาท่ี โดยมี
ขอตกลงความรวมมือ
กับ วสท. ในการ

อนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบกระจายน้ำ 
เพ่ือใหไดแบบท่ีมี
ความพรอมในการ
ขอรับการจัดสรร
งบประมาณ และ
กอสราง 

พัฒนาองคความรู

ใหกับเจาหนาท่ีอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือใหเกิด

ทักษะ ความชำนาญ  
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

เสริมสรางศักยภาพ
และความชำนาญ
ใหกับเจาหนาท่ีใน
การสำรวจ ออกแบบ 
การจดัทำแบบรูป
รายการ และ
ประมาณราคา          
คากอสรางให
ครบถวน ถูกตอง 
รวดเร็ว พรอม
สำหรับการกอสราง
โครงการ 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการจัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน 

๓.การตรวจกำกับและสงเสริม

การประกอบกิจการประปา

สัมปทาน 

วัตถุประสงค                        

เพ่ือตรวจสอบ ควบคุม กำกับ 

และดูแลกิจการประปาสัมปทาน

ใหปฏิบัติตามขอบังคับและ

เง่ือนไขของสัมปทานและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ และสงเสริม

การประกอบกิจการประปา

สัมปทาน  

 

 

- การตรวจกำกับการ 
ประกอบกิจการประปา 
สัมปทานไมเปนไปตาม
แผนการตรวจกำกับ 

๑. มีการจัดทำ
แผนการตรวจกำกับ
การประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน เพ่ือ
กำหนดกรอบแนว
ทางการตรวจกำกับ
เปนไปตามนโยบาย
และสอดคลองกับ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการดำเนินการ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน 

๒. การเตรียมการเพ่ือ
ตรวจกำกับการ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน  

- การควบคุมท่ีมี
อยูไมเพียงพอ  

 

 

 

 

 

 

- การตรวจกำกับการ
ประกอบกิจการประปา
สัมปทานคลาดเคลื่อนไป
จากแผนท่ีกำหนดไว 

 

 

ทบทวนปรับ
แผนการดำเนินงาน
ใหมีความยืดหยุน
พรอมรับกับ
สถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลง 

 

 

กองจัดสรรน้ำ/ 
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ 
ท่ี ๑-๑๑/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยการจัดประชุม/
แจงเวียนแผนงานการ
ปฏิบัติใหเจาหนาท่ี
สวนอนุญาตประปา
สัมปทานเพ่ือถือปฏิบัติ
เปนไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมท้ังมีแผน
สำรองท่ีสามารถ
รองรับ 
สถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงได 

๓. มีการจัดเตรียม
ขอมูลการตรวจกำกับ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทานและ
เครื่องมืออุปกรณ 
เชน แบบฟอรมการ
ตรวจกำกับ กฎหมาย
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ท่ีเก่ียวของ 
แบบฟอรมการเก็บ
ตัวอยางน้ำ อุปกรณ
เครื่องมือตรวจ
วิเคราะหคุณภาพน้ำ 
กลองถายรูป เครื่อง
ตรวจวัดพิกัดทาง
ภูมิศาสตร (GIS) เปน
ตน 

๔. มีการจัดทำคูมือ
การตรวจกำกับการ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน/
คูมือการจัดเตรียม
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและสถานท่ี
เพ่ือขอดำเนินการ
เก่ียวกับสัมปทาน
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ประกอบกิจการ
ประปา/คูมือการ
วิเคราะหคุณภาพ
น้ำประปา/รายงาน
สรุปผลการตรวจ
กำกับการประกอบ
กิจการประปา
สัมปทาน ประจำป  

๕. ใหคำปรึกษาและ
คำแนะนำแกผู
ประกอบกิจการ 
จัดทำคูมือการ
ดำเนินการเก่ียวกับ
สัมปทานประกอบ
กิจการประปา คูมือ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับสัมปทานประกอบ
กิจการประปา 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

รวมท้ังรวบรวม
ปญหาอุปสรรคดาน
ตาง ๆ ท้ังดาน
กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติและวิธีการ
ดานการประกอบ
กิจการประปา
สัมปทาน 

๖. มีการจัดทำ
รายงานสรุปผลการ
ตรวจกำกับการ
ประกอบกิจการ
ประปาสัมปทาน
ประจำป เพ่ือ
นำเสนอผูให
สัมปทานทราบ 
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(3)  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค  

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต  

๕. การแจงเตือนภัยดวยระบบ 
เตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก           
-ดินถลม (Early Warning)  
  
วัตถุประสงค 
 ลดการสูญเสียของประชาชนจาก

การมีระบบเฝาระวัง คาดการณ 

และแจงขอมูลเพ่ือการเตือนภัย 

- การแจงเตือนภัยดวย
ไมทันตอเหตุการณครบ
รอยละ 100 ในทุก
พ้ืนท่ีท่ีติดตั้งสถานีเตือน
ภัยลวงหนาน้ำหลาก     
-ดินถลม (Early 
Warning) 

1. จัดทำแผนตรวจ
บำรุงรักษาและ
ซอมแซมอุปกรณ
ประจำสถานีฯ โดย
จัดลำดับความสำคัญ
และใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงและ
งบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรร 
2. ติดตั้งโปรแกรม 
และอุปกรณ 
ประมวลผลและ 
ควบคุมการตรวจวัด 
แบบออนไลน 
 

- การควบคุมท่ี 
ดำเนินการอยู
สามารถลดความ
เสี่ยงได แตยังไม
เพียงพอ 
 

- การพรอมใชงานของ
สถานียังไมเกินรอยละ 80 
ของสถานีท่ีมีอยู  
เนื่องจากอุปกรณประจำ
สถานีทุกสถานีควรซอม
บำรุงเปนประจำทุกเดือน 
ประกอบกับสถานีท่ี 
มีอายุเกินกวา 5 ป เกิด
ชำรุด เสียหาย จำเปนตอง
ซอมบำรุงใหพรอมใชงาน
ตลอดเวลา 
 

ทบทวนแผนตรวจ

บำรุงรักษาและ

ซอมแซมอุปกรณ

ประจำสถานีฯให

สอดคลองกับ

สภาพแวดลอมท่ี

เปลี่ยนแปลง   

กองวิจัย พัฒนา
และอุทกวิทยา/  
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ 
ท่ี ๑-๑๑/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3)  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค  

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

3. จัดทำคูมือในการ
บำรุงรักษาสถานีฯ 
มอบแกเจาหนาท่ีเพ่ือ
ใชในการปฏิบัติงาน 

4. จัดการฝกอบรม
รวมกันระหวาง
เครือขายผูรูประจำ
สถานีฯกับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานประจำ
พ้ืนท่ี เพ่ือประสาน
การปฏิบัติงานใน
ภาวะฉุกเฉิน 

5. จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/        
การประชุมเตรียม
ความพรอม เพ่ือ
ซักซอมความเขาใจ
รวมกันระหวาง
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(3)  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง 
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ 

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค  

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

สวนกลาง และ สทน. 
1-11 ในการ
ดำเนินงานให
สอดคลองกัน พรอม
แจงปญหา/อุปสรรค
ในการดำเนินงาน ให
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
ทราบตอไป 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต 

๕. ติดตามการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภัย

แลงและอุทกภัย 

วัตถุประสงค                       

1.เพ่ือติดตามการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภัยแลง

และอุทกภัย อยางทันเหตุการณ 

โดยการสูบน้ำ/แจกน้ำ ท้ังดาน

อุปโภคและบริโภค จาก สทน. 1-

11 และรวบรวมขอมูลใหผูบรหิาร

ระดับสูงไดรับทราบ 

2. เพ่ือติดตามขอมูลสถานะความ

พรอมของเครื่องสูบน้ำในการให

ความชวยเหลือในพ้ืนท่ีประสบภัย

- ขอมูลการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีท่ี

ประสบภัยแลงและ

อุทกภัย ขอมูลสถานะ

ความพรอมของเครื่อง

สูบน้ำ จาก สทน.         

1 - 11 ยังมีความ

คลาดเคลื่อน ไม

ครบถวนถูกตอง และ

เปนปจจุบนั 

 

 

1. กำหนดให สทน.        

1 – 11 รายงาน

ขอมูลการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีท่ี

ประสบภัยแลงและ

อุทกภัยท่ีทาง กวป. 

กำหนด ผาน 

Application LINE 

เปนรายวัน และราย

สัปดาห พรอมจัดเก็บ

ขอมูลตาราง รูปภาพ 

Onepage ผาน

ระบบ Cloud  

 

- การควบคุมท่ีมี
อยูยอมรับได แต
ยังไมเพียงพอ 
เนื่องจากยังมี
ความเสี่ยงดาน
ขอมูลความ
ชวยเหลือฯ ท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง
อยูเสมอทำใหเกิด
ความ
คลาดเคลื่อน/
ลาชา อีกท้ังขาด
การให
ความสำคัญใน
การรายงาน
ขอมูลฯ ซ่ึงอาจ

- ความเสี่ยงอยูในเกณฑ

ปานกลาง เนื่องจาก 

ขอมูลการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีท่ีประสบ

ภัยแลงและอุทกภัย มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

(เชน ขอมูลความพรอม

เครื่องสูบน้ำ เรือ และ

รถบรรทุก) ซ่ึงอาจ

คลาดเคลื่อน ไมตรงกัน ทำ

ใหการบริหารเครื่องสูบน้ำ

การชวยเหลือไมมี

ประสิทธิภาพ 

 

1. เพ่ิมความถ่ีใน

การประสานงาน

และตรวจสอบ

ขอมูลกับหนวยงาน

ในพ้ืนท่ีเพ่ือให

ขอมูลมีความ

ชัดเจนและเปน

ปจจุบัน 

2. กำหนดแผน

ติดตามตรวจสอบ

การใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีท่ี

ประสบภัยแลงและ

อุทกภัย เพ่ือ

ตรวจสอบความ 

กองเคราะหและ
ประเมิน
สถานการณน้ำ/  
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำท่ี 
๑-๑๑/  
๓๐ ก.ย.๖๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

แลงและอุทกภัย ใหผูบริหาร

ระดับสูงสามารถบริหารจัดการ

เครื่องสูบน้ำใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับสถานการณภัยแลง

และอุทกภัย 

2. ติดตอ ประสาน 

งานดานขอมูลผาน

การโทรสอบถามกับ 

สทน. 1 - 11 หาก

ขอมูลลาชาหรือเลย

ระยะเวลาท่ีกำหนด

3. จัดประชุม

คณะทำงานดาน

ประเมินสถานการณ

น้ำและการบริหาร 

จัดการน้ำ เพ่ือ

ติดตามสถานการณ

น้ำและการใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ี

ผูประสบภัย 

สงผลตอการ
วิเคราะห และ
การวางแผน 
กำหนดพ้ืนท่ีใน
การใหความ
ชวยเหลือในพ้ืนท่ี
ผูประสบภัยแลง
และอุทกภัย ของ 
สทน.  
1 - 11 ท้ังใน
ภาวะปกติและ
ภาวะวิกฤติได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

ถูกตองของขอมูลท่ี

ไดรับจาก             

สทน. 1 – 11        

ทุกสัปดาห 

3. ขอมูลการให

ความชวยเหลือใน

พ้ืนท่ีผูประสบภัย

แลงและอุทกภัย 

จะตองมีการรับรอง

รายงานผาน ผอ.

สทน. 1 - 11 เพ่ือ

ความถูกตองของ

ขอมูล 

4. ให สทน. 1 – 

11 ดำเนินการ

ชวยเหลือตามคำ

รองขอของ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

แลงและอุทกภัยใน
ปจจุบัน 

ประชาชน/องคกร

ปกครองสวน

ทองถ่ินทุกราย 

พรอมจัดเก็บ

เอกสารใบรองขอ

เพ่ือประกอบการ

รายงานใหความ

ชวยเหลือในพ้ืนท่ีฯ 

ตามตัวชี้วัดตอไป 
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(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจระบบบริหารจัดการ 

๖. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

กรมทรัพยากรน้ำ      

วัตถุประสงค   

1. เพ่ือใหการบริหารราชการของ

กรมทรัพยากรน้ำเกิดผลสัมฤทธิ์

ตอภารกิจของรัฐ               

2. เพ่ือใหแผนปฏิบัติราชการของ

กรมทรัพยากรน้ำ ครอบคลุม

ภารกิจ/กิจกรรม และพ้ืนท่ีใน

สวนของความรับผิดชอบของกรม

ทรัพยากรน้ำ โดยดำเนินการตาม

กรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

 

- การจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการกรมทรัพยากรน้ำ
ยังไมครอบคลุมทุก
ภารกิจ/กิจกรรม และทุก
พ้ืนท่ี 

1. พระราชกฤษฎีกา 
วาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี           
พ.ศ. 2546     
มาตรา 16 และ
ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 
2562 มาตรา 9 
กำหนดใหสวน
ราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ป  
ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติแผน
แมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ 

- การควบคุมท่ีมี
อยูสามารถลด
ความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยัง
ไมเพียงพอ   

- การจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการกรมทรัพยากรน้ำ

มีการดำเนินการยังไม

ครอบคลุม ทุกภารกิจ/

กิจกรรม และทุกพ้ืนท่ี 

1. มีการประชุม

คณะกรรมการและ

คณะทำงานฯ 

มากกวา ๑ ครั้ง 

ตอป          

2. มีการจัดประชุม

ทบทวนแผนปฏิบัติ

ราชการ             

กรมทรัพยากรน้ำ

ในระยะ 5 ป และ

รายป เพ่ือทบทวน

ใหแผนมีความ

ครอบคลุมและ

ครบถวนมากยิ่งข้ึน 

กองยุทธศาสตร
และแผนงาน/  
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำท่ี 
๑-๑๑/  
30 ก.ย. 6๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ     
สังคมแหงชาติ และ
นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีท่ีแถลง
ตอรัฐสภา 

2. มีการจัดทำ
ปฏิทินการ
ปฏิบัติงานในการ
จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการกรม
ทรัพยากรน้ำ           
โดยมีการระบุ
ชวงเวลาในการ
ดำเนินการแตละ
ข้ันตอนใหแลวเสร็จ
ตามกำหนดเวลา 

อยางนอย              

ปละ 1 ครั้ง 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

3. คำสั่งกรม
ทรัพยากรน้ำท่ี 
๑๖๐/๒๕๖๖  
ลงวันท่ี ๑๓ มีนาคม 
๒๕๖๖ เรื่อง แตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา
แผนปฏิบัติราชการ
กรมทรัพยากรน้ำ   
โดยมีหนาท่ีและ
อำนาจ เชน 
พิจารณาใหความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการกรม
ทรัพยากรน้ำ           
ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค 
สอดคลอง เชื่อมโยง
กับยุทธศาสตรชาติ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

๒๐ ป แผนปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ เปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
แผนแมบทการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ ๒๐ ป 
แผนสำคัญอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของ และ
ภารกิจของ                 
กรมทรัพยากรน้ำ 
อำนวยการ บริหาร 
กำกับ และกำหนด
แนวทางการ
ขับเคลื่อน ระบบ  
การวัด เพ่ือ
ประเมินผลการ
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ปฏิบัติราชการเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจ และ
แผนปฏิบัติราชการ
ของกรมทรัพยากร
น้ำ ใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกำหนดไว 
เปนตน    

4.  คำสั่งกรม
ทรัพยากรน้ำท่ี ๕๒๑/
๒๕๖๕  
ลงวันท่ี ๒ 
พฤศจิกายน 25๖๕ 
เรื่อง แตงตั้ง 
คณะทำงานยอย
ขับเคลื่อนภายใต
แผนแมบทการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ ๒๐ ป 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

กรมทรัพยากรน้ำข้ึน                  
จำนวน ๕ คณะทำงาน 
ประกอบดวย            
- คณะทำงาน           
ดานการจัดการน้ำ
อุปโภคบริโภค              
- คณะทำงานดาน
การสรางความม่ันคง
ของน้ำภาคการผลิต 
- คณะทำงานดาน
การจัดการน้ำทวม
และอุทกภัย          
- คณะทำงานดาน
การอนุรักษและฟนฟู
ระบบนิเวศทรัพยากร
น้ำ          
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

- คณะทำงานดาน
การบริหาร โดยมี
หนาท่ีและอำนาจ 
เชน วิเคราะหและ
จัดทำแผนการ
พัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ  
ในประเด็นท่ีตอง
บูรณาการการ
แกปญหา และ
ประเด็นท่ีตอง
ขับเคลื่อนภายใต
แผนแมบทการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ  
๒๐ ป ในแตละดาน 
เปนตน      
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

5. จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง        
การทบทวนและ
จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการกรม
ทรัพยากรน้ำ ระยะ 
๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐)     

6. จัดประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
แผนปฏิบัติราชการ                       
กรมทรัพยากรน้ำ      
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจระบบบริหารจัดการ 

๗. การบริหารจัดการโครงสราง

พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมท้ังระบบเครือขายและการ

ส่ือสารของกรม 

วัตถุประสงค                    

เพ่ือใหการบริหารจัดการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ

ฐานขอมูล ระบบเครือขายและ

การสื่อสาร มีประสิทธิภาพ ม่ันคง

ปลอดภัย 

 

 

 

 

- การโจมตีทางไซเบอร

รูปแบบใหมๆ จาก

ภายนอกท่ีกอใหเกิด

ความเสียหายตอ

ทรัพยสินสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการปรับปรุงคา 

Configuration ของ

อุปกรณ ปองกันการ

บุกรุกโจมตีจาก

ภายนอก (Firewall) 

เพ่ือใหอุปกรณมี

ความปลอดภัยอยู

เสมอ 

2. มีการสำรวจและ

ติดตั้ง Antivirus ใน

เครื่องคอมพิวเตอร

ของผูใชงาน เพ่ือ

ปองกันการบุกรุก

โจมตีจากไวรัส

และมัลแวร 

- การควบคุมท่ีมี

อยูสามารถลด

ความเสี่ยงได

ระดับหนึ่งแตยัง

ไมเพียงพอ 

เนื่องจากอุปกรณ 

Firewall มีอายุ

การใชงาน

ซอฟตแวร 

(License) จำกัด

ปตอป ซ่ึงหาก

หมดอายุการใช

งานจะสงผลให

อุปกรณทำงาน

ปองกันไดเพียง

ระดับหนึ่งแตไม

- อุปกรณ Firewall มีอายุ

การใชงานซอฟตแวร 

(License) จำกัดปตอป 

ทำใหไมสามารถปองกัน

ภัยคุกคามไซเบอรไดอยาง

เต็มประสิทธิภาพ      

- โปรแกรม Antivirus  มี

อายุการใชงานจำกัดปตอป 

ทำใหเครื่องคอมพิวเตอร

ไมสามารถตรวจจับไวรัส

และมัลแวรได           

1. มีการจัดหา

ซอฟตแวร 

(License) เพ่ือตอ

อายุการใชงานของ

อุปกรณ Firewall 

เปนประจำทุกป        

2. มีการปรับปรุง 

ทบทวนแผนดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ ไดแก 

แผนบริหารความ

เสี่ยง, แผนเตรียม

ความพรอมกรณี

ฉุกเฉินของระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ, 

ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร/  
30 ก.ย. 6๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 
 
 
 
 

  

 

สามารถปองกันภัย

คุกคามไซเบอร 

ไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

- การควบคุมท่ีมี
อยูสามารถลด
ความเสี่ยงได
ระดับหนึ่งแตยัง
ไมเพียงพอ 
เนื่องจาก
โปรแกรม 
Antivirus มีอายุ
การใชงานจำกัดป
ตอป หาก
หมดอายุการใช
งานจะทำให
เครื่อง
คอมพิวเตอร 

แผนการบริหาร

จัดการความ

ตอเนื่องทางการ

ปฏิบัติงาน 

3. มีการจัดหา 

Antivirus เพ่ือตอ

อายุการใชงาน

เครื่องคอมพิวเตอร

ของกรมทรัพยากร

น้ำเปนประจำทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ไมสามารถ
ตรวจจับไวรัส
และมัลแวรได 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

ภารกิจระบบบริหารจัดการ 

๘. ดำเนินการจัดทำรายงาน

การเงินประจำปของ 

กรมทรัพยากรน้ำ 

 

วัตถุประสงค                      

เพ่ือใหการจัดทำรายงานการเงิน

ของกรมทรัพยากรน้ำ ถูกตอง 

ครบถวน และเปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด 

- รายงานครุภัณฑใน

ระบบ GFMIS ไมตรง

กับรายงานพัสดุ

คงเหลือประจำป 

- การบันทึกบัญชีหมวด
สินทรัพยโครงสราง
พ้ืนฐานอ่ืน ยังมีความ
คลาดเคลื่อน ไมถูกตอง 
ครบถวนตามขอเท็จจริง 

1. เรียกรายงาน

ครุภณัฑในระบบ 

GFMIS สงให

หนวยงานตรวจสอบ

กับในทะเบียนคุม

ทรัพยสิน 

2. จัดทำทะเบียนคุม

ทรัพยสินรายตัวให

เปนปจจุบนัและ

สามารถตรวจสอบได 

3.  มีการประชุมเพ่ือ

ซอมความเขาใจและ

หารือประเด็นท่ี

เก่ียวของ 

 

- การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู 

สามารถควบคุมได

บางสวนเนื่องจาก

มีรายการสินทรัพย 

ซ่ึงไมมีขอมูลใน

ทะเบียนคุม

ทรัพยสิน 

- ความคลาดเคลื่อนของ

รายงานครุภัณฑในระบบ 

GFMIS กับรายงานพัสดุ

คงเหลือประจำป 

- การบันทึกบัญชีสินทรัพย

โครงสรางพ้ืนฐานอ่ืนมี

ความคลาดเคลื่อนไปจาก

ขอเท็จจริง  

1. กำหนดแนว

ปฏิบัติดานบัญชี

ครุภัณฑและ

สินทรัพยโครงสราง

พ้ืนฐานอ่ืนให

ครบถวน ถูกตอง

เปนปจจุบัน 

2. กำหนดข้ันตอน

และระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานดาน

บัญชีใหหนวย

เบิกจายดำเนินการ

ในระบบ New 

GFMIS Thai 

ภายในกำหนด                       

3. ประสานงานกับ

สำนักงาน
เลขานุการกรม,
กอง,ศูนย,กลุม)/ 
สำนักงาน
ทรัพยากรน้ำ 
ท่ี 1-11 
30 ก.ย. 6๘ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

(7) 
ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
รับผิดชอบ/ 

กำหนดเสร็จ 

 4. ใหทุกหนวยงาน
จัดสงรายงานการ
เคลื่อนไหวของ
สินทรัพยประจำเดือน 
ภายในวันท่ี 5  
ของเดือนถัดไป 

 

 

ผูปฏิบัติโดยตรง

เพ่ือสื่อสารและทำ

ความเขาใจรวมกัน 
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4.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ    

  กรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงโดยนำกรอบแนวคิด COSO ERM 2017  

มาประยุกตใชในการดำเนินงาน โดยมีการกำหนดการกำกับดูแลหนวยงาน การกำหนดกลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยง การกำหนดนโยบายเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในการดำเนินงานการจัดทำแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่สามารถลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการรายงานการดำเนินงาน

ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือหาวิธีและแนวทางในการปรับปรุงการดำเนินงานท่ียังคงมีความเสี่ยง

เหลืออยู โดยการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568

โดยคำนึงถึงนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ครอบคลุม 7 ดาน

ประกอบดวย 1) ดานกลยุทธ 2) ดานการดำเนินการ 3) ดานการเงิน 4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/

ระเบียบ 5) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ดานภาพลักษณขององคกร และ 7) ดานการปองกันการทุจริต  

ซึ่งในสวนของดานการปองกันการทุจริต กรมทรัพยากรน้ำโดยกลุมงานจริยธรรม ไดดำเนินการจัดทำแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในโครงการอนุรักษฟนฟูคลองบางเทาแม พรอมระบบกระจายน้ำ ตำบล

เขาตอ อำเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ อยูในความรับผิดชอบของกองพัฒนาแหลงน้ำ 1  

 ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้ำไดรวบรวมและวิเคราะหแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแบงตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 5 ภารกิจ 6 กิจกรรม 

ดังนี้  

 ภารกิจท่ี 1  กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และ พ้ืนท่ีชุมน้ำ   

 กิจกรรมที ่ 1 กำกับ ควบคุม อนุร ักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ   

และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

 ภารกิจท่ี 2  พัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ    

     กิจกรรมที่ 2 การกอสรางโครงการอนุรักษฟ นฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ 

กระจายน้ำ 

  ภารกิจท่ี 3  จัดสรร กำกับ ควบคุมการใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน  

     กิจกรรมที่ 3 การอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

 ภารกิจท่ี 4  แจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต  

    กิจกรรมที ่ 4 การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา  

(Early Warning) 

 ภารกิจท่ี 5  ระบบบริหารจัดการ 

    กิจกรรมท่ี 5 การบริหารงบประมาณ 

    กิจกรรมที่ 6 การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศรวมท้ัง

ระบบเครือขายและการสื่อสารของกรม  
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ภารกิจที ่1 ภารกิจกำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำ

สาธารณะ และ พื้นที่ชุมน้ำ
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กิจกรรม: (1) กำกับ ควบคุม อนุรกัษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ
พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ 
และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
วัตถุประสงค  
1) เพ่ือกำกับ ควบคุม อนุรักษ 
และพัฒนาพ้ืนท่ีชุมน้ำ ใหมีการใช
พ้ืนท่ีชุมน้ำอยางมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือจัดตั้งและเสริมสราง
ศักยภาพดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ แกกลุมผูใชน้ำ
โครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 

1) ความรูในการดำเนินงานเก่ียวกับการ
บริหารจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ ในเรื่องสิ่งแวดลอม
และระบบนิเวศมีการเปลี่ยนแปลง 
อยูเสมอในแตละพ้ืนท่ีแตกตางกัน 

     

2) การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ 
ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ ไมครอบคลุมทุกโครงการ  
 

     

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

1) ความรูในการดำเนินงานเก่ียวกับการบริหาร
จัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ ในเรื่องสิ่งแวดลอมและระบบ
นิเวศมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอในแตละพ้ืนท่ี
แตกตางกัน 

 

   4 

 

   3   12 
ความเสี่ยงปานกลาง 

 
 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 
 

2) การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ 
ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 
ไมครอบคลุมทุกโครงการ 
 

    

 

5   3   15 
ความเสี่ยงสูง 

 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 

ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย  

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนไดแตยังไมเคยเกิดข้ึน หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในหลายรอบป 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนได หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบป  

4 มาก มีโอกาสเกิดข้ึนไดงาย หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบสัปดาหถึงเดือน  

5 มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนบอย หรืออาจเกิดข้ึนไดภายในรอบวันถึงสัปดาห 

 

  

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเพียงเล็กนอย  

2 นอย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานอยูบาง  

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานพอสมควร  

4 มาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานคอนขางรุนแรง  

5 มากท่ีสุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง  
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง ...กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ........................  

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ภารกิจท่ี 1 : กำกับ ควบคุม 
อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำ
สาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
 
วัตถุประสงค  
1) เพื่อกำกับ ควบคุม อนุรักษ และ

พัฒนาพื้นทีชุ่มนำ้ ใหมีการใชพ้ืนท่ี
ชุมน้ำอยางมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือจัดตั้งและเสริมสราง
ศักยภาพดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ แกกลุมผูใชน้ำ
โครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 

1) ความรูในการดำเนินงาน
เก่ียวกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ี
ชุมน้ำ ในเรื่องสิ่งแวดลอมและ
ระบบนิเวศมีการเปลี่ยนแปลง 
อยูเสมอในแตละพ้ืนท่ีแตกตาง
กัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 

1) จัดฝกอบรมใหกับเจาหนาท่ี กอน. และ สอน. 
เพ่ือพัฒนาทักษะ องคความรู และเพ่ิมพูนศักยภาพ
ของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
2) จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนและ
แลกเปลี่ยนประสบการณการทำงาน และเสริมองค
ความรู เพ่ือยกระดับการทำงานการบริหารจัดการ
พ้ืนท่ีชุมน้ำ ปละ 2 ครั้ง 

3) เสริมสรางทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
ดวยการลงมือปฏิบัติงานจริง (Learning by Doing) 
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
/30 ก.ย. 68 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2) การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ 
ในโครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ ไมครอบคลุม 
ทุกโครงการ 

15 
ความเสี่ยงสูง 

 
 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) จัดทำแผนปฏิบัติงานฯ เพ่ือจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ
สำหรับโครงการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนา 
แหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ ท่ีประชาชนมีความ
พรอม สอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
รวมท้ังกรณีการขอรบัการจัดสรรงบประมาณ
เหลือจาย (ถามี) 
2) รวบรวม/จัดทำ/ปรับปรุง บัญชฐีานขอมูล
โครงการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบกระจายน้ำ ท่ียังไมมีการจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ  
เพ่ือการขอรับการจัดสรรงบประมาณใหครอบคลุม
ทุกโครงการ 
3) จัดประชุมหารือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
เพ่ือพิจารณาแนวทางกำหนดใหการจัดตั้ง 
กลุมผูใชน้ำเปนสวนหนึ่งในสัญญาจาง 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
/30 ก.ย. 68 

 
 

 

 

 

 

งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการกิจกรรมความเส่ียง หนวยนับ 

9,410,000 บาท 

หมายเหต ุ;  

งบประมาณที่ใชในการดำเนินกิจกรรมการจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 

1. การพัฒนาเคร่ืองมือกลไกและการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำสาธารณะและพื้นที่ชุมน้ำ งบประมาณ 500,000 บาท 

2. การจัดต้ังและใหความรูกลุมผูใชน้ำ จำนวน 132 กลุม งบประมาณ 3,960,000 บาท 

3. การบริหารจัดการน้ำอยางมีสวนรวม ยั่งยืน และการผลักดันสูองคกรผูใชน้ำ (การเสริมสรางความเขมแข็งกลุมผูใชน้ำ/เครือขายเดิม) จำนวน 165 กลุม งบประมาณ 4,950,000 บาท 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: ความรูในการดำเนินงานเก่ียวกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ ซ่ึงสวนใหญเปนเรื่องสิ่งแวดลอมและระบบนิเวศมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอในแตละพ้ืนท่ี
แตกตางกัน 
ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการข้ึนทะเบียนพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ ไดขับเคลื่อนเพื่อแกไขความเสี่ยง เรื ่อง ความรูในการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการพื้นที่ชุ มน้ำ ในเรื ่องสิ่งแวดลอมและระบบนิเวศที่มี 

การเปลี่ยนแปลง โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงและสนับสนุนใหการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 4 ความสำเร็จของการขึ้นทะเบียน

พ้ืนท่ีชุมน้ำ สามารถดำเนินการบรรลุตัวชี้วัดดังกลาว โดยเปาหมายคือการข้ึนทะเบียนพ้ืนท่ีชุมน้ำเพ่ิม จำนวน 1 แหง   

 

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

ศึกษา รวบรวมขอมลู  
ขอกฎหมายในการข้ึนทะเบียน

พ้ืนท่ีชุมน้ำเพ่ิมเติม 

- จัดทำบัญชีรายช่ือและ
จัดลำดับคะแนน 

 พ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมีศักยภาพ
เสนอเปน Ramsar Site 

- จัดทำบัญชีรายช่ือและ
จัดลำดับคะแนนพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

ท่ีมีศักยภาพเสนอเปน 
Ramsar Site และเผยแพร
ขอมูลทะเบียนพ้ืนท่ีชุมน้ำให

สาธารณชนรับทราบ 
 

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

สรุปขอมลูเพ่ือข้ึนทะเบียน
พ้ืนท่ีชุมน้ำท่ีมีความสำคญั

ระหวางประเทศหรือ 
Ramsar Site 

- เสนอคณะทำงานวิชาการ
พ้ืนท่ีชุมน้ำ 

- 1) เสนอคณะทำงานวิชาการ
พ้ืนท่ีชุมน้ำพิจารณาเห็นชอบ 
2) เสนอคณะอนุกรรมการ
การจัดการพ้ืนท่ีชุมน้ำ 
3) เสนอเรื่องไปยัง สลค. 
เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตร ี
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน (ตอ) 

ความเส่ียง: การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ ไมครอบคลุมทุกโครงการ 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จในการสงเสริมการตั้งกลุมผูใชน้ำรวมถึงการสรางความเขาใจการบริหารจัดการน้ำใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนผูรับประโยชน
จากโครงการ 

เง่ือนไข: หากไมไดรับจัดสรรงบประมาณในป พ.ศ. 2568 หรือไดรับการจัดสรรงบประมาณลาชาภายหลังเดือนเมษายน 2568 ขอไมนำตัวชี้วัดมาประเมิน 

 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  รวมขับเคลื่อนเพ่ือแกไขความเสี่ยง เรื่อง การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ ไมครอบคลุม

ทุกโครงการ โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดระดับความเสี่ยงใหสามารถสนับสนุนและขับเคลื่อนเพื่อตอบประเด็นตัวชี้วัดที่ 70 ความสำเร็จ 

ในการสงเสริมการตั ้งกลุมผู ใชน้ำรวมถึงการสรางความเขาใจการบริหารจัดการน้ำใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นและประชาชนผู รับประโยชนจากโครงการ   

เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการและดูแลรักษาอยางมีสวนรวมและยั่งยืน

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

- - ทบทวนโครงการกอสราง
แหลงน้ำในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
ท่ีดำเนินการแลวเสร็จและ 
ยังไมมีการจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ 

จัดทำแผนการปฏิบัติงาน ประสานพ้ืนท่ี อปท. จัดเตรยีม
เอกสารเพ่ือเตรยีมการจัด
กิจกรรมสงเสริมใหความรู

และสนับสนุนผูใชน้ำ 

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

ความสำเร็จ 
รอยละ 60 

ความสำเร็จ 
รอยละ 70 

ความสำเร็จ 
รอยละ 80 

ความสำเร็จ 
รอยละ 90 

ความสำเร็จ 
รอยละ 100 



61 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจที ่2 ภารกิจพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม  

บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ
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กิจกรรม: (2) การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การกอสรางโครงการอนุรักษ
ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ
กระจายน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการกอสรางโครงการแลว
เสร็จตามสัญญาจาง และสงมอบ
งานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
รวมถึงสามารถใชประโยชนจาก
โครงการอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการของ
ประชาชน 

การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชาไม
แลวเสร็จภายในปงบประมาณท่ีไดรับการ
จัดสรร เนื่องจาก 

1) ปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได เชน สภาพ
ภูมิอากาศ เกิดฝนตกหนัก น้ำทวมขังบริเวณ
โครงการและภัยทางธรรมชาติ 
2) ชวงเวลาการดำเนินการกอสรางไมสอด
คลองกับการใชประโยชนท่ีดินของราษฎร 
เนื่องจากการดำเนินโครงการไมมีการเวนคืน
ท่ีดินจำเปนตองแกไขแบบแปลนหรือรอ
เวลาการสงมอบพ้ืนท่ีหรือ เสนทางเขาพ้ืนท่ี
จากประชาชนผูไดรับผลกระทบ 
3)  ระยะเวลาการอนุญาตใหเขาพ้ืนท่ี
ดำเนินการจากหนวยงานท่ีเก่ียวของไมมี
กำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน 

      
 
 
 
 
 
 
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ  
(Strategic)  

 

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

 

การเงิน  
(Financial)  

 

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

 4)  ผูรับจางไมสามารถดำเนินการใหแลว
เสร็จตามแผนงานโครงการ เนื่องจาก 
ผูรับจางขาดสภาพคลอง 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

การดำเนินงานโครงการ
กอสรางลาชา ไมแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณท่ี
ไดรับการจัดสรร เนื่องจาก 

1) ปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมได เชน สภาพ
ภูมิอากาศ เกิดฝนตกหนัก 
น้ำทวมขังบริเวณโครงการ
และภัยทางธรรมชาติ 
2)  ชวงเวลาการ
ดำเนินการกอสรางไมสอด
คลองกับการใชประโยชน
ท่ีดินของราษฎร เนื่องจาก
การดำเนินโครงการไมมี 

   4     4  16 

ความเส่ียงสูง  

Treat Risk 

การควบคุม
ความเสี่ยง/
แกไขความ

เสี่ยง 
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ความเส่ียง / 

ประเภทของความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

การเวนคืนท่ีดิน
จำเปนตองแกไขแบบ
แปลนหรอืรอเวลาการสง 
มอบพ้ืนท่ี หรือเสนทางเขา
พ้ืนท่ีจากประชาชนผูไดรับ
ผลกระทบ 
3)  ระยะเวลาการอนุญาต
ใหเขาพ้ืนท่ีดำเนินการจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของไมมี
กำหนดระยะเวลาท่ีแน
นอน 
4)  ผูรับจางไมสามารถ
ดำเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนงานโครงการ 
เนื่องจาก ผูรับจางขาด
สภาพคลอง 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ (โอกาส : Likelihood) 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก จำนวนโครงการท่ีลาชานอยกวาหรือเทากับรอยละ 10 

ของจำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

2 นอย จำนวนโครงการท่ีลาชามากกวารอยละ 10 ถึงรอยละ 25 ของ
จำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

3 ปานกลาง จำนวนโครงการท่ีลาชามากกวารอยละ 25 ถึงรอยละ 40 ของ
จำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

4 มาก จำนวนโครงการท่ีลาชามากกวารอยละ 40 ถึงรอยละ 60 ของ
จำนวนโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 

5 มากท่ีสุด จำนวนโครงการท่ีลาชามากกวารอยละ 60 ของจำนวนโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปเดียวกัน 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ (ผลกระทบ : Impact) 

  

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 1 
ของปงบประมาณถัดไป 

2 นอย ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 2 
ของปงบประมาณถัดไป 

3 ปานกลาง ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 3 
ของปงบประมาณถัดไป 

4 มาก ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ ไมเกินไตรมาสท่ี 4 
ของปงบประมาณถัดไป 

5 มากท่ีสุด ทำใหเกิดความลาชาของโครงการท่ีจะแลวเสร็จ เกินปงบประมาณ
ถัดไป และถูกตกพับงบประมาณ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง  การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ   

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การกอสรางโครงการ
อนุรักษฟนฟู พัฒนา 
แหลงน้ำและระบบ
กระจายน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการกอสราง
โครงการแลวเสร็จตาม
สัญญาจาง และสงมอบ
งานภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด รวมถึงสามารถใช
ประโยชนจากโครงการ
อยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความ
ตองการของประชาชน 
 

การดำเนินงานโครงการกอสราง
ลาชา ไมแลวเสร็จภายใน
ปงบประมาณท่ีไดรบัการจัดสรร
เนื่องจาก 
1) ปจจัยท่ีไมสามารถควบคุม
ได เชน สภาพภูมิอากาศ  
เกิดฝนตกหนัก 
น้ำทวมขังบริเวณโครงการและ
ภัยทางธรรมชาติ 
2)  ชวงเวลาการดำเนินการ
กอสรางไมสอดคลองกับการใช
ประโยชนท่ีดินของราษฎร 
เนื่องจากการดำเนินโครงการไม
มีการเวนคืนท่ีดิน จำเปนตอง
แกไขแบบแปลนหรือรอเวลา
การสงมอบพ้ืนท่ีหรือเสนทาง 
เขาพ้ืนท่ีจากประชาชนผูไดรับ
ผลกระทบ 

16 
ความเส่ียงสูง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Treat Risk 
 (การควบคุมความ
เสี่ยง/แกไขความ

เสี่ยง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ิมเรงรัดผูรับจางใหเขาดำเนินการกอสรางใหมี
ผลการดำเนินงานมากท่ีสุดกอนเขาสูฤดูฝน และ
ปรับแผนงานกอสรางใหเหมาะสมกับระยะเวลา
ดังกลาว เพ่ือปองกันและลดผลกระทบท่ีทำใหเกิด
ความลาชาตอการดำเนินงานโครงการ 
2) จัดทำสัญญาจางโครงการ ใหมีการจายเงิน 
สำหรับรายการวัสดุกอสรางท่ีมีมูลคาสูง เม่ือผู
รับจางนำเขามาในบริเวณกอสราง และไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เชน บาน
ประตูระบายน้ำ เครื่องสูบน้ำ ถังเก็บน้ำ แผงโซลา
เซลล ทอสงน้ำ หินท้ิง หินเรียงในกลอง เปนตน  
เพ่ือเรงรัดการทำงานของผูรับจางใหมีสภาพคลอง 
รวมถึงเรงรัดการเบิกจายใหเปนไปตามแผนงาน
โครงการ 
3) ดำเนินการตามมาตรการปองกันและควบคุมกรณี
ท่ีเกิดความเสี่ยงดังกลาว อาทิ คันก้ันน้ำชั่วคราว 
ระบบระบายน้ำ เปนตน เพ่ือปองกันและลด
ผลกระทบท่ีจะสงผลตอการดำเนินงานโครงการ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1,  
กองพัฒนาแหลงน้ำ 2, 

สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 
1-11 / ก.ย. 68 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3)  ระยะเวลาการอนุญาต 
ใหเขาพ้ืนท่ีดำเนินการจาก 
หนวยงานท่ีเก่ียวของไมมี
กำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน 
4)  ผูรับจางไมสามารถ
ดำเนินการใหแลวเสร็จตาม
แผนงานโครงการ เนื่องจากผู
รับจาง ขาดสภาพคลอง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) กำชับเจาหนาท่ีทบทวน ตรวจสอบแบบรปู
รายการกอสรางใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับ
สภาพพ้ืนท่ีหากสภาพภูมิประเทศเปลี่ยนแปลงไป
พรอมรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  
5) จัดทำบันทึกหรือหนังสือสอบถามความซ้ำซอน
ของแผนงาน/โครงการ และการตรวจสอบพ้ืนท่ีปา
ไม/พ้ืนท่ีอนุรักษกอนเสนอของบประมาณ 
6) จัดทำบันทึกการตรวจสอบพ้ืนท่ีรวมกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสียในการชี้แนวเขต 
หรือการลงตรวจสอบพ้ืนท่ีรวมดวยทุกครั้ง 
7) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผูควบคุมงาน
ควบคุม กำกับ ติดตาม การดำเนินงานของผูรับจาง
อยางใกลชิดและตอเนื่อง พรอมนำปญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมารวมพิจารณาหาแนวทางแกไข
เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปตามแผนงานโครงการ 
8) การตรวจสอบฐานะทางการเงินปจจุบัน ใหมีการ
กำหนดเง่ือนไขในการเสนอราคา ในการยื่นซอง
ประกวดใหมีการตรวจสอบฐานะการเงิน 
9) การกำหนดเง่ือนไขการปฏิบัติงานตามแผนการ
ทำงานเพ่ือเรงรัดการดำเนินการในสวน 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีสามารถสงงานเพ่ือใหเบิกงวดงานได พรอมกับ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
10) การกำหนดเง่ือนไขการบอกเลิกสัญญาอยาง
ชัดเจนกรณีผูรับจางขาดสภาพคลอง โดยใหผูรับจาง
ทราบเง่ือนไขลวงหนากอนเสนอโครงการ ดวยเหตุ
แหงการขาดสภาพคลองเปนปญหาของผูรับจาง 
11) จัดอบรมใหความรูเพ่ิมเติมใหแกผูควบคุมงาน
และผูเก่ียวของเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการควบคุมงาน 
12) การแตงตั้งผูควบคุมงานจากเจาหนาท่ีสวนอ่ืนๆ 
ท่ีมีความรูดานชางกอสราง ชางโยธา ชางสำรวจ 
หรือมีความชำนาญ เพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากรท่ีจะ
ชวยสนับสนุนการควบคุมงานใหกับสวนงานท่ี
รับผิดชอบการกอสรางโดยตรง 

 

 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง หนวยนบั 

- - 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชา ไมแลวเสร็จภายในปงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จในการสำรวจ ออกแบบ พรอมแบบแปลน ประมาณราคา และความพรอมพ้ืนท่ีดำเนินการโครงการแหลงน้ำ (งานจาง/งานดำเนินการเอง)  

 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 กองพัฒนาแหลงน้ำ 2 และสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 1 – 11 รวมขับเคลื่อนเพื่อแกไขความเสี่ยง เรื่อง การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชา  

ไมแลวเสร็จภายในปงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสนับสนุนในการดำเนินการใหการจัดซื้อจัดจาง การควบคุม

งาน เปนไปดวยความเรียบรอย สามารถสนับสนุนการดำเนินงานในตัวชี้วัดที่ 61 ความสำเร็จในการสำรวจ ออกแบบ พรอมแบบแปลน ประมาณราคา และความพรอม

พ้ืนท่ีดำเนินการโครงการแหลงน้ำ (งานจาง/งานดำเนินการเอง) เพ่ือเพ่ิมความสำเร็จในโครงการกอสรางท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคตามแผนท่ีวางไว  

 

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

รอยละ 60 โครงการในความ
รับผิดชอบท่ีอนุมัตจิัดซื้อ 

จัดจาง 

รอยละ 70 โครงการในความ
รับผิดชอบท่ีอนุมัตจิัดซื้อ 

จัดจาง 

รอยละ 80 โครงการในความ
รับผิดชอบท่ีอนุมัตจิัดซื้อ 

จัดจาง 

รอยละ 90 โครงการในความ
รับผิดชอบท่ีอนุมัตจิัดซื้อ 

จัดจาง 

รอยละ 100 โครงการ 
ในความรับผดิชอบท่ีอนุมัติ

จัดซื้อจัดจาง 

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

รอยละ 60 
ของแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 70 
ของแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 80 
ของแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 90 
ของแผนปฏิบัติการ 

รอยละ 100 
ของแผนปฏิบัติการ 
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ภารกิจที ่3 ภารกิจจัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำ  

และประปาสัมปทาน 
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กิจกรรม: (3) การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสามตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองการจดัสรรน้ำ 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม 
ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การ
จัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการอนุญาตใชน้ำประเภท
ท่ีสาม  ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561  
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและ 
การใชน้ำ ผานการพิจารณา
เห็นชอบ ตามท่ีกฎหมายบังคับใช  

- การดำเนินการอนุญาตใชน้ำประเภท        
ท่ีสาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 ลาชา เนื่องจากข้ันตอน 
กระบวนการพิจารณาตรวจสอบเอกสาร
และการใหความเห็น ขอเสนอแนะของ
คณะทำงานกลั่นกรองการอนุญาตใชน้ำ
ทรัพยากรน้ำสาธารณะท่ีไมใชน้ำจากทางน้ำ
ชลประทานและไมใชน้ำบาดาลตาม
พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ  
และการพิจารณาความเห็นชอบของ
คณะกรรมการทรัพยากรน้ำแหงชาติ (กนช.) 
 

     

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2)  

 

 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

การดำเนินการอนุญาต
ใชน้ำประเภทท่ีสาม 
ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 ลาชา 
เนื่องจากกระบวนการ
พิจารณาของ
คณะทำงานกลั่นกรอง
อนุญาตใชน้ำฯ และ 
คณะกรรมการ 
ทรัพยากรน้ำแหงชาติ 
 

   4    3   12 

ความเสี่ยงปานกลาง 

 

 
 

การแกไข 
ความเสี่ยง 

(Treat Risks) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ (โอกาส : Likelihood) 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก จำนวนการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 มากกวารอยละ 90 

ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ท้ังหมด 

2 นอย จำนวนการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ไมเกินรอยละ 90 

ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ท้ังหมด 

3 ปานกลาง จำนวนการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ไมเกินรอยละ 70 

ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ท้ังหมด 

4 มาก จำนวนการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ไมเกินรอยละ 30 

ของจำนวนคำขอท่ียื่นคำขอรับใบอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 ท้ังหมด 

5 มากท่ีสุด ไมไดรับการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี 3 เลย 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ (ผลกระทบ : Impact) 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีผลกระทบ/ผลกระทบนอยมาก 

2 นอย มีผลกระทบเพียงเล็กนอย 

3 ปานกลาง มีผลกระทบปานกลาง และตองมีแผนการจัดการ 

4 มาก มีผลกระทบคอนขางมาก และตองจัดการใหแลวเสร็จภายในกรอบ
ระยะเวลา 

5 มากท่ีสุด มีผลกระทบมาก ตองจัดการทันที 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม 
ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำ
และการใชน้ำ 

วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ี
สาม  ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561  
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและ 
การใชน้ำ ผานการพิจารณา
เห็นชอบ ตามกฎหมายบังคับใช 
 

การดำเนินการอนุญาต
ใชน้ำประเภทท่ีสาม  
ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 ลาชา เนื่องจาก 
ข้ันตอน กระบวนการ
พิจารณาตรวจสอบ
เอกสารและการให
ความเห็น ขอเสนอแนะ
ของคณะทำงาน
กลั่นกรองการอนุญาต 
ใชน้ำ ทรัพยากรน้ำ
สาธารณะท่ีไมใชน้ำจาก
ทางน้ำชลประทานและ
ไมใชน้ำบาดาล  
ตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 

12 
ความเส่ียงปานกลาง 

 

การแกไขความเสี่ยง 
(Treat Risks) 

 

1) จัดประชุมปรึกษาหารือกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ (สทน. 1-11) ทุกไตรมาส 
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน ปญหา 
อุปสรรคท่ีพบ เพ่ือนำไปปรับใชในการ
ทำงานไดอยางเหมาะสม รวมถึงการ
พิจารณาวางแผน/ปรับแผนการ
ดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 
2) เรงรัดการประชุมคณะทำงาน
กลั่นกรองการอนุญาตใชน้ำฯ เพ่ือ
พิจารณาคำขอฯ ประเภทท่ีสาม 
อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
3) ประชุมหารือ แนวทางการ
ขับเคลื่อน/ผลักดันการทำงาน รวมกับ 
สทนช. ชป. คกก.ลุมน้ำ ท้ังในระดับ
นโยบายและระดับปฏบิตัิ 
 
 

กองการจัดสรรนำ้,
สำนักงานทรัพยากรน้ำท่ี 

1- 11, กลุมนิติการ 
/ก.ย. 68 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2561 หมวด 4 การ
จัดสรรน้ำและการใชน้ำ 
และพิจารณาเห็นชอบ 
คณะกรรมการทรัพยากรน้ำ
แหงชาติ (กนช.) 
 

4) จัดประชุม/เสวนา ถอดบทเรียนการ
อนุญาตใชน้ำ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ปญหา อุปสรรค รวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ  

 

  

 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง หนวยนบั 

- - 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การดำเนินการอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 ลาชา 

ตัวช้ีวัด: ระดับความสำเร็จในการควบคุมกำกับการใชน้ำและสงเสริมการขออนุญาตการใชน้ำ ตาม พรบ.ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 

 

กองการจัดสรรน้ำ และสำนักงานทรัพยากรน้ำที่ 1 – 11 รวมขับเคลื่อนเพื่อแกไขความเสี่ยง เรื่อง การดำเนินการอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม ตามพระราชบัญญัติ

ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 ลาชา โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ี 48 ระดับความสำเร็จในการควบคุมกำกับ

การใชน้ำและสงเสริมการขออนุญาตการใชน้ำ ตาม พรบ. ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 หมวด 4 เพื่อกรมทรัพยากรน้ำสามารถกำกับ ดูแล ตรวจสอบติดตามใหเปนไป 

ตามกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

กำหนดกรอบแนวทาง 
 และแผนการดำเนินงาน 

ประชุมเตรียมความพรอม
การดำเนินงาน 

จัดเตรียมอุปกรณและ
เครื่องมือทางเทคนิค 
ในการดำเนินงาน 

จัดเตรียมเอกสารและ 
 แบบฟอรมในการดำเนินงาน 

ดำเนินการตรวจสอบการ
ติดตั้งเครื่องมือวัดหรือวิธี

ประเมิน ปริมาณน้ำ/ควบคุม
กำกับการใชน้ำ รอยละ 25 
ของจำนวนผูไดรับใบอนุญาต

การใชน้ำ 
(ณ 31 ธันวาคม.2567)  

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

ประชุมเตรียมความพรอม 
 การดำเนินงาน 

(กจน. สทน.1-11 และผูรับ 
 ใบอนุญาตการใชน้ำ) 

ดำเนินการตรวจสอบการ
ติดตั้งเครื่องมือวัดหรือ 
 วิธีประเมินปริมาณน้ำ/
ควบคุมกำกับการใชน้ำ  

รอยละ 25 ของจำนวนผู
ไดรับใบอนุญาตการใชน้ำ 

(ณ 31 ธ.ค. 67) 

ดำเนินการสงเสริมการยื่น 
ขออนุญาตการใชน้ำ 
เสรมิสรางการรับรู/ 

การเผยแพรประชาสัมพันธ 

ประชุมตดิตามการ 
 ดำเนินงาน 

ดำเนินการตรวจสอบการ
ติดตั้งเครื่องมือวัดหรือวิธี

ประเมินปริมาณน้ำ/ควบคุม
กำกับการใชน้ำ รอยละ 25 
ของจำนวนผูไดรับใบอนุญาต

การใชน้ำ 
(ณ 30 มิถุนายน 2568) 
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ภารกิจที ่4 ภารกิจแจงเตือนภัยและการจัดการสภาวะวิกฤต
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กิจกรรม: (4) การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning) 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการดําเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

กลยุทธ 
(Strategic) 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

การเงิน 
(Financial) 

ความเส่ียงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance) 

ความเส่ียงดาน 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

(Information 
Technology) 

การแจงเตือนภัยและการบำรุงรักษาระบบเตือน
ภัยลวงหนา (Early Warning) 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหระบบมีความพรอมในการเฝาระวังและ
แจงเตือนภัยไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเฝาระวังสถานการณน้ำของระบบเตือน 
ภัยลวงหนา 
3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการบำรุงรักษาระบบ
เตือนภัยลวงหนาและเครือขายการเฝาระวัง 
4. เพ่ือบำรุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early 
Warning) สำหรับพ้ืนท่ีเสี่ยงอุทกภัย – ดินถลม 
ในพ้ืนท่ีลาดชันและท่ีราบเชิงเขา 
 

- การเชื่อมโยงระบบ 
สื่อสารของสถานีฯยังไม
ครบ 100% ของสถานี 
ท่ีมีอยูท้ังหมด 2,275 
สถานี เนื่องจากสถานี 
มีอายุการใชงานเกินกวา  
5 ป มีท้ังหมด 1,795 
สถานี ยังไมไดรับงบประมาณ 
ในการซอมแซมอีก  
1,255 สถานี  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2)  

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความเสียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  D = L x I  
ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 
- การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ 
ยังไมครบ 100% ของสถานีท่ีมีอยู
ท้ังหมด 2,275 สถานี เนื่องจากสถานี 
ท่ีมีอายุการใชงานเกินกวา 5 ปมีท้ังหมด 
1,795 สถานี ยังไมไดรับงบประมาณ 
ในการซอมแซมอีก 1,255 สถานี 

     
 

5 

     
 

5 

 
 

25 
ความเสี่ยงสูงมาก 

 
แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

ลําดับ โอกาส (Likelihood : L) คําอธิบาย 

1 นอยมาก ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซมมากกวา  999 สถานี 

2 นอย ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม   900 - 999  สถาน ี

3 ปานกลาง ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม   800 – 899  สถาน ี

4 มาก ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซม   700 - 799 สถานี 

5 มากท่ีสุด ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซมนอยกวา   700 สถานี  
 

 

ลำดับ          ผลกระทบ (Impact :I) คําอธิบาย 

1  นอยมาก การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ไดมากกวา 99 % 

2  นอย การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 95% - 99% 

3  ปานกลาง การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 90 % - 95% 

4  มาก การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ได 85 % - 90% 

5  มากท่ีสุด การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ไดนอยกวา 85 % 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การบํารุงรักษาระบบเตือนภัยน้ำทวม - ดินถลม ( Early Warning )  

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ 
บริหารจัดการความ 

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ / 
กําหนดเสร็จ 

การแจงเตือนภัยและการ
บำรุงรักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนา (Early Warning)  

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหระบบมีความพรอมใน
การเฝาระวังและแจงเตือนภัยได
อยางเต็มประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือเฝาระวังสถานการณน้ำ
ของระบบเตือนภัยลวงหนา 
3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการ
บำรุงรักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนาและเครือขายการเฝา
ระวัง 
4. เพ่ือบำรุงรักษาระบบเตือน
ภัยลวงหนา (Early Warning) 
สำหรับพ้ืนท่ีเสี่ยอุทกภัย – ดิน
ถลมในพ้ืนท่ีลาดชันและท่ีราบ
เชิงเขา 

- การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานีฯ 
ยังไมครบ 100% ของ
สถานีท่ีมีอยูท้ังหมด 
2,275 สถานี เนื่องจาก
สถานีท่ีมีอายุการใชงาน
เกินกวา 5 ปมีท้ังหมด 
1,795 สถานี ยังไมได
รับงบประมาณใน 
การซอมแซมอีก  
1,255 สถาน ี

25  
ความเส่ียงสูงมาก 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

1) จัดหาอุปกรณท่ีมีความทันสมัย มี
เทคโนโลยีรองรับการทำงานของสถานี 
เพ่ือความเสถียรของสัญญาณในการ
เชื่อมโยงขอมูลระหวางสถานีในภูมิภาค
กับหองปฏิบัติการท่ีสวนกลาง 
2) ดำเนินการซักซอม การเตือนภัย/การ
ปฏิบัติตามข้ันตอนในการแจงเตือนภัยให
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และผูรูประจำสถานี อยาง
สม่ำเสมอ 
3) จัดทำแผนและดำเนินการบำรุงรักษา
สถานีใหพรอมใชงานการใหสอดคลองกับ
สถานการณโดยจัดลำดับความจำเปนเรงดวน 
4) จัดทำแผนงานเพ่ือขอสนับสนุน
งบประมาณในการซอมแซมสถานีท่ีมีอายุ
การใชงานเกิน 5 ปท่ียังไมไดรับการ
ซอมแซม 
 

 

กองวิจัย พัฒนา 
และอุทกวิทยา  
/30 ก.ย. 68 

 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ 
บริหารจัดการความ 

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง       หนวยงานท่ี     
  รับผิดชอบ /     
  กําหนดเสร็จ 

    5) กรณีการเชื่อมโยงระบบสื่อสารของ
สถานีฯขัดของ ผูรูประจำสถานีสามารถ
ประสานกับเจาหนาท่ีของ ทน. และ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจงเตือนภัยกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีไดทันเหตุการณ ลดการ
สูญเสียในชีวิตและทรัพยสินได 

 

 

 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง หนวยนบั 

499,490,000*** บาท 

          *** งบประมาณในการซอมแซมสถานี Early Warning จำนวน 1,255 สถาน ี  
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ยังไมครบ 100% ของสถานีท่ีมีอยูท้ังหมด 

ตัวช้ีวัด: ความสำเร็จของการประกาศแจงเตือนภัยลวงหนาไดทันเหตุการณน้ำทวม และน้ำปาไหลหลาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา ไดขับเคลื่อนเพื่อแกไขความเสี่ยง เรื่อง การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีฯ ยังไมครบ 100% ของสถานีที่มีอยูทั้งหมด เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ในการแจงเตือนภัยของกรมทรัพยากรน้ำใหมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกสถานี โดยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดระดับความเสี่ยงหรือสามารถ

ดำเนินการใหไมเกิดผลกระทบที่รายแรงตอหนวยงานรวมถึงประชาชน ทั ้งนี ้ ดำเนินการเพื ่อตอบตัวชี้วัดที ่ 5 ความสำเร็จของการประกาศแจงเตือนภัยลวงหนา 

ไดทันเหตุการณน้ำทวม และน้ำปาไหลหลาก 

 

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

1) จัดทำแผนซอมแซม 
ปรับปรุง ซอมแซมสถานี 
2) ประชุมเตรียมความพรอม
เฝาระวัง และการแจงขอมูล
การเตือนภยั 

- สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring)  

เช่ือมโยงขอมูลพรอมใชงาน 
รอยละ 50 

- สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring) เช่ือมโยง

ขอมูลพรอมใชงาน  
รอยละ 75 

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring) เช่ือมโยง

ขอมูลพรอมใชงาน  
รอยละ 75 

- สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring)  

เช่ือมโยงขอมูลพรอมใชงาน 
รอยละ 80 

- สถานีเตือนภัยลวงหนา 
(Early Waring) เช่ือมโยง

ขอมูลพรอมใชงาน  
รอยละ 85 
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ภารกิจที ่5 ภารกิจบริหารจัดการ
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กิจกรรม: (5) การบริหารงบประมาณ 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค  
- เพ่ือเรงรัดการดำเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการ
ใชจายงบประมาณของหนวยงาน
ใหเปนไปตามเปาหมาย 

ผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานมี
ความลาชาไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใชจายงบประมาณ 

     

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 
 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : การปฏิบัติงาน (Operation) 

ความเส่ียง 

- ผลการเบิกจาย
งบประมาณของ
หนวยงานมีความลาชา
ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและ
แผนการใชจาย
งบประมาณ 

   4    3   12 
ความเสี่ยงปานกลาง 

 

Treat Risk 
การควบคุมความ
เสี่ยง/แกไขความ

เสี่ยง 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ผลการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนฯ ท่ีกำหนด 

2 นอย ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดเล็กนอย 

3 ปานกลาง ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดปานกลาง 

4 มาก ผลการเบิกจายงบประมาณลาชากวาแผนฯ ท่ีกำหนดสงผลกระทบ
ตอการปฏิบัติงานในภาพรวมของกรม 

5 มากท่ีสุด ไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามแผนฯ 

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไดรับงบประมาณตามปกติ 

2 นอย  

3 ปานกลาง มีโอกาสถูกพิจารณาในการตัดงบประมาณในปงบประมาณถัดไป 

4 มาก  

5 มากท่ีสุด มีโอกาสท่ีโครงการถูกตกพับ / โรงการถูกดึงงบประมาณกลับ 
สงผลกระทบตอกรม 

 



91 
 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การบริหารงบประมาณ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือเรงรัดการดำเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ
ของหนวยงานใหเปนไปตาม
เปาหมาย 
 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณของ
หนวยงานมีความลาชา
ไมเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการ
ใชจายงบประมาณ 
 

12 
ความเสี่ยงปานกลาง 

Treat Risk 

การควบคุม 
ความเสี่ยง/ 

แกไขความเสี่ยง 

1) ติดตามเรงรัดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง
ของหนวยงานใหเปนไปตามแผนฯ 

2) ติดตามเรงรัดผลการดำเนินงานและ
ผลการเบิกจายงบประมาณ โดยให
หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงานและ
ผลการใชจายงบประมาณเปนประจำ
ทุกสัปดาห รวมท้ังติดตามผลการ
ดำเนินงานและผลการใชจาย
งบประมาณในการประชุม
คณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจาย
งบประมาณของกรมทรัพยากรน้ำ 

3) รายงานความกาวหนาของผลการ
ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 
รวมถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดำเนินงาน เปนประจำทุกสัปดาห 
เพ่ือใหผูบริหารกรมทรัพยากรน้ำ กำกับ 
ติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณ  
ใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายงบประมาณ และให
ขอเสนอแนะ มาตรการเรงรัดหรือแนว

กองยุทธศาสตรและ
แผนงาน /30 ก.ย. 68 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ทางแกไขปญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินการเบิกจายงบประมาณ 

4) พัฒนาระบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ 
ใหเปนเครื่องมือหลักท่ีผูบริหารกรม
ทรัพยากรน้ำใชในการติดตามและ
ประเมินผล โดยตองมีการปรับปรุงขอมูล
ใหเปนปจจุบัน (Real Time) 

5) กำหนดมาตรการใหผูรับจาง
สามารถเบิกจายเงินลวงหนาได 
จำนวน 15% หลังจากมีการลงนาม
ในสัญญา  

 
งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง 

หนวยนบั 

- - 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การบริหารงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด: รอยละการเบิกจายงบประมาณของหนวยงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน พรอมหนวยงานในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ รวมขับเคลื่อนการแกไขความเสี่ยง เรื่อง การบริหารงบประมาณ โดยกองยุทธศาสตรและแผนงาน  

เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการเรงรัดหนวยงานใหมีการเบิกจายงบประมาณตามแผนรายจายงบประมาณ 

โดยไดดำเนินการตามตัวชี้วัดท่ี 74 รอยละการเบิกจายงบประมาณของหนวยงาน  ซ่ึงคาดหวังวากรมทรัพยากรน้ำจะสามารถเบิกจายใหอยูในรอยละ 92.50 ข้ึนไปในชวง

การรายงานผลรอบ 12 เดือน  เพื่อใหการดำเนินการในการเบิกจายเปนไปตามแผนที่วางไวและไมกอใหเกิดผลกระทบในการดำเนินการดานงบประมาณ หรือการเกิด

โครงการตกพับหลายโครงการ

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมิน
รอบ 

6 เดือน 

ภาพรวม รอยละ 27 รอยละ 29 รอยละ 31 รอยละ 33 รอยละ 35 

การประเมิน
รอบ 

12 เดือน 

ภาพรวม รอยละ 91 รอยละ 91.75 รอยละ 92.50 รอยละ 93.25 รอยละ 94 



94 
 
กิจกรรม: (6) การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังระบบเครือขายและการส่ือสารของกรม 

หนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

การบริหารจัดการโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมท้ังระบบเครือขายและ 
การสื่อสารของกรม 

วัตถุประสงค                              
เพ่ือใหการบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
ฐานขอมูล ระบบเครือขายและ
การสื่อสาร มีประสิทธิภาพ 
ม่ันคงปลอดภัย 
 
 
  

- การโจมตีทางไซเบอรรูปแบบใหมๆ  
จากภายนอกท่ีกอใหเกิดความเสียหาย 
ตอทรัพยสินสารสนเทศ 

     

ตารางการระบุความเสี่ยง (ทน.คส.1) 
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ตารางการประเมินความเสี่ยง (ทน.คส.2) 
 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

ความเส่ียง 

การโจมตีทางไซเบอร
รูปแบบใหมๆ  
จากภายนอกท่ี
กอใหเกิดความเสียหาย 
ตอทรัพยสิน
สารสนเทศ 

   4  

 

   4  16 
ความเส่ียงสูง 

Treat Risk 
การควบคุมความ
เสี่ยง/แกไขความ

เสี่ยง 
 



96 
 

 

ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก โอกาสเกิดข้ึนปละ 1 ครั้ง 

2 นอย โอกาสเกิดข้ึนปละ 2 - 3 ครั้ง 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดข้ึนไตรมาสละ 1 - 2 ครั้ง 

4 มาก โอกาสเกิดข้ึนมากกวา 1 - 3 ครั้งตอเดือน 

5 มากท่ีสุด โอกาสเกิดข้ึนมากกวา 1 ครั้งตอสัปดาห 

 

  

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง ≤ ๓๐ นาที  

2 นอย สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > ๓๐ นาที - ๑ ชม.  

3 ปานกลาง สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > ๑ - ๔ ชม.  

4 มาก สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > ๔ - ๑๒ ชม.  

5 มากท่ีสุด สูญเสียโอกาสในการทำงานอยางตอเนื่อง > ๑๒ ชม.  
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง เรื่อง การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังระบบเครือขายและการส่ือสารของกรม 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังระบบ
เครือขายและการสื่อสารของกรม 

วัตถุประสงค                              
เพ่ือใหการบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ
ฐานขอมูล ระบบเครือขายและการ
สื่อสาร  
มีประสิทธิภาพ ม่ันคงปลอดภัย 
 

- อุปกรณ Firewall  
มีอายุการใชงาน
ซอฟตแวร (License) 
จำกัดปตอป ทำใหไม
สามารถปองกันภัย
คุกคามไซเบอรไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพ 

16 
ความเสี่ยงสูง 

Treat Risk 
(การควบคุมความ

เสี่ยง/แกไขความเสี่ยง) 

1) จัดหาซอฟตแวร (License) เพ่ือตออายุการใช
งานของอุปกรณ Firewall เปนประจำทุกป 
2) ดำเนินการต้ังคาการเขาถึงเอกสาร (Encryption) 
3) ปรับปรุง ทบทวนแผนดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (แผนบริหารความเสี่ยง, แผนเตรียม
ความพรอมกรณีฉุกเฉินของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ, แผนการบริหารจัดการความตอเนื่อง
ทางการปฏิบัติงาน) 
4) หนวยงานมีการดำเนินงานรวมกับ สกมช. 
และบริษัทท่ีปรึกษาเพ่ือดำเนินการเฝาระวังและ
แกไขปญหาระบบเครือขายของหนวยงาน 
5) ดำเนินการติดตั้งระบบวิเคราะหการโจมตี 
(GMS : Government Monitoring System) 
เพ่ือดูแลการบุกรุกโจมตีเครือขายของหนวยงาน 

ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 
/ก.ย. 2568 

 

                      

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการกิจกรรมความเส่ียง  หนวยนบั  

-  -  

                                                                                      

 

 

 

ตารางแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง (ทน.คส.3) 
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การเช่ือมโยงและขับเคล่ือนตัวช้ีวัดระดับหนวยงาน  

ความเส่ียง: การโจมตีทางไซเบอรรูปแบบใหมๆ จากภายนอกท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอทรัพยสินสารสนเทศ 

ตัวช้ีวัด: ระดับความสำเร็จของการบำรุงรักษาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไดดำเนินการแกไขความเสี่ยงที่เกิดจากการโจมตีทางไซเบอรรูปแบบใหมๆ จากภายนอกที่สงผลกระทบตอทรัพยสินสารสนเทศ 

โดยการจัดหาซอฟตแวรที่มีลิขสิทธิ์ (License) เพื่อตออายุอุปกรณ Firewall เปนประจำทุกป การตั้งคาการเขาถึงเอกสาร (Encryption) การปรับปรุงทบทวนแผนดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตั้งระบบวิเคราะหการโจมตี (GMS) และรวมมือกับสำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ (สกมช.) เพื่อเฝา

ระวังและแกไขปญหาระบบเครือขายของหนวยงาน เพื่อมุงหวังใหสามารถปองกันภัยคุกคามทางไซแบอรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 40 

ระดับความสำเร็จของการบำรุงรักษาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย เพ่ือทำใหเกิดความพรอมในการปฏิบัติงานและสามารถรองรับความปลอดภัย 

ทางไซเบอร สงผลใหขอมูลสารสนเทศ ระบบฐานขอมูลใหมีความม่ันคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

รอบการประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การประเมินรอบ 
6 เดือน 

แตงตั้งคณะกรรมการ 
 จัดทำขอบเขตของงาน 

- จัดทำรางขอบเขตของงาน - แตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลประกวดราคา/  
คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

การประเมินรอบ 
12 เดือน 

มีกรอบแนวความคดิ  
(Conceptual Framework) 
 แผนดำเนินงานและข้ันตอน 

 การทำงาน 

ศึกษา วิเคราะห 
ระบบคอมพิวเตอรและ 

 เครือขายท่ีมีอยูในปจจุบัน 

บำรุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร 

 และเครือขาย 
 กรมทรัพยากรน้ำ 

ทบทวน ปรับปรุง 
 แผนดานสารสนเทศตางๆ 

จัดฝกอบรมเก่ียวกับความรู 
ดานคอมพิวเตอรและ 

 เครือขาย 



99 
 

4.3 การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในภาพรวม 

  กรมทรัพยากรน้ำไดกำหนดเกณฑระดับความเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับได และไมสามารถยอมรับได 

โดยสามารถแบงไดออกเปน 5 กลุม ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1 การแสดงมาตรฐานเกณฑความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำท่ีพึงยอมรับได และไมสามารถยอมรับได  

สูงมาก  21 22 23 24 25 

สูง 16 17 18 19 20 

ปานกลาง 11 12 13 14 15 

นอย 6 7 8 9 10 

นอยมาก 1 2 3 4 5 

 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ระดับการยอมรับ 

 ความเสี่ยงสูงมาก  
คะแนน (20 – 25) 

ไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได และดำเนินการหาวิธีแกไข
ความเสี ่ยงทันที โดยการกำหนดเปนนโยบายในระดับ
ผูบริหารเพื่อปฏิบัติอยางเครงครัด เพื่อลดผลกระทบที่อาจ 
จะเกิดข้ึนอยางรายแรง 

 ความเสี่ยงสูง  
คะแนน (15 – 19) 

ไมสามารถยอมรับได และดำเนินการแกไขความเสี่ยงโดยเร็ว 
ผูปฏิบัติ/ผูท่ีเก่ียวของหาแนวทางในการแกไขปญหา หรือวาง
กรอบการดำเนินการที่ชวยยับยั้งผลกระทบของความเสี่ยงท่ี
อาจจะสงผลอยางรายแรง  

 ความเสี่ยงปานกลาง  
คะแนน (10 – 14) 

สามารถยอมรับไดในระดับหนึ่ง แตจำเปนตองมีการติดตาม
ประเม ินผลการดำเน ินงานอย างสม ่ ำ เสมอในระดับ
ผูปฏิบัติงาน และเรงหาทางแกไขเพื่อไมใหเกิดผลกระทบ
รายแรง 

 ความเสี่ยงนอย 
คะแนน (5 – 9) 

สามารถยอมรับได โดยนำไปดำเนินการเปนกิจกรรมควบคุม
ภายในซึ่งสามารถควบคุมไดและไมกอใหเกิดผลกระทบตอ
หนวยงาน 

 ความเสี่ยงนอยท่ีสุด 
คะแนน (1 – 4) 

สามารถยอมรับได โดยหากกิจกรรมดังกลาวลดลงในระดบัท่ี
นอยมากแลว และไมจำเปนจะตองมีการควบคุมภายใน
เพิ่มเติม ถือวาเปนกิจกรรมที่สามารถจัดการความเสี่ยงได
โดยไมสงผลกระทบตอหนวยงานแตประการใด  
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบกิจกรรม/ความเส่ียงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีเหมือนกัน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง สรุปผลการดำเนินงาน กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม 

การกอสรางโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำและระบบ
กระจายนำ้ 

ความเสี่ยง 
การดำเนนิการกอสราง
ลาชาไมแลวเสร็จใน
ปงบประมาณที่ไดรับ
การจัดสรรเนื่องจาก 
1.สภาพภูมิอากาศ 
2. ชวงเวลาดำเนินการ
ไมสอดคลองกับ
ประโยชนของราษฎร 
3. ระยะเวลาในการ
ขออนุญาตเขาพื้นที ่

4. ผูรับจางดำเนินการ
ไมแลวเสร็จตามแผนฯ
เนื่องจากขาดสภาพ
คลอง 

 
 
 

16 
ความเสี่ยงสูง  

1. เรงรัดผูรับจางใหเขาดําเนินการ 
กอสรางใหมีผลการดําเนนิงาน 
มากที่สุดกอนเขาสูฤดูฝน 
2. จัดทําสัญญาจางโครงการใหมี
การจายเงิน สาํหรับรายการวสัด ุ
กอสรางที่มีมูลคาสูง 
3. จัดทํามาตรการปองกันและ
ควบคุมกรณีที่เกิดความเสี่ยง 
ดังกลาว อาทิ คันก้ันน้ำชั่วคราว 
ระบบระบายน้ำ 
4. กําชับเจาหนาที่ทบทวน ตรวจสอบ
แบบรูปรายการกอสรางใหมี 
ความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
พื้นที ่
5. มีบันทึกสอบทานความซ้ำซอน
ของการดำเนินงาน 
6. จัดทำบนัทึกตรวจสอบพืน้ทีกั่บ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
7. จัดอบรมใหความรู  
 

กิจกรรม 

การกอสรางโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำและระบบ
กระจายนำ้ 

ความเสี่ยง 
การดำเนินการกอสราง
ลาชาไมแลวเสร็จ 
ในปงบประมาณที่
ไดรับการจัดสรร
เนื่องจาก 
1. สภาพภูมิอากาศ 
2. ชวงเวลาดำเนินการ
ไมสอดคลองกับ
ประโยชนของราษฎร 
3. ระยะเวลาในการ
ขออนุญาตเขาพื้นที ่

4. ผูรับจางดำเนินการ
ไมแลวเสร็จตามแผนฯ
เนื่องจากขาดสภาพ
คลอง 

 
 
 

16 
ความเสี่ยงสูง 

1. เพิ่มการเรงรัดผูรับจางใหเขา
ดําเนินการกอสรางใหมีผลการ
ดําเนินงานมากที่สุดกอนเขาสูฤดูฝน 
2. จัดทําสัญญาจางโครงการใหมี
การจายเงิน สาํหรับรายการวสัด ุ
กอสรางที่มีมูลคาสูง 
3. ดำเนินการตามมาตรการปองกัน
และควบคุมกรณีที่เกิดความเสี่ยงดัง
กลาว อาทิ คันก้ันนำ้ชั่วคราว ระบบ
ระบายน้ำ 
4. กำชับเจาหนาที่ทบทวนตรวจสอบ 
แบบรูปรายการกอสรางใหสอดคลอง 
กับสภาพพืน้ที ่
5. มีบันทึกสอบทานความซ้ำซอนของ
การดำเนินงาน 
6. จัดทำบนัทึกตรวจสอบพืน้ทีกั่บ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
7. ตรวจสอบสถานะการเงิน 
ในปจจุบนั 

กพน. 1/ 
สทน. 1 - 11 
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

     8.กำหนดเงื่อนไขการดำเนนิการ 
ตามแผนเพื่อเรงรัดการเบิกงวดเงิน 
9. การกำหนดเงื่อนไขการบอกเลิก
สัญญาอยางชัดเจน 
10. จัดอบรมใหความรูเพิ่มเติมใหแก
ผูควบคุมงานและผูเก่ียวของ 
11. การแตงตั้งผูควบคุมงานจาก
เจาหนาที่สวนอ่ืนๆ ที่มีความรูดาน
ชางกอสราง 

 

บทวิเคราะหเบ้ืองตน  

กิจกรรมการกอสรางโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ ในความเสี่ยงการดำเนินการกอสรางลาชาไมแลวเสร็จในปงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร ดังตาราง

ขางตน เห็นไดวาระดับความเสี่ยงระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไมไดมีระดับความเสี่ยงที่ลดลงและยังคงอยูในระดับความเสี่ยงที่ 16 คะแนน  

อยูในเกณฑระดับความเสี่ยงที่สูง ทั้งนี้ ในกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คอนขางที่จะคลายกัน โดยในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 มีการเพิ่มเติมการจัดการความเสี่ยงการกำหนดเง่ือนไขการบอกเลิกสัญญา และมีการกำหนดการเรงรัดในการเบิกงวดเงินเพื่อใหการดำเนินงานในการกอสรางไมเกิด 

ความลาชา ท้ังนี้ จะตองมีการดำเนินการอยางใกลชิด และเม่ือเกิดปญหาจำเปนจะตองมีการทบทวนการปรับแผนตางๆ ไมสอดคลองกับสถานการณ  

 

 

 

 



102 
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบกิจกรรม/ความเส่ียงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีเหมือนกัน (สวนท่ี 2)  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง สรุปผลการดำเนินงาน กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม 

การแจงเตือนภัยและ
การบํารุงรักษาระบบ
เตือนภัยลวงหนา 
(Early Warning) 

ความเสี่ยง 

การเชื่อมโยงระบบ 
สื่อสารของสถาน ี
ยังไมครบ 100%  
ของสถานีที่มีอย ู
ทั้งหมด 2,156 สถานี
เนื่องจากสถานีมีอายุ
การใชงานเกินกวา  
5 ป มีทั้งหมด 1,545 
สถานี ยังไมไดรับ
งบประมาณในการ 
ซอมแซมอีก 1,005
สถาน ี

 
20 

ความเสี่ยงสูงมาก 

1. จัดหาอุปกรณที่มีความทันสมัย  
มีเทคโนโลยีรองรับการทํางานของ
สถาน ี
2. ดําเนินการซักซอม การเตือนภัย/
การปฏิบัติตามข้ันตอนในการแจงเตือน
ภัยใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนกลาง 
สวนภูมิภาค และผูรูประจําสถานี  
อยางสม่ำเสมอ 
3. จัดทำแผนและดำเนินการบำรุง 
รักษาสถานีใหพรอมใชงานกับ
สถานการณโดยจัดลำดบัความจำเปน
เรงดวน 
4. จัดทําแผนงานเพื่อขอสนับสนุน 
งบประมาณในการซอมแซมสถานีที่มี
อายุการใชงานเกิน 5 ป 
5. กรณีการเชื่อมโยงระบบสื่อสาร
ของสถานีฯ ขัดของ ผูรูประจําสถาน ี
สามารถประสานกับเจาหนาที่ของ 
กรมทรัพยากรน้ำและเจาหนาที่ 
ที่เก่ียวของ 

กิจกรรม 
การแจงเตือนภัยและ
การบํารุงรักษาระบบ
เตือนภัยลวงหนา 
(Early Warning) 

ความเสี่ยง 

การเชื่อมโยง
ระบบสื่อสารของสถานี 
ยังไมครบ 100%  
ของสถานีที่มีอยู
ทั้งหมด 2,275 สถานี 
เนื่องจากสถานทีี่มีอายุ
การใชงานเกินกวา 5 
ปมีทั้งหมด 1,795 
สถานี ยังไมไดรับ
งบประมาณในการ
ซอมแซมอีก 1,255 
สถาน ี

 
25  

ความเสี่ยงสูงมาก 

1. จัดหาอุปกรณที่มีความทันสมัย มี
เทคโนโลยีรองรับการทํางานของ
สถาน ี
2. ดําเนินการซักซอม การเตือนภัย/
การปฏิบัติตามข้ันตอนในการแจงเตือน
ภัยใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสวนกลาง 
สวนภูมิภาค และผูรูประจําสถานี  
อยางสม่ำเสมอ 
3.จัดทำแผนและดำเนินการบำรุง 
รักษาสถานีใหพรอมใชงานกับสถานการณ 
โดยจัดลำดับความจำเปนเรงดวน 
4. จัดทําแผนงานเพื่อขอสนับสนุน 
งบประมาณในการซอมแซมสถานีที่มี
อายุการใชงานเกิน 5 ป 
5. กรณีการเชื่อมโยงระบบสื่อสาร
ของสถานีฯ ขัดของ ผูรูประจําสถานี
สามารถประสานกับเจาหนาที่ของ
กรมทรัพยากรน้ำและเจาหนาที่ 
ที่เก่ียวของ 

กวพ./ 
สทน. 1 - 11 
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บทวิเคราะหเบ้ืองตน  

กิจกรรมการแจงเตือนภัยและการบํารุงรักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning) ในความเสี่ยงการเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานียังไมครบ 100% ของสถานีท่ีมีอยู โดยกองวิจัย 

พัฒนาและอุทกวิทยา ประสงคท่ีจะใหการเชื่อมโยงขอมูลของสถานีใหครบ 100% เนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีมีความสำคัญตอประชาชน และมีผลกระทบรายแรงหากไมสามารถดำเนินการ

ไดอาจสงผลเสียตอประชาชนและพ้ืนท่ีท่ีเสี่ยงท่ีจะเกิดภัยพิบัติน้ำทวม-ดินถลมได ท้ังนี้ ในการดำเนินการติดขัดปญหาในดานงบประมาณเปนหลัก เนื่องจากไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ

ที่เพียงพอตอการเชื่อมโยงระบบสถานีใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ในสวนของการจัดการความเสี่ยงกองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยาในฐานะหนวยงานหลักในการดำเนินการมองวาหากไดรับ 

การจัดสรรงบประมาณแลวจะสามารถดำเนินการตามแผนที่วางไว และจะชวยลดความเสี่ยงได ทั้งนี้ หากไมสามารถไดรับงบประมาณตามที่กลาวมาขางตน อาจจะมีนโยบายหรือ 

แผนการดำเนินการในเบื้องตนเพ่ือรองรับเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนรวมถึงปรับแผนการดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณ  

 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบกิจกรรม/ความเส่ียงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีเหมือนกัน (สวนท่ี 3)  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง สรุปผลการดำเนินงาน กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม 

การบริหารจัดการ 
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมทั้งระบบเครือขาย
และการสื่อสารของกรม 

ความเสี่ยง 

อุปกรณและซอฟตแวร
มีอายุการใชงานจํากัด 
ปตอป ทำใหไมสามารถ 
ปองกันภัย 

 
 
 

20 
ความเสี่ยงสูงมาก 

1) จัดหาซอฟตแวร (License)  
เพื่อตออายุการใชงานของอุปกรณ 
Firewall เปนประจาํทุกป 
2) จัดทํา ปรับปรุง ทบทวนแผน 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(แผนบริหารความเสี่ยง, แผนเตรียม
ความพรอมกรณีฉุกเฉินของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
3) จัดหาชุดโปรแกรมปองกันไวรัส 
เพื่อตรวจจับและปองกันไวรัส, 
Malware ที่จะบุกรุกเคร่ือง 
คอมพิวเตอร 

กิจกรรม 

การบริหารจัดการ 
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมทั้งระบบเครือขาย
และการสื่อสารของกรม 

ความเสี่ยง 

อุปกรณและซอฟตแวร
มีอายุการใชงาน
จํากัดปตอป ทำให 
ไมสามารถปองกันภัย 

 
 
 

16 
ความเสี่ยงสูง 

1) จัดหาซอฟตแวร (License)  
เพื่อตออายุการใชงานของอุปกรณ 
Firewall เปนประจำทุกป 
2) ตั้งคาการเขาถึงเอกสาร (Encryption) 
3) ปรับปรุง ทบทวนแผนดาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ (แผนบริหาร
ความเสี่ยง, แผนเตรียมความพรอม
กรณีฉุกเฉินของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4) หนวยงานมีการดำเนนิงานรวมกับ 
สกมช. และบริษทัที่ปรึกษาเพื่อ
ดำเนินการเฝาระวัง 

ศทส. 
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ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  หนวยงานหลักท่ี
เกี่ยวของ 

กิจกรรม/ความเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน ระดับความเส่ียง กิจกรรม/ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

คุกคามไซเบอร 
ไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 4) ติดตั้งระบบตรวจจบัและบริหาร
จัดการปญหาคุกคามบนเคร่ือง
คอมพิวเตอรลูกขายและเคร่ือง
คอมพิวเตอรแมขาย (MDR) 

คุกคามไซเบอร 
ไดอยางเตม็
ประสิทธิภาพ 

 5) ดำเนนิการติดตั้งระบบวิเคราะหการ
โจมต ี(GMS: Government 
Monitoring System) 

 

 

บทวิเคราะหเบ้ืองตน  

กิจกรรมการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งระบบเครือขายและการสื่อสารของกรม ในความเสี่ยงอุปกรณและซอฟตแวรมีอายุการใชงานจํากัดปตอป ทำให 
ไมสามารถปองกันภัยคุกคามไซเบอรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ เห็นไดชัดเจนวาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถดำเนินการลดความเสี่ยงจากระดับสูงมาก (จำนวน 20 
คะแนน) สามารถใหอยูในระดับสูง (16 คะแนน) โดยมีการดำเนินการตออายุการใชการอุปกรณ Firewall อยางตอเนื่อง พรอมท้ังปรับเปลี่ยนการจัดการความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เพื่อเนนการบูรณาการกับหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญในการปองกันการเกิดอาชญากรรมทางไซเบอร รวมถึงการปองกันการเขาถึงขอมูลที่เขมแข็งมากยิ่งขึ ้นดวยการ 
มี Data Encryption ในการเขารหัสสูไฟลเอกสาร ทั้งนี้ แมจะลดระดับความเสี่ยงลงไดแตยังจำเปนที่จะตองดำเนินการอยางตอเนื่องเพื่อคาดหวังใหการปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร 
ของกรมทรัพยากรน้ำ จัดเปนความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับไดและกลายเปนกิจกรรมควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำตอไป 
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  ท้ังนี้ กรมทรัพยากรน้ำ ไดสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จาก 6 กิจกรรม โดยแยกเปน 8 ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ โดยไดเรียงลำดับความสำคัญในการจัดลำดับการ

บริหารจดัการความเสีย่งของกรมทรพัยากรน้ำได ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 การจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงท่ีองคกรตองดำเนินการ  

ภารกิจ หนวยงาน ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ 

ภารกิจแจงเตือนภัยและ  
การจัดการสภาวะวิกฤต 

กองวิจัย พัฒนา 
และอุทกวิทยา . 

การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของสถานีเตือนภัย  
ยังไมครบ 100% ของสถานีทีม่ีอยูทั้งหมด 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

สูงมาก 
(25)  

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

ภารกิจพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง 
ซอมแซม บริหารโครงการ 
แหลงนำ้และระบบกระจายน้ำ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 การดำเนินงานโครงการกอสรางลาชา ไมแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณทีไ่ดรับการจัดสรร 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

สูง 
(16) 

Treat Risk 
การควบคุมความเสี่ยง/

แกไขความเสี่ยง 

ภารกิจบริหารจัดการ ศูนยเทคโนโลย ี
สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

อุปกรณ Firewall มีอายุการใชงานซอฟตแวร 
(License) จำกัดปตอป ทำใหไมสามารถปองกันภัย
คุกคามไซเบอรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ
(Information Technology) 

สูง 
(16) 

Treat Risk 
การควบคุมความเสี่ยง/

แกไขความเสี่ยง 

ภารกิจกำกับ ควบคุม อนุรักษ 
และพัฒนาทรัพยากรน้ำ
สาธารณะ และ พืน้ทีชุ่มนำ้ 

กองอนุรักษ 
ทรัพยากรน้ำ 

การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำในโครงการอนุรักษ ฟนฟู  
และพัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายนำ้  
ไมครอบคลุมทุกโครงการ 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

สูง 
(15) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

ภารกิจจัดสรร กำกับ ควบคุม 
การใชทรัพยากรน้ำ  
และประปาสัมปทาน 

กองการจัดสรรน้ำ การอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม  
ตามพระราชบัญญัตทิรัพยากรนำ้ พ.ศ. 2561 หมวด 
4 การจัดสรรน้ำและการใชนำ้ลาชา 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

ปานกลาง 
(12) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
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ตารางท่ี 3 การจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงท่ีองคกรตองดำเนินการ (สวนท่ี 2) 

ภารกิจ หนวยงาน ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธ 

ภารกิจกำกับ ควบคุม อนุรักษ 
และพัฒนาทรัพยากรน้ำ
สาธารณะ และ พืน้ทีชุ่มนำ้ 

กองอนุรักษ 
ทรัพยากรน้ำ 

ความรูในการดำเนนิงานเก่ียวกับการบริหารจัดการ
พื้นที่ชุมน้ำ ซึง่สวนใหญจะเปนเร่ืองสิ่งแวดลอมและ
ระบบนิเวศ มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และในแตละ
พื้นที่แตกตางกัน 

การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

ปานกลาง 
(12) 

แกไขความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

ภารกิจบริหารจัดการ กองยุทธศาสตรและ 
แผนงาน 

การบริหารงบประมาณลาชาไมเปนไปตามแผน การปฏิบัติงาน 
(Operation) 

ปานกลาง 
(12) 

Treat Risk 
การควบคุมความเสี่ยง/

แกไขความเสี่ยง 

บทวิเคราะหเบ้ืองตน 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะตองดำเนินการโดยใหความสำคัญกับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงอยูในระดับ สูง - สูงมาก จำนวน  

4 กิจกรรมขางตน โดยตองมีการกำกับติดตามใหดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางใกลชิดและรายงานผลการดำเนินการใหผูบริหารกรมทรัพยากรน้ำ 

ทราบอยางตอเนื่อง ในรอบระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน พรอมแนบเอกสารหลักฐาน ในสวนของการบริหารจัดการรความเสี่ยงในระดับที่รองลงมา คือความเสี่ยงที่อยูในระดับ 

ปานกลาง จำนวน 3 กิจกรรม โดยถือเปนความเสี่ยงท่ีกรมทรัพยากรน้ำพึงรับไดแตยังคงตองมีการปรับปรุงแกไขปญหาความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหรายงานผล

ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน พรอมแนบเอกสารหลักฐานเชนเดียวกัน ทั้งนี้ ในกิจกรรมใดก็ตามที่มีระดับความเสี่ยงอยูในระดับที่นอยมาก และนอย กรมทรัพยากรน้ำจะดำเนินการ

นำไปพิจารณาเพ่ือเปนกิจกรรมการควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำในปงบประมาณถัดไป 
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5.1 การติดตามและรายงานผลการควบคุมภายใน 

  รายงานระดับหนวยงาน เปนรายงานผลการควบคุมภายใน ตามแบบที่กระทรวงการคลังกําหนด  

มี 5 รูปแบบ ดังนี ้

 (1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 1 

     เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผล 

วาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในดานการรายงานเกี่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได โดยโปรงใสและทันเวลา 

รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน 

 (2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน – แบบ วค. 2 (หนวยงานที่ถูกจัดตั ้งขึ ้นใหม/ 

ปรับโครงสรางองคกรใหม) 
 เปนรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ ที ่จ ัดตั ้งขึ ้นใหมหรือ 

ปรับโครงสรางใหมเพื ่อกําหนดภารกิจ/กิจกรรม/งาน พรอมทั ้งสภาพแวดลอมที ่เกี ่ยวของ ความเสี ่ยง 

ที ่ส งผลกระทบตอการบรรลุว ัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมเพื ่อปองกันความเสี ่ยง และหนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ  

 (3) รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปค. 4 

      เปนการสรุปการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ 

 (4) รายงานการประเมินผลควบคุมภายใน – แบบ ปค. 5  
             เปนการรายงานการประเมินผลควบคุมภายใน  

  

 

 

 

 

บทท่ี 5 การรายงานและการติดตามผล 

การดำเนินงานควบคุมภายในและการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 
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  (5) รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ผูตรวจสอบภายใน 

– แบบ ปค. 6  
   เพื ่อรายงานผลการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน ของหนวยตรวจรับวา 

มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน ของรัฐ พ.ศ. 2561  

 ทั้งนี ้ การรายงานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับผู บริหาร กรมทรัพยากรน้ำ 

เปนผูกำหนดแบบฟอรมในการรายงาน ดังนี้ 

  - รายงานผลการติดตามและประเมินสำหรับผูบริหารของหนวยงาน 
      เพื ่อติดตามและประเมินผลการดำเนินการควบคุมภายใน ของหนวยงานภายในที ่รับผิดชอบ 

ในกิจกรรมควบคุม โดยแบงเปนผลการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน

เพ่ือรายงานใหผูบริหารของหนวยงานพิจารณา   

 

5.2 การติดตามและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  โดยการดำเนินการจัดทำรายงานผลการติดตาม ให กอง / สำนัก / ศูนย / กลุม  รับผิดชอบในการ

ดำเน ินการตามว ิธ ีการตามแผนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของกรมทร ัพยากรน ้ำ โดยให หน วยงาน 

ทุกหนวยงานสงขอมูลการดำเนินการมายังกองยุทธศาสตรและแผนงาน ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ 

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ เพื่อประมวลผลและรายงานขอมูล ตามขั้นตอน

และระยะเวลาที ่กำหนด ต อไป โดยการรายงานผลแบงตามการรายงานผลเปนรอบ 6 เด ือน และ  

12 เดือน ดังนี้ 

  การรายงานผลการติดตามรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  

  (1) หนวยงานสนับสนุนรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ รอบ 6 เดือน 

และ 12 เดือน ตามแบบฟอรมท่ีกำหนดให สงใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักในกิจกรรมความเสี่ยงนั้นๆ  

  (2) หนวยงานร ับผ ิดชอบหลัก รวบรวมและประมวลผลรายงานเพื ่อจ ัดทำรายผลการติดตาม 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน และ

จัดสงใหฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ  

(กองยุทธศาสตรและแผนงาน) ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

   (3) ฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

(กองยุทธศาสตรและแผนงาน) จะประเมินผลเพื่อติดตามความกาวหนาการดำเนินการ รอบ 6 เดือน และ 

12 เดือน เพื ่อเสนอคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง กรมทรัพยากรน้ำ 

เพ่ือรับทราบ และรายงานผลตออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเพ่ือพิจารณาตอ
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ตารางท่ี 4 การรายงานผลการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

การรายงานผลการควบคุมภายใน  

ลำดับ กิจกรรม หนวยผูรายงาน 

1 การกํากับ ดูแล และเสนอแนะ มาตรการ หลักเกณฑ 
และวิธีการเพ่ือการอนุรักษ และการพัฒนา ทรัพยากรน้ำ
สาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ       

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
มีนาคม/กันยายน 

2 การสํารวจออกแบบโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
แหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ (ขนาดใหญ)  

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 
มีนาคม/กันยายน 

 
3 การตรวจกํากับและสงเสริมการประกอบกิจการ

ประปาสัมปทาน   
กองการจัดสรรนำ้ 
มีนาคม/กันยายน 

 
4 การแจงเตือนภัยดวยระบบเตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-

ดินถลม (Early Warning) 
กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 

มีนาคม/กันยายน 
 

5 ต ิดตามรายงานการให ความช วยเหล ือในพื ้น ท่ี
ผูประสบภัยแลงและอุทกภัย   

กองวิเคราะหและประเมิน
สถานการณน้ำ 

มีนาคม/กันยายน 
 

6 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ำ  กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
มีนาคม/กันยายน 

 
7 การบร ิหารจ ัดการโครงสร างพื ้นฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมทั ้งระบบเครือขายและการสื่อสาร 
ของกรม 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

มีนาคม/กันยายน 
 

8 การจัดทําบัญชีวัสดุ ครุภณัฑ สำนักงานเลขานุการกรม 
มีนาคม/กันยายน 

 
 

 

 

 

 



110 
 
ตารางท่ี 4 การรายงานผลการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน (สวนท่ี 2) 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ กิจกรรม ความเส่ียง หนวยผูรายงาน 

1 
 

กำกับ ควบคุม อนุรักษ และ
พัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ  
และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

 

1) ความรูในการดำเนินงาน
เก่ียวกับการบริหารจัดการพ้ืนท่ี
ชุมน้ำ ซ่ึงสวนใหญจะเปนเรื่อง
สิ่งแวดลอมและระบบนิเวศ  
มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
และในแตละพ้ืนท่ีแตกตางกัน 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ 
มีนาคม/กันยายน 

2) การจัดตั้งกลุมผูใชน้ำ 
ในโครงการอนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาแหลงน้ำและระบบ
กระจายน้ำไมครอบคลุม 
ทุกโครงการ 

2 การกอสรางโครงการอนุรักษ
ฟ นฟู พัฒนาแหลงน้ำ และ
ระบบ กระจายน้ำ 

 

การดำเนินงานโครงการ
กอสรางลาชา ไมแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรร 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 
มีนาคม/กันยายน 

3 การอนุญาตใชน้ำประเภท 
ท่ีสามตามพระราชบัญญัติ
ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและ
การใชน้ำ 

การอนุญาตใชน้ำประเภทท่ีสาม  
ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำ
และการใชน้ำลาชา 

กองการจัดสรรน้ำ  
มีนาคม/กันยายน 

4 การแจงเต ือนภัยและการ
บำรุงร ักษาระบบเตือนภัย
ลวงหนา (Early Warning) 
 

การเชื่อมโยงระบบสื่อสารของ
สถานเีตือนภัย ยังไมครบ 
100% ของสถานีท่ีมีอยู
ท้ังหมด 

กองวิจัย พัฒนาและ 
อุทกวิทยา 

มีนาคม/กันยายน 

5 การบริหารงบประมาณ  การบริหารงบประมาณลาชา 
ไมเปนไปตามแผน 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 
มีนาคม/กันยายน 

 
 

6 การบริหารจัดการโครงสราง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั ้งระบบเครือขายและ
การสื่อสารของกรม 

อุปกรณและซอฟตแวรมีอายุ
การใชงานจํากัดปตอป ทำให 
ไมสามารถปองกันภัยคุกคาม 
ไซเบอรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

มีนาคม/กันยายน 
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ภาคผนวก 1 
แบบฟอรมการรายงานการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แบบ ปค. 4 

ช่ือหนวยงาน……………………………………….. 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่…………………….................................. 

 

(3) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 
2. การประเมินความเส่ียง 
…............................................................... 
…............................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม 
…............................................................... 
…............................................................... 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
…............................................................... 
…............................................................... 
5. การติดตามประเมินผล 
…............................................................... 
…............................................................... 
 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 
………………………………………………………… 
………………………………………………………… 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

 

ลายมือช่ือ........................................................ 

ตําแหนง......................................................... 

                                                               วันที่...........................................................

(1) กรมทรัพยากรน้ำ 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(6) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือช่ือ (ตัวบรรจง) 

(7) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(8) วัน/เดือน/พ.ศ. 
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แบบ ปค. 5 

ช่ือหนวยงาน................................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด......….................................................  

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

            
 
 

 

 

 
 

1. ระบุภารกิจตาม กม หรือ การดำเนินการ หรืออื่น
ที่สำคัญของหนวยงาน 
2. ระบุวัตถุประสงคของภารกิจที่ประเมิน 

ระบุความเส ี ่ยงสำคัญ
ของแตละภารกิจ 

ระบุเหตุการณการที่เปน

อุปสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

ระบุการควบคุม

ภายในเพื่อลด

ความเส่ียงของ  

)4 (  เชน ขั้นตอน 

วิธีปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑ เปนตน 

ระบุผลการประเมินการ

ความคุมภายใน )5  (วามี

ความเพียงพอและปฏบิัติ

ตามอยางตอเนื่องเพื่อลด

ความเส่ียงใน (4) 

กรณีไมเพียงพอ  

กรณีเพียงพอ ชองที่ )7 (– )9 (ไมตองระบุ  

ระบุความเส่ียงที่ยัง

มีอยูซ่ึงกระทบตอ

การบรรลุ

วัตถุประสงค  

ระบุการปรับปรุง

การควบคุมภายใน

เพื่อปองกันหรือ

ลดความเส่ียงตาม 

)7 (ในป งปม /ป

ปฏิทินถัดไป 

1. ระบุชื่อ

หนวยงานที่

รับผิดชอบการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน / 

2. ระบุ ว/ด/ป ที่

ปรับปรุงแลวเสร็จ 

ลายมือช่ือ.............................................. 

  ตำแหนง............................................... 

       วันท่ี............................................. 

(10) ลายเซ็นหัวหนาสวนราชการระดับกรม 

ลายมือชื่อ (ตัวบรรจง) 

(11) อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ 

(12) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(1) กรมทรัพยากรน้ำ 
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หนวยงาน ............................................................................ 
รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน / ๑๒ เดือน) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด...............................................  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

สถานะ
ดำเนินการ 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

พอสังเขป 

รอยละความ
คืบหนา 
(รอยละ) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(3) ระบุภารกิจท่ีดำเนินการควบคุมภายใน 

(4) ระบุกิจกรรมการควบคุม

ภายใน      

วัตถุประสงค                          

(5) ระบุวัตถุประสงคของ 

กิจกรรม 

 

(6) ระบุความ
เส่ียงท่ียังคงมีอยู
จากการปฏิบัติงาน  

(7) วิธีการในการ

ปรับปรุงการควบคุม

ภายในเพ่ือใหความ

เส่ียงท่ีเกิดข้ึนมี

ผลกระทบนอยลง

หรือไมเกิดข้ึนเลย   

(8) ระบุ
สถานะการ
ดำเนินการ 
 
 

 
 

(9) ระบุการดำเนินการในรอบ 6 
เดือนท่ีผานมาวาดำเนินการส่ิงใด
ไปแลวบาง 

(10) ใสคารอย
ละความคืบหนา
ในรูปแบบ  
รอยละ % 

(11) ระบุ
หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 
และกำหนด
ระยะเวลาท่ี
ดำเนินการ
ควบคุมภายใน
เสร็จส้ิน 

 

 

(2) วัน/เดือน/พ.ศ. 

ลายมือช่ือ................................................. 

ตำแหนง.................................................... 

วันท่ี.......................................................... 14) วัน/เดือน/พ.ศ. 

(13) ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน  

(12) ลายเซ็น ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

              ลายมือช่ือตัวบรรจง 

(1) ระบุหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ 

(แบบติดตาม ปค.๕/1) 
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แบบฟอรมการระบุความเสี่ยง 

ระบุช่ือหนวยงาน............................................ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีระบุในการ 
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

ความเส่ียง  ประเภทความเส่ียง  

กลยุทธ  
(Strategic)  

  

การปฏิบัติงาน  
(Operation)  

  

การเงิน  
(Financial)  

  

ความเสี่ยงทาง 
กฎหมาย 

(Compliance)  

ความเสี่ยงดาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information  
Technology) 

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีจะดำเนินการ
จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค  
ระบุวัตถุประสงคของภารกิจ/
กิจกรรมท่ีจะดำเนินการ 

 
ระบุความเส่ียงของภารกิจ/กิจกรรมท่ี

ดำเนินการจัดการความเส่ียง 

     

ทำเครื่องหมาย  ลงในชองประเภทความเส่ียงท่ีคิดวาภารกิจ/กิจกรรมท่ี

จัดการความเส่ียง มีประเภทความเส่ียงท่ีตรงกับหัวขอขางตน 

ทน.คส.1 
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แบบฟอรมการประเมินความเสี่ยง 

 

 
ความเส่ียง / 

ประเภทของความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบจากความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการ
ความเส่ียง 

โอกาส (Likelihood : L) ผลกระทบ (Impact : I) ระดับความเส่ียง 
(Degree of Risk) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 D = L x I  

ประเภทความเส่ียง : โปรดระบุประเภทความเส่ียง 1. กลยุทธ (Strategic) 2. การปฏิบัติงาน (Operation) 3. การเงิน (Financial)  

4. ความเสี่ยงทางกฎหมาย (Compliance) 5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology) 

ความเส่ียง 

ระบุความเส่ียงของ
กิจกรรมท่ีจะ
ดำเนินการ  

          ผลคะแนนจากชอง 
โอกาส x ผลกระทบ 
จะไดผลลัพธของ
ระดับความเส่ียง 

 

โปรดเลือกการ
ดำเนินการมา
อยางใดอยาง
หนึ่ง ดังนี้  
1. (Accept 
Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing 
Risks)  
4. (Treat 
Risks) 
 

ดำเนินการระบุคะแนน โอกาส (Likelihood) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ดำเนินการระบุคะแนน ผลกระทบ (Impact) 

[ใสตัวเลข ลงไปในชอง] 

ทน.คส.2 
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ตารางอธิบายในการเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 

  

ลำดับ โอกาส (Likelihood : L) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

ลำดับ ผลกระทบ (Impact : I) คำอธิบาย 

1 นอยมาก  

2 นอย  

3 ปานกลาง  

4 มาก  

5 มากท่ีสุด  

 

อธิบาย เก่ียวกับโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ  

เชน เกิดข้ึนทุกป เกิดข้ึน 2 ป/ครั้ง เกิดข้ึน 5ป/ครั้ง เปนตน  

อธิบาย เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับความเสี่ยงนั้นๆ หรือ

ผลของการดำเนินงาน นั้นๆท่ีมีผลกระทบ  

เชน สงผลใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ........บาท เปนตน 
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แบบฟอรมแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง......................................................................... 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง กลยุทธในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

ช่ือภารกิจ/กิจกรรมการความ
เส่ียง 
วัตถุประสงค 
ระบุวัตถุประสงคของกิจกรรม  
 

ความเส่ียงท่ีมีโอกาส
เกิดข้ึน หรือกำลังจะ
เกิดข้ึน  

ระบุระดับความเส่ียง 
โดยใสคะแนน 

พรอมท้ังคำอธิบาย  
เชน  
9 

ความเส่ียงนอย  
เปนตน  

โปรดระบุ  
การดำเนินการมา
อยางใดอยางหนึ่ง 
ดังนี้  
1. (Accept Risk)  
2. (Avoid Risk)  
3. (Sharing Risks)  
4. (Treat Risks) 

โปรดระบุวิธีการ/ข้ันตอน หรือกิจกรรม
ท่ีจะดำเนินการในการแกไขความเส่ียง
ในกิจกรรมนั้นๆ  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของใน
กิจกรรม/ความเส่ียง  

 

 

 

 

  

 

 

ทน.คส.3 
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แบบรายงานผล 1 

แบบฟอรมการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน)  
หนวยงาน........................................................................ 

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลการดำเนินงาน กิจกรรมการจัดการ 
ความเส่ียง 

 

ผลลัพธจากการ
ดำเนินการตามแผนฯ 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

(2) ระบุภารกิจของกิจ
กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
วัตถุประสงค 
(3) ระบุวัตถุประสงคของ
ภารกิจ 

 
 
 
 

 

(4) ระบุปจจัยเสี่ยงท่ี
กำหนดไวในแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง/
หนวยงานระบุไว 

(5) ระดับความ
เส่ียงเดิมของ
กิจกรรม 

(6) ระบุคา
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการ รอยละ 
% 

(7) ระบุกิจกรรมท่ี
ดำเนินการไปแลวในรอบ 
6 เดือน / 12 เดือน 

(8) ระบุผลของการ
ดำเนินการตามแผนฯ 
วาสามารถแกไข
ปญหาดานใดไดบาง  

(9) ระบุหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ  

 

 

 

 

 

(.............................................) 

ตำแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........................................ 

(10) ลายเซ็น ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

ลายมือช่ือตัวบรรจง 

(11) ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 
(12) ระบุ วัน/เดือน/ป พ.ศ.  
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เอกสารหลักฐานประกอบการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน และ 12 เดอืน) 
หนวยงาน...................................................................... 

กิจกรรมทีจ่ัดการความเสี่ยง เอกสารอางอิง  
(รูปภาพ/เอกสารการดำเนินงาน เปนตน) 

  

  

  

หมายเหตุ: กรณีเปนไฟลหรือเอกสาร สามารถใสเปนในรูปแบบ QR Code ได 

 

 

 

(2) ระบุกิจกรรมท่ีดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

 

(3) ใสรูปภาพ หรือ ลิงคแสดงหลักฐานในการดำเนินงานท่ีผานมา 

ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

แบบรายงานผล 2 
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(8) ลายเซ็น ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

ลายมือช่ือตัวบรรจง 

(9) ผูอำนวยการ/หัวหนากลุมงาน 

(10) ระบุ วัน/เดือน/ป พ.ศ.  

 

แบบฟอรมการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรณีไมสามารถแกไขความเสี่ยงได (ถาม)ี 

หนวยงาน.........................................................................................  

ภารกิจ/วัตถุประสงค ปจจัยเส่ียง  
(ท่ีไมสามารถแกไขได) 

เหตุท่ีไมสามารถแกไขได มาตรการหรือการดำเนินการท่ีจะแกไข 
หรือลดความเส่ียง 

 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

(2) ระบุภารกิจของกิจ
กรรมการบริหารความ
เส่ียง 
 
วัตถุประสงค 
(3) ระบุวัตถุประสงคของ
ภารกิจ 
 
 

 

(4) ระบุปจจัยท่ีไมสามารถ
แกไขได 

(5) การดำเนินงานท่ีมีผลให 
ไมสามารถดำเนินการแกไขหรือ
จัดการความเส่ียงนั้นได  

(6) ระบุมาตรการการรองรับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหรือ
วิธีการในการแกไขปญหา  

(7) ระบุหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 

 

(.............................................) 

ตำแหนง................................................................................... 

วัน/เดือน/ป........................................ 

แบบรายงานผล 3 (พิเศษ) 
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ภาคผนวก 2 
หลักการและกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 
หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบตัิการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และกรอบหลักการ COSO 2013 
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           กรมทรัพยากรน้ำดำเนินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และกรอบหลักการ COSO 2013 

ซึ่งพัฒนาโดยคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในสหรัฐอเมริกา ซึ่งเรียกวา Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ ่งไดกำหนดกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน 

(COSO Framework) ที่ปรับปรุงมาจากแนวคิดพื้นฐานเดิมของ COSO ป 1992 โดยเพิ่มเติมในสวนตางๆ  

ใหชัดเจนขึ้น เรียกกันวา COSO 2013 สำหรับใชเปนแนวทางการควบคุมภายในขององคกรและเพื ่อให

สอดคลองกับสภาพแวดลอมปจจุบัน ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้   

 องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมควบคุม (Control Environment) 

 มีหลักการสําคัญ 5 หลักการดังนี้ 

  หลักการท่ี ๑ องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

          - แสดงใหเห็นโดยผานคําสั่ง การกระทํา และดานพฤติกรรม 

            - จัดทํามาตรฐานของจรรยาบรรณ 

           - ประเมินความยึดม่ันมาตรฐานของจรรยาบรรณ 

 หลักการท่ี ๒  คณะกรรมการแสดงออกตอความรับผิดชอบในการกํากับดูแลโดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

   - กําหนดความรับผิดชอบในการกํากับดูแล 

     - คณะกรรมการมีความรูความชํานาญเก่ียวกับพันธกิจ และวัตถุประสงคของหนวยงาน 

    - ดําเนินงานอยางเปนอิสระ 

    - กํากับดูแลในเรื่องสภาพแวดลอมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรม

การควบคุม ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล 

  หลักการท่ี ๓  คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - พิจารณาโครงสรางท้ังหมดของหนวยงาน 

    - กําหนดหนาท่ีและหนวยงานในการดําเนินงาน 

    - กําหนด มอบหมาย และจํากัดขอบเขตของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

  หลักการท่ี ๔ องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - วางนโยบายและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารบุคลากร 

    - ประเมินความสามารถรายบุคคลและระบสุวนท่ียังขาดอยูเพ่ือปรับปรุงแกไข 

    - จูงใจ พัฒนาและรักษาบุคคลากร (สามารถกระทําไดโดยการเพ่ิมเงินเดือน หรือให

รางวัลเพ่ือชื่นชมผูท่ีปฏิบัติงานไดอยางดี ดีเยี่ยม และดีเดน) 

    - วางแผนและเตรียมสรรหาผูสามารถดําเนินงานตอได หากมีการยายเกษียณอายุ

ราชการหรือการโดนไลออกในกรณีฉุกเฉิน 

 

 หลักการท่ี ๕ องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - บังคับใหมีความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในผานโครงสรางองคกร อํานาจ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

    - กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจและการใหรางวัล 
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    - ประเมินตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน สิ่งจูงใจ และรางวัลอยางตอเนื่อง 

    - พิจารณามอบหมายการปฎิบัติงานละความรับผิดชอบใหอยูในระดับทาทาย 

    - ประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหรางวัล และการลงโทษพนักงานเปนรายบุคคล 

 องคประกอบท่ี ๒ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

 มีหลักการสําคัญ 4 หลักการ ดังนี้ 

  หลักการท่ี ๖ กําหนดเปาหมายชัดเจน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - หนวยงานปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 

     - หนวยงานกําหนดสาระสําคัญของรายงานทางการเงิน 

     - รายงานทางการเงินสะทอนถึงกิจกรรมของหนวยงาน 

    - คณะกรรมการฯ อนุมัติและสื่อสารนโยบายบริหารความเสี่ยงใหผู บริหารและ

พนักงานรับทราบ และเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของหนวยงาน 

    หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

     - ระบุความเสี่ยงทุกประเภท ท้ังระดับ หนวยงาน และฝายงาน 

     - วิเคราะหความเสี่ยงท้ังปจจัยภายใน/ภายนอก 

     - ผูบริหารมีสวนรวม 

     - ประเมินนัยสําคัญของความเสี่ยงท่ีระบุ 

     - กําหนดวาจะตอบสนองความเสี่ยงอยางไร 

    หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

      - ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตประเภทตางๆ 

     - ทบทวนเปาหมาย แรงจูงใจและแรงกดดัน 

     - คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาสเกิด 

การทุจริต และมาตรการปองกัน 

     - หนวยงานสื่อสารใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 

 

   หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - ประเมินการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายนอก 

    - ประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานตามยุทธศาสตร 

    - ประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําของหนวยงาน 

 องคประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) โดยมีหลักการสําคัญ 3 หลักการดังนี้ 

  หลักการท่ี ๑๐  ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

 

    - การควบคุมเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององคกร สภาพแวดลอม 

ลักษณะของงาน 

    - มีมาตรการการควบคุมภายในที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร เชน นโยบาย คูมือ 

ระเบียบ เปนตน 
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     - กําหนดกิจกรรมควบคุมใหมีความหลากหลายอยางเหมาะสมการผสมผสาน 

ของกิจกรรมการควบคุมหลายๆประเภท 

    - กําหนดใหมีการควบคุมทุกระดับของหนวยงาน 

    - มีการแบงแยกหนาท่ี ผูอนุมัติ ผูบันทึก ผูดูแลเก็บรักษา 

  หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - กําหนดความเกี ่ยวของกันของการใช IT ในกระบวนการปฏิบัติงานราชการ 

กับการควบคุมท่ัวไปทางดาน IT ใหเหมาะสม 

    - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานโครงสรางพ้ืนฐานใหเหมาะสม 

    - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานความปลอดภัยใหเหมาะสม 

    - กําหนดกิจกรรมการควบคุมดานการจัดหา การพัฒนา และดูแลรักษาระบบ 

 หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติไดโดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - มีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน กรรมการ ผูบริหาร 

    - มีนโยบายเพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสีย 

    - มีนโยบายเพื่อใหการอนุมัติงบประมาณคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของหนวยงาน

เสมือนเปนรายการท่ีทํากับบุคคลภายนอก 

    - มีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของหนวยงาน 

    - กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

    - นโยบายและกระบวนการปฏิบัติไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสม 

    - ทบทวนนโยบายและกระบวนการทํางานใหเหมาะสมอยูเสมอ 

 องคประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  

 มีหลักการสําคัญ 3 หลักการดังนี้ 

  หลักการท่ี ๑๓ หนวยงานมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - ระบุสารสนเทศท่ีตองการใชในการดําเนินงาน 

    - พิจารณา ตนทุน ประโยชน รวมท้ังปริมาณ ความถูกตองของขอมูล 

    - ดําเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจ 

    - ดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการไดรับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารลวงหนา 

กอนการประชุมตามท่ีกฎหมายกําหนด 

    - ดําเนินการเพ่ือใหรายงานการประชุมมีรายละเอียดสามารถตรวจสอบยอนหลังได 

    - องคกรมีการดําเนินการดังนี้ เก็บเอกสารเปนระบบ แกไขขอบกพรองการควบคุม 

ตามความเห็นผูสอบ 

  หลักการท่ี ๑๔ มีการสื ่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปไดโดยมี

สาระสําคัญ ดังนี้ 

    - มีกระบวนการสื่อสารขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ มีชองทางท่ีเหมาะสม 

    - มีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

    - จัดใหมีชองทางสื่อสารลับเพ่ือแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต 
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 หลักการท่ี ๑๕  มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

    - สื่อสารกับผูมีสวนไดเสียภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ มีชองทางท่ีเหมาะสม 

    - มีชองทางสื่อสารลับ สําหรับผูมีสวนไดเสียภายนอก แจงเบาะแสการทุจริต 

 องคประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) โดยมีหลักการสําคัญ 2 หลักการ 

ดังนี้ 

   หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

     - จัดใหมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมและขอกําหนด ในลักษณะที่อาจกอให

เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

     - จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินโดยผูตรวจสอบภายใน 

    - ความถ่ีการติดตามและประเมินผล มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน 

     - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน โดยผูมีความรูความสามารถ 

     - กําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

  หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

      - ประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเนินการแกไข 

อยางทันทวงที 

     - รายงานตอคณะกรรมการควบคุมภายในทันทีที ่เกิดเหตุการณทุจริตรายแรง 

การฝาฝนกฎหมาย หรือการกระทําท่ีผิดปกติ ซ่ึงกระทบชื่อเสียงและฐานะการเงินของหนวยอยางมีนัยสําคัญ 

     - รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางแกไข ตอคณะกรรมการ

ควบคุมภายใน ในเวลาอันควร 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบตัิการบริหารจัดการ

ความเสีย่งสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน

ของรัฐและแนวทาง COSO ERM 2017 

องคประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐและแนวทาง COSO ERM 

2017 มีท้ังหมด 8 ดาน ซ่ึงมีความสัมพันธกันกับกระบวนการบริหารงาน นอกจากนี้ทิศทางของความสัมพันธ
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ขององคประกอบตางๆ อาจจะมีปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบอื ่นๆ ไดหลายทิศทางหรืออาจจะมี 

การพิจารณารวมกันได เชน การจัดการการตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นอาจจะใชหรือชดเชยดวยกิจกรรม

ควบคุมภายในจนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได โดยมีองคประกอบ ดังนี ้
  สภาพแวดลอมภายใน เกี ่ยวของกับแนวคิด นโยบาย รวมถึงบรรยากาศในการทำงาน 

ที่ถูกกำหนดจากผูบริหารระดับสูง ซึ่งจะสงผลตอสภาพแวดลอมภายในองคกร และการบริหารความเสี่ยง 

ในทุกๆ ดาน โดยมีองคประกอบยอย ดังนี้ 

    (1) นโยบายและปรัชญาแนวคิดดานการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ การกำหนดนโยบาย

หลักการ และวิธีการบริหารความเสี่ยงจากคณะกรรมการ/ผูบริหาร อีกทั้งแนวคิด ทัศนคติของหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง 

   (2) ความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ การกำหนดระดับความเสี่ยงไวอยางกวางๆ ที่หนวยงาน

สามารถยอมร ับได เช น การกำหนดเปนระดับขั ้นส ูง ปานกลาง ต่ำ ในเช ิงปริมาณไวอยางช ัดเจน  

หรือเชิงคุณภาพซ่ึงจะมีผลตอการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหสอดรับตามระดับท่ีตนเองยอมรับได 

   (3) คณะกรรมการหนวยงาน/คณะกรรมการตรวจสอบ คือ มีบทบาท 

ในการกำกับติดตามในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งจำเปนที่คณะกรรมการฯ จะตองมีโครงสราง 

ท่ีชัดเจน บุคคลในคณะกรรมการฯ ตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ ประสบการณ  

และมีความเปนอิสระ 

   (4) ความซื่อตรงและจริยธรรมของหนวยงาน คือ คณะกรรมการ/ผูบริหาร มีความสำคัญ 

ในการกระทำใหเปนแบบอยาง ซึ่งควรจัดทำมาตรฐานทางจริยธรรมไวเปนลายลักษณอักษร ระบุพฤติกรรม 

ท่ีไมเหมาะสมเอาไวอยางชัดเจน 

   (5) ความมุงมั่นดานความสามารถ คือ ความรู ทักษะที่จำเปนที่จะดำเนินการปฏิบัติงาน 

ในแตละตำแหนง รวมไปถึงไหวพริบ ความสามารถในการตัดสินใจ ซึ่งหนวยงานตองจัดสรรบุคลากรที่มี

คุณสมบัติดังกลาว หรือจัดการอบรมบุคลากร 

   (6) โครงสรางการจัดการองคกร ไดแก การจัดสายการบังคับบัญชาของหนวยงานตางๆ  

ท่ีเอ้ือตอการบริหารจัดการ สั่งการ ควบคุม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   (7) มาตรฐานของทรัพยากรบุคคล เกี ่ยวของกับ การมีมาตรฐานในการสรรหาจัดจาง  

การพัฒนา การประเมินผล การเลื่อนระดับ สรางแรงจูงใจ รวมถึงการใหโทษทางวินัย  

  การกำหนดวัตถุประสงคของหนวยงาน เปนการกำหนดวัตถุประสงคและกลยุทธที ่ชัดเจน 

ของงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติงานของกรมทรัพยากรน้ำ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค

ของหนวยงาน โดยการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนโดยจะมีการใชหนวยวัดที่ชวยในการระบุและวิเคราะห

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางครบถวน โดยเทคนิคในการกำหนดวัตถุประสงค โดยท่ัวไปนิยมใชวิธี SMART  

ซ่ึงประกอบดวย 

  - S : Specific    : มีการกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน 

  - M : Measurable  : สามารถวัดผล/ประเมินผลได 

 - A : Achievable  : สามารถปฏิบัติบรรลุผลได 

 - R : Reasonable  : สมเหตุผล มีความเปนไปได 
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 - T : Time Constrained  : กรอบเวลาชัดเจน และเหมาะสม 

 การระบุเหตุการณ / ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณทั้งที่เกิดขึ้นและไมเคยเกิดขึ้นมากอน  

โดยพิจารณาจากปจจัยที ่มีอิทธิพลทั ้งภายในและภายนอกหนวยงานที ่หากเหตุการณนั ้นมีผลกระทบ 

ตอความสำเร็จในดานวัตถุประสงค ยุทธศาสตร รวมถึงประเด็นการแยกเหตุการณที่เปนโอกาสออกจาก 

ความเสี่ยงเพื่อใชในการกำหนดกลยุทธของหนวยงานไดตอไป ทั้งนี้ การพิจารณาความเสี่ยงจะตองมาจาก

แหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได เชน การมีสถิติตัวเลข หรือขอมูลในอดีตท่ีมีการทำบันทึกเปนลายลักษณอักษรไวอยาง

ชัดเจน และเปนรูปธรรม เปนตน ทางดานปจจัยภายนอก แมเปนปจจัยที ่ควบคุมโอกาสที ่จะเกิดไมได  

แตอาจจะชวยลดผลกระทบลงได เชน ภาวะเศรษฐกิจ เงินเฟอ เงินฝด สถานการณทางการเมือง การเกิด 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เปนตน 

 สำหรับการระบุความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ คือ เหตุการณ/การกระทำที่อาจจะเกิดข้ึน

ภายใตสถานการณที่ไมแนนอน โดยจะสงผลกระทบทำใหเกิดความเสียหาย หรือกอใหเกิดความเสียหาย 

ในหนวยงาน หรือปญหาที ่ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคของกรมทรัพยากรน้ำ ทั้งนี้สามารถจำแนก 

ความเสี่ยงไดออกเปน 5 ลักษณะ ดังนี้ 

 (1) Strategic Risk – ความเสี ่ยงดานกลยุทธ คือ ความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากการกำหนด 

แผนกลยุทธ ยุทธศาสตร แผนของหนวยงาน ตลอดจนไปถึงการปฏิบัติ/ดำเนินงานท่ีไมเหมาะสม ไมสอดคลอง

กับปจจัยภายในหรือสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอการดำเนินการตามพันธกิจของหนวยงาน  

  (2) Operations Risk – ความเส ี ่ยงด านการปฏ ิบ ัต ิการ  คือ ความเส ี ่ยงจากการ 

ขาดการกำกับดูแลกิจการที ่ดีตามหลักธรรมาภิบาลในหนวยงาน หรือการควบคุมภายในที ่ดีเกี ่ยวของ 

ก ับกระบวนการปฏ ิบ ัต ิการงานภายใน บ ุคลากร ระบบงาน หร ือเหต ุการณ ภายนอกท ี ่ ส  งผล 

ตอการดำเนินงานของกรมทรัพยากรน้ำ 

  (3) Financial Risk – ความเส่ียงทางการเงิน คือ ความเสี่ยงเก่ียวของกับการตัดสินใจหรือ

การบริหารงานดานการเงิน/งบประมาณ เพื่อใหเกิดประโยชนตามวัตถุประสงค เชน การตัดสินใจดานการเงิน

เพื ่อการลงทุนในโครงการ หรือแผนงานใหม หรือนำเงินงบประมาณที ่เหลือจากโครงการหนึ ่งไปใช 

ยังอีกโครงการหนึ่ง  

 (4) Compliance Risk – ความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวของก ับทางกฎหมาย คือ ความเส ี ่ยง 

ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงาน ท่ีอาจจะไมไดกระทำตามกฎหมาย 

ซ่ึงจะมีผลตอการฟองรองหรือรองเรียน  

 (5) Information Technology Risk – ความ เ ส ี ่ ย ง ด  า น เ ทค โน โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ    

คือ ความเปนไปไดที่อาจจะเกิดเหตุการณที่ไมคาดหวังวาจะเกิดขึ้น อันเนื่องมาจากการนำเทคโนโลยีมาใช  

โดยมีผลกระทบถึงระบบงานและการปฏิบัติงานซึ ่งอาจจะกอใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงาน  

ของหนวยงาน    

  วิธีการและเทคนิคในการระบุเหตุการณ มีอยูหลายวิธี ซึ่งแตละหนวยงานอาจเลือกใชได   

ตามความเหมาะสม ดังนี้   

  (1) การรวมกลุมระดมสมอง เพ่ือประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางหลากหลาย  

        (2) การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจำกัด โดยใชหลักการ SWOT Analysis  
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  (3) การใช Checklist ในกรณีท่ีมีขอจำกัดดานงบประมาณ และทรัพยากร  

          (4) การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  

          (5) การวิเคราะหสถานการณจากการตั้งคำถาม “What-If”  

          (6) การวิเคราะหขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในแตละขั้นตอนที่สำคัญ โดยการตั้งคำถาม  

Why – What - How หรือ Why – Why  

 (7) การวิจัย ใชสถิติ หรือการใชโมเดลพยากรณทางดานสถิติ  

 การประเมินความเสี่ยง คือ การวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงวามีผลกระทบตอหนวยงาน 

ใน ระดับใด โดยสามารถประเมินได 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง 

ของ ผลกระทบจากเหตุการณความเสี ่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที ่ไดกำหนดไว ซึ ่งชวย 

ใหการตัดสินใจเปนไปไดอยางเหมาะสม โดยการประเมินความเสี ่ยงเปนกระบวนการที ่ประกอบดวย  

การว ิเคราะห การประเม ิน และการจ ัดระดับความเสี ่ยงที ่ม ีผลกระทบตอการบรรล ุว ัตถ ุประสงค 

ของกระบวนการการทำงาน ของหนวยงาน ซ่ึงประกอบไปดวย 4 ประการ ดังนี ้

  (1) การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมิน 

ความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

และระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) ซึ ่งจะสามารถกำหนดเกณฑได ทั ้งเกณฑที ่ใชในเชิงปริมาณ  

และเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในสำนักงาน และดุลยพินิจการตัดสินใจจากที่ประชุม 

คณะกรรมการฯ โดยเกณฑในรูปแบบเชิงปริมาณจะเหมาะสำหรับสำนักงานที ่มีขอมูลเปนเชิงตัวเลข  

หรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง ในสวนของเกณฑเชิงคุณภาพจะใชไดสำหรับหนวยงาน  

ที่มีขอมูลในรูปแบบขอมูลเชิงพรรณนา ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได โดยใหกำหนด 

เปนเกณฑในเชิงคุณภาพ  

 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การนำเหตุการณความเสี่ยงแตละเหตุการณ 

ท่ี ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรง 

หรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี ่ยง เพื ่อใหเห็นถึงระดับของความเสี ่ยงที ่แตกตางกัน  

ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหกอง ศูนย กลุม หนวยงานภายใน

สามารถวางแผน และจัดสรรทรัพยากรไดถูกตอง ภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีอยูอยางจำกัด  

โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไว 

 การวิเคราะหความเสี ่ยง พิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละความเสี่ยงแลวใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ภารกิจตอกอง/ศูนย/กลุม และหนวยงาน  

วากอใหเกิดระดับของความเสี ่ยงในระดับใด (ตัวอยางตารางที ่ 3 ตารางระดับความเสี ่ยง Risk Profile)  

ซ่ึงจะชวยใหกอง ศูนย กลุม สามารถทราบถึงระดับความเสี่ยงสูง (High) จนถึงสูงมาก (Extremely High) 

 การจัดลำดับความเสี่ยง เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูง และสูงมาก มาดำเนินการ จัดทำแผน

บริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่อยูในระดับนอย (Low) หรือปานกลาง (Moderate) ซึ่งจะเปน

ระดับท่ีกอง ศูนย กลุม ยอมรับได ซึ่งไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมจากที่มีอยูเดิม อยางไรก็ตาม 

ผูท่ีเก่ียวของจะตองกำกับติดตามความเสี่ยงนั้นๆ ใหอยูในระดับเทาเดิมหรือลดลงกวาในระดับเดิม 
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 การประเม ินความเส ี ่ยงที ่แสดงถ ึงระดับความสำคัญในการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง  

โดยมีว ิธ ีการพิจารณา คือ การนำผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับ 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ โดยผลลัพธที่ไดจะเปนระดับความเสี่ยง 

(Degree of Risk)            

  “โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) = ระดับความเส่ียง (D)” 

 ทั้งนี ้ ไดกำหนดคะแนนประเมินความเสี ่ยงที ่จะนำมาดำเนินการตั ้งแตระดับนอยที ่สุด 

ถึงมากท่ีสุดอยูในเกณฑคะแนน 1 – 25 คะแนน (ตามตารางระดับความเสี่ยง) โดยแบงเกณฑคะแนน ไดดังนี้ 

 (1) ระดับความเสี่ยงนอยมาก คะแนนระดับความเสี่ยงนอยมาก อยูระหวางคะแนน 1 - 4 

คะแนน โดยอยูในระดับท่ียอมรับไดและมีความเสี่ยงท่ีนอยมาก ท้ังนี้ ไมมีเหตุท่ีตองดำเนินการควบคุมความเสี่ยง 

 (2) ระดับความเสี่ยงนอย คะแนนระดับความเสี่ยงนอย อยูระหวางคะแนน 5 – 9 คะแนน 

โดยอยู ในระดับที ่ยอมรับไดและมีความเสี ่ยงที ่นอย โดยอาจจะใชวิธีในการติดตามการดำเนินงานหรือ 

การดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานท่ีแนชัด หรือแกไขในการปฏิบัติงานเปนรายข้ันตอน  

 (3) ระดับความเสี ่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี ่ยงปานกลาง อยู ระหวางคะแนน  

10 – 14 คะแนน โดยยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมีการดำเนินการควบคุมความเสี่ยงเพื่อไมใหเกิดเหตุ

ความรุนแรงที ่สูงขึ ้น โดยผู บังคับบัญชาอาจจะเปนผูควบคุมการปฏิบัติงานแกผู ปฏิบัติเพื ่อปองกันเหตุ 

ของการเกิดความเสี่ยงนั้นๆ โดยใหเปนไปตามท่ีผูบังคับบัญชากำหนด 

 (4) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยงสูง อยูที่ระหวางคะแนน 15 – 19 คะแนน 

โดยเปนคะแนนที่อยูในเกณฑไมสามารถยอมรับได และตองใหมีการดำเนินการควบคุมความเสี่ยงใหอยู ใน

ระดับท่ียอมรับได โดยตองมีมาตรการในการดำเนินการหรือแผนปฏิบัติงานเพ่ือใหผูปฏิบัติตองปฏิบัติตามอยาง

เครงครัดตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

 (5) ระดับความเสี ่ยงที ่ส ูงมาก คะแนนระดับความเสี ่ยงสูงมาก อยู ที ่ระหวางคะแนน  

20 – 25 คะแนน ทั้งนี้ เมื ่อคะแนนอยูในระดับที่สูงมากจำเปนจะตองดำเนินการปฏิบัติงานอยางเรงรัด  

โดยมีการดำเนินการในการจัดทำแผนปฏิบัติการหรือการดำเนินการมอบหมายใหผูปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ 

หรือเฉพาะดานมาดำเนินการในการควบคุมอยางใกลชิด และมีกรอบกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนสำหรับ 

การปฏิบัต ิงานโดยเปาหมายจะตองลดความเส ี ่ยงที ่ เก ิดข ึ ้นใหอยู  ในระดับความเสี ่ยงที ่ยอมร ับได  

ภายในระยะเวลาท่ีผูบังคับบัญชากำหนด  

 

 

ตารางระดับความเส่ียง (Risk Profile) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

ระดับผลกระทบ 
Impact 

ระดับความนาจะเกิด Likelihood 

1 
ยาก 

2 
เปนไปไดนอย 

3 
อาจเปนไปได 

4 
เปนไปได 

5 
เกิดแนนอน 

5 
สูงมาก 

L M M E E 
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4 
สูง 

LT L M H E 

3 
ปานกลาง 

LT L L M H 

2 
นอย 

LT LT  L L M 

1 
นอยมาก 

LT LT LT LT L 

       LT: Least (นอยมาก) L: Low (นอย) M: Moderate (ปานกลาง) H: High (สูง) E: Extremely High (สูงมาก) 

 การจัดการตอบสนองความเสี ่ยง (Risk Response) การตอบสนองความเสี ่ยงมี 4 ว ิธี  

คือ การยอมรับความเสี่ยงนั้น (Accept Risk) การหลีกเลี่ยง (Avoid Risk) การโอนหรือกระจายความเสี่ยง 

(Sharing Risks) และการแกไขความเสี ่ยง (Treat Risks) ในการเลือกวิธ ีการใหเหมาะสมกับโอกาสและ

ผลกระทบนั้นตองพิจารณาถึงตนทุน/งบประมาณ ทั้งทางตรงและทางออมและประโยชนที่จะไดรับ หลักการ

พิจารณาที่สำคัญ คือ การใชงบประมาณเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงนั้นมีความคุมคากับการดำเนินงาน/

โครงการนั ้นหรือไม อยางไรก็ตามควรพิจารณาทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลาวคือ เชิงปริมาณ 

มีการพิจารณางบประมาณท่ีใชไป กับผลท่ีการดำเนินงานท่ีตามมา ในสวนของเชิงคุณภาพท่ีตองมีการพิจารณา 

ในเชิงการสรางโอกาสที่ดี การสรางความมั่นคง ความพึงพอใจ การลดการเสียโอกาสบางอยาง การสรางความเชื่อม่ัน

ใหกับหนวยงานรวมไปถึงประชาชน หากพบวาความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้นมีความเสี่ยงที่สูง ควรที่จะเพ่ิม

กิจกรรมการควบคุมแบบปองกันเพ่ือลดโอกาสความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนนั้น หรือหากความเสี่ยงนั้นอยูระดับเกณฑ

ที่ต่ำและผลกระทบที่เกิดขึ้นนั้นอยูในระดับที่ยอมรับไดและติดตามเปนระยะ จึงไมจำเปนตองดำเนินการ

จัดการเพ่ิมงบประมาณในการควบคุม ท้ังนี้หากหนวยงานพบเจอความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบความเสี่ยงในระดับสูง 

หนวยงานจะตองดำเนินการตอบสนองและจัดใหมีการควบคุมที่มีประสิทธิภาพสูง เชน การใชการควบคุม

หลายรูปแบบ ท้ังการปองกัน การสงเสริม มาตรการตางๆ ท่ีจะสงผลทำใหระดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดข้ึน

ใหนอยที่สุด หรือสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นใหอยูในจุดที่หนวยงานยอมรับได  โดยกระบวนการความเสี่ยง

นั้น ไมใชกระบวนการที่สรางขึ้นและอยูดวยตนเองอยางอิสระเพียงลำพังได  แตเปนกระบวนการที่สรางข้ึน 

โดยมีขั ้นตอนที่ช วยเสริมการทำงานรวมกับแผนงาน โครงการตางๆ โดยมุ งเนน การปฏิบัติใหเปนไป 

ดวยความราบรื่น ปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนโดยมีเหตุผลและหลักการ   
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                กิจกรรมควบคุม (Control Activity) คือ นโยบาย วิธีการและการกระทำที่กำหนดในระดับ 

ที่ยอมรับไดอยางมีประสิทธิผลในกรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยจะตองมีสวนเกี่ยวของหรือมีความสัมพันธ 

กับการจัดการความเสี่ยงกอนหนานี้ กลาวคือ การจัดทำคำขออนุมัติ การไดรับความเห็นชอบ การพิสูจน

หลักฐาน การยืนยันยอด เปนตน ซึ ่งกิจกรรมการควบคุมควรเปนกิจกรรมที ่สอดแทรกในกระบวนการ

ปฏิบัติงานปกติ ในระดับตั้งแตผูอำนวยการหนวยงาน ผูอำนวยการกอง ศูนย กลุม โดยประเภทของการควบคุม

สามารถแบงไดออกเปน 4 ประเภท คือ 

  (1) แบบปองกัน (Preventive Control) เปนวิธ ีการที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อปองกันระดับ 

ความนาจะเกิดของขอผิดพลาด เช น การจัดการการมอบอำนาจและการปฏิบัต ิงานอยางเหมาะสม  

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหนวยงาน เปนตน 

  (2) แบบคนพบ (Detective Control) เปนวิธีควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อคนพบขอผิดพลาด

ท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที เชน การสอบทานผลลัพธ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง วิเคราะห

ความคลาดเคลื่อนการรายงานสิ่งผิดปกติ เปนตน  

  (3) แบบสงเสริม (Directive Control) เปนการควบคุมกำหนดข้ึนเพ่ือสงเสริมหรือกระตุน

ใหเกิดความสำเร ็จตามวัตถุประสงค เชน การกำหนดนโยบาย วิธ ีการปฏิบัต ิงาน แผนการฝกอบรม  

การมีมาตรการจูงใจและใหรางวัลหากการปฏิบัติงานนั้นบรรลุตัวชี้วัด หรือบุคลากรการปฏิบัติงานไดอยางดีเดน 

เปนตน 

  (4) แกไข (Corrective) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแกไขขอผิดพลาด อาจเปน

วิธีการควบคุมใหม เชน การใชระบบแบบอัตโนมัติ การจัดกระบวนการปฏิบัติการใหม การจัดโครงสรางใหม 

การยุบ รวมการปฏิบัติงานบางอยาง หรืออาจใชว ิธ ีการชดเชยการควบคุมปกติที ่ไม อาจจะปฏิบัต ิได 

เพราะใชตนทุนหรืองบประมาณสูง เปนตน  

 ระบบสารสนเทศและการส ื ่อสาร (Information and Communication) ระบบสารสนเทศ  

เกี่ยวกับความเสี่ยง ตองมีการระบุ บันทึก มีการเผยแพรรูปแบบและภายในเวลาที่เหมาะสม และมีการสื่อสาร  

โดยใชแหลงขอมูลทั ้งภายในและภายนอกของหนวยงาน ระบบนี้ควรแทรกอยู ในระบบสารสนเทศและ   

การสื่อสารในการบริหารการปฏิบัติงาน    

 เมื ่อถึงระยะเวลาที ่กำหนด ตองจัดใหมีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่ได  

ดำเนินการทั ้งหมดตามลำดับใหผู บริหารทราบ และใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง โดยคุณภาพของสารสนเทศจะตองมีความเหมาะสมหรือสาระที่จำเปนสำหรับการตัดสินใจถูกตอง   

สมบูรณ เปนปจจุบัน ทันเวลา และเขาถึงได 
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ภาคผนวก 3 

การดำเนินการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรนำ้
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 กรมทรัพยากรน้ำมีการปรับปรุงคำสั่งคณะกรรมการควบคุมภายในและคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

เห็นชอบใหรวมคณะกรรมการควบคุมภายในกรมทรัพยากรน้ำ และคณะกรรมการการบริหารความเสี ่ยง 

ของกรมทรัพยากรน้ำ เปนคณะกรรมการชุดเดียวกัน เพื่อใหการดำเนินงานในดานการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำเกิดความคลองตัวมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด

ประโยชนสูงสุดของทางราชการ โดยเสนออธิบดีกรมทรัพยากรน้ำยกเลิกคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ ๔๗๒/

๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ อนุสนธิคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ ๑๖๑/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม 

๒๕๖๖ คำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ ๔๗๓/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ และอนุสนธิคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ  

ที่ ๑๕๘/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๖ และแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ตามคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำที่ ๕๔๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๗ ดังนั้น 

ในการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังคงมีการดำเนินการแยกออกเปน ๒ สวน 

ไดแก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

 การควบคุมภายใน 
 กรมทรัพยากรน้ำมีการควบคุมภายใน โดยดำเนินการดังนี้  

 ๑) กองยุทธศาสตรและแผนงานมีหนังสือ ดวนที่สุด ที่ ทส ๐๖๐๔.๒/ว ๒๐๘๓ ลงวันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

ขอความอนุเคราะหทุกหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ (กอง/ศูนย/กลุม) เพื่อขอความอนุเคราะหพิจารณา    

แบบรายงานองคประกอบการควบคุมภายใน (ปค. ๔) และแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน                 

(ปค. ๕) โดยขอใหหนวยงานพิจารณาคัดเล ือกกิจกรรมสำคัญที ่ตรงกับภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ                

อยางนอย ๒ กิจกรรม สงกองยุทธศาสตรและแผนงานเพื่อรวบรวมจัดทำ (ราง) รายงานการควบคุมภายใน            

กรมทรัพยากรน้ำประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

         ๒) ดำเนินการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห และสรุปขอมูล รายละเอียดกิจกรรมของการควบคุมภายในแต

ละหนวยงานของกรมทรัพยากรน้ำว ามีความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐาน                  

ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนดไว 

         ๓) ดำเนินการคัดเลือกภารกิจกิจกรรมการควบคุมภายในที ่มีความสำคัญตรงกับภารกิจหลักของ                   

กรมทรัพยากรน้ำ ทั้ง ๕ ภารกิจ ไดแก ๑) ภารกิจการกำกับ ควบคุม อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ

และพื้นที่ชุมน้ำ ๒) ภารกิจการพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ            

๓) ภารกิจการจัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำและประปาสัมปทาน ๔) ภารกิจการแจงเตือนภัยและ 

การจัดการสภาวะวิกฤต ิโดยคัดเลือกกิจกรรมได ๘ กิจกรรมจากหนวยงานตางๆ ภายในกรมทรัพยากรน้ำ          

 ๔) กองยุทธศาสตรและแผนงาน มีหนังสือ ดวนที่สุด ที่ ทส ๐๖๐๔.๒/ว ๒๔๔๔ ลงวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน 

๒๕๖๗ แจงเวียน (ราง) รายงานการควบคุมภายในกรมทรัพยากรน้ำประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อให

หนวยงานในสังกัดพิจารณาปรับปรุงแกไข  

 ๕) คณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม              

มีหนังสือ ที่ ทส ๐๒๐๑.๑/ว๕/ควบคุมภายใน ทส. ลงวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ ขอใหหนวยงานรายงาน

ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

(รอบ ๑๒ เดือน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) ตามระเบียบหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง และ  

กองยุทธศาสตรและแผนงาน แจงเวียนใหหนวยงานดำเนินการ และจัดสงใหกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

ในฐานะฝายเลขานุการสรุปรวบรวมขอมูลจัดทำ (ราง) แผน แจงเวียนใหหนวยงานผูรับผิดชอบพิจารณา  

๖) ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน 
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    ๖.๑) ติดตามประเมินผลในระหวางการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง หากพบขอบกพรองที่ไมสามารถ

ควบคุมภายในหรือบริหารจัดการความเสี่ยงไดซ่ึงอาจกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานใหรายงานอธิบดีกรม

ทรัพยากรน้ำเพ่ือพิจารณา 

    ๖.๒) ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 

    ๖.๓) จดัทำแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)  

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ พ.ศ .2561 ไดกำหนดให

หนวยงานของรัฐดำเนินการจ ัดทำแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  

โดยกระทรวงเจาสังกัดตองรายงานแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  

ใหกระทรวงการคลังรับทราบ ท้ังนี้ กรมทรัพยากรน้ำไดมีการดำเนินการในการจัดทำแบบประเมินองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนกระทรวง 

เจาสังกัด ตามแบบฟอรมท่ีทางกระทรวงการคลังกำหนด  

            ๖.๔) จดัทำแบบประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ พ.ศ .2561 ไดกำหนดใหหนวยงานของรัฐดำเนินการจัดทำแบบ

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) โดยกระทรวงเจาสังกัดตองรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ (แบบ ปค. ๕) ใหกระทรวงการคลังรับทราบ ทั้งนี้ กรมทรัพยากรน้ำไดมีการ

ดำเนินการในการจัดทำแบบประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) ใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนกระทรวงเจาสังกัด ตามแบบฟอรมท่ีทางกระทรวงการคลังกำหนด 

 ๗) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ไดมีการประชุม 

ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 14 ธันวาคม 2568 ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคารกรมทรัพยากรน้ำ  

โดยมีนายธีระชุณ บุญสิทธิ์ รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ รักษาราชการแทนอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเปนประธาน

การประชุม โดยมีผลการประชุม ดังนี้ 

ในระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา วาระที่ 3.๑ รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ของกรมทรัพยากรน้ำ (แบบ ปค.๔) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ประชุมเห็นชอบแบบรายงานการ

ประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) และใหฝายเลขานุการปรับแกไขขอมูลของ แบบ ปค. 4 

ตามที่ประธานกรรมการ และกรรมการเสนอ และรับรองมติที่ประชุม และใหฝายเลขานุการดำเนินการจัดสง

ขอมูลใหกลุมตรวจสอบภายในเปนผูตรวจทานกอนสงใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ระเบียบวาระที่ ๓.๒ รายงานแบบประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประชุมมีมติเห็นชอบกิจกรรมควบคุมภายในจำนวน 8 กิจกรรม เปนกิจกรรมควบคุม

ภายใน ของกรมทรัพยากรน้ำ และใหกิจกรรมการแจงเตือนภัยดวยระบบ เตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-ดินถลม 

(Early Warning) เปนกิจกรรมควบคุมภายในของกรมทรัพยากรน้ำท่ีรายงานกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม พรอมรับรองมติในท่ีประชุม ท้ังนี้ ๘ กิจกรรมประกอบดวย 

   (1) การกํากับ ดูแล และเสนอแนะ มาตรการ หลักเกณฑ และวิธีการเพื ่อการอนุร ักษ  

และการพัฒนา ทรัพยากรน้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ   

   (2) การสํารวจออกแบบโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ (ขนาดใหญ)  

   (3) การตรวจกํากับและสงเสริมการประกอบกิจการประปาสัมปทาน   

   (4) การแจงเตือนภัยดวยระบบ เตือนภัยลวงหนาน้ำหลาก-ดินถลม (Early Warning)   

   (5) ติดตามรายงานการใหความชวยเหลือในพ้ืนท่ีผูประสบภยัแลงและอุทกภัย   
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   (6) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรน้ำ  

   (7) การบริหารจัดการโครงสรางพื ้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั ้งระบบเครือขาย 

และการสื่อสารของกรม 

   (8) การจัดทําบัญชีวัสดุ ครุภณัฑ  

 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๑) กองยุทธศาสตรและแผนงาน ไดดำเนินการแจงเวียนหนวยงานภายในกรมทรัพยากรน้ำ 

ดำเนินการพิจารณากิจกรรมที่จะจัดทำเปนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ตามหนังสือ กองยุทธศาสตรและแผนงาน ที ่ ทส 06040.2/ว 2232 ลงวันที ่ 18 ตุลาคม 2567  

และหนวยงาน จำนวน ๑1 หนวยงานไดแจงกิจกรรมท่ีจะดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงรวม ๑๔ กิจกรรม ดังนี้ 

หนวยงาน ความเส่ียง ตัวช้ีวัด 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  1. กํากับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากร
น้ำสาธารณะ และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

ตัวชี ้วัดที ่ 4 ความสำเร็จของการ
ข้ึนทะเบียนพ้ืนท่ีชุมน้ำ 

ตัวชี ้วัดที ่ 70 ความสำเร็จในการ
สงเสริมการตั้งกลุมผูใชน้ำรวมถึง
การสรางความเขาใจการบริหาร
จัดการน้ำใหกับองคกรปกครอง
สวนทองถิ ่นและประชาชนผู รับ
ประโยชนจากโครงการ 

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 2. การกอสรางโครงการอนุร ักษฟ นฟู พ ัฒนา 
แหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

ตัวชี ้วัดที ่ 61 ความสำเร็จในการ
สำรวจ ออกแบบ พรอมแบบแปลน 
ประมาณราคา และความพรอม
พื้นที่ดำเนินการโครงการแหลงน้ำ 
(งานจาง/งานดำเนินการเอง) 

กองการจัดสรรน้ำ 3. การอน ุญาตใช น ้ำประเภทที ่สาม ตาม
พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

ตัวชี้วัดที่ 48 ระดับความสำเรจ็ใน
การควบคุมกำกับการใชน้ำและ
สงเสริมการขออนุญาตการใชน้ำ 
ตาม พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 หมวด 4 

กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 4. การแจงเตือนภัยและการบํารุงรักษาระบบ
เตือนภัยลวงหนา (Early Warning) 

ตัวชี ้วัดที ่ 5 ความสำเร็จของการ
ประกาศแจงเตือนภัยลวงหนา 

ไดทันเหตุการณน้ำทวม และน้ำปา
ไหลหลาก 

 

กลุมงานจริยธรรม 5. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ด ํ าเน ิ นงานของหน วยงานภาคร ั ฐ (Integrity  
& Transparency Assessment : ITA) ข อ ง ก ร ม
ทรัพยากรน้ำ 

ตัวชี ้ว ัดที ่ 12 คะแนนการประเมิน
ค ุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ของกรมทรัพยากรน้ำ 
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หนวยงาน ความเส่ียง ตัวช้ีวัด 

สำนักงานเลขานุการกรม 6. การเผยแพรประชาสัมพันธดานทรัพยากรน้ำ
ประจําป พ.ศ. 2567 – 2568 และการเผย
แพรประชาสัมพันธกิจกรรมอ่ืน ๆ  

ตัวชี ้วัดที ่ 34 ระดับความสำเร็จ
ศูนยขอมูลขาวสารของราชการ 
โดดเดน 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 

 

7. การบริหารงบประมาณ  

 

ตัวชี้วัดที่ 74 รอยละการเบิกจาย
งบประมาณของหนวยงาน   

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 

8. การบร ิหารจ ัดการโครงสร างพ ื ้นฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งระบบเครือขาย 
และการสื่อสารของกรม 

ตัวชี ้วัดที ่ 40 ระดับความสำเร็จ
ของการบำร ุ ง ร ั กษาและ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร
และเครือขาย 

กลุมตรวจสอบภายใน 9. งานวิเคราะหปจจัยความเสี ่ยง เพื ่อวาง
แผนการตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัดที่ 20 รอยละความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ตามแผนการตรวจสอบประจำป 

10. งานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําป 

11 .  ง านต ิ ดตามผลการตรวจสอบตาม 
ขอเสนอแนะ 

12. งานประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 13. การประเมินสถานะของหนวยงาน ในการ
เปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ตัวชี ้วัดที ่ 7 การประเมินสถานะ
ของหนวยงาน ในการเปนระบบ 
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

กลุมนิติการ 14. งานคดีท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีของกรม ตัวชี้วัดที่ 26 ระดับความสำเรจ็ใน

การดำเนินการเกี ่ยวกับคดีแพง 
คดีอาญา คดีปกครอง และการ
ดำเนินการบังคับคดีแลวเสร็จได
ถ ู ก ต อ ง เ ป น ไ ปต าม ระ เบ ี ยบ  
ขอกฎหมาย ตามขั ้นตอนภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 (๒) กองยุทธศาสตรและแผนงาน ดำเนินการสรุปผลการจัดการความเสี ่ยง โดยไดคัดเลือก

กิจกรรมที่เปนกิจกรรมความเสี่ยงหลักตามภารกิจของกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 5 ภารกิจ ๖ กิจกรรม และ

จัดทำรางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ พ.ศ. ๒๕๖๘ และไดมีหนังสือแจงเวียนให

หนวยงานพิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตามหนังสือ กองยุทธศาสตรและแผนงาน ที ่ ทส 0604.2/ว2459 ลงวันที ่ 15 พฤศจิกายน 2567  

โดยมีกิจกรรม ดังนี้  
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หนวยงาน ความเส่ียง 

กองอนุรักษทรัพยากรน้ำ  1. กํากับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ  
และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

กองพัฒนาแหลงน้ำ 1 2. การกอสรางโครงการอนุรักษฟนฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบกระจายน้ำ 

กองการจัดสรรน้ำ 3. การอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 
2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

กองวิจัย พัฒนาและอุทกวิทยา 4. การแจงเตือนภัยและการบําร ุงร ักษาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early 
Warning) 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 5. การบริหารงบประมาณ  

ศูนย เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

6. การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งระบบ
เครือขาย และการสื่อสารของกรม 

 (3) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ไดมีการ

ประชุม ครั ้งที ่ 1/2568 ในวันพฤหัสบดีที ่ 14 ธันวาคม 2567 ณ หองประชุมสายชล ชั ้น 9 อาคาร 

กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีนายธีระชุณ บุญสิทธิ ์ รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำ รักษาราชการแทนอธิบดี 

กรมทรัพยากรน้ำเปนประธานการประชุม โดยในระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 3.3 การคัดเลือก  

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองยุทธศาสตร

และแผนงานในฐานะฝายเลขานุการเสนอที่ประชุมเห็นชอบในหลักการกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง

จํานวน 6 กิจกรรม ภายใต ๕ ภารกิจหลัก ตามขอ (๒) ขางตน และเสนอแตงตั ้งคณะทำงานภายใต 

คณะกรรมการฯ ตามหนาที่และอำนาจขอ ๑๑ ตามคำสั่งกรมทรัพยากรน้ำ ที่ ๕๔๘/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๔ ตุลาคม 

๒๕๖๗ และท่ีประชุมเห็นชอบตามท่ีฝายเลขานุการเสนอ 

 (4) การประชุมคณะทำงานจัดทำแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง  

กรมทรัพยากรน้ำ ครั้งท่ี 1/2568 ในวันศุกรท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2568 ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคาร

กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีนายเวสารัช โสภณดิเรกรัตน รองอธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเปนประธานการประชุม  

เพื่อพิจารณา (ราง) แผนและคูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 (5) คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ครั้งท่ี 

2/2568 ในวันอังคารที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2568 ณ หองประชุมสายชล ชั้น 9 อาคารกรมทรัพยากรน้ำ  

โดยมีนายธีระชุณ บุญสิทธิ์ อธิบดีกรมทรัพยากรน้ำเปนประธานการประชุม โดยมีวาระสำคัญในการพิจารณา 

ใหความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 และ คูมือการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ  

 (6) กองยุทธศาสตรและแผนงาน ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง กรมทรัพยากรน้ำ ไดดำเนินการเผยแพรแผนการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใหหนวยงานไดรับทราบและถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัดสำหรับหนวยงานที่เกี ่ยวของกับการดำเนินการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของกรมทรัพยากรน้ำ พรอมทั้งจะมีการรายงานผลการดำเนินการตามแผนการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงรอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน ตอไป  
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        แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมทรพัยากรน้ำ พ.ศ. ๒๕๖๘ เปนการวิเคราะหกิจกรรม

ความเสี่ยงของหนวยงานตามภารกิจหลัก ๕ ดาน ไดแก  

 ภารกิจท่ี 1  กำกับ ควบคุม อนุรักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ และ พ้ืนท่ีชุมน้ำ   

 กิจกรรมที ่  1 กำกับ ควบคุม อนุร ักษ และพัฒนาทรัพยากรน้ำสาธารณะ   

และพ้ืนท่ีชุมน้ำ  

 ภารกิจท่ี 2  กิจพัฒนา ฟนฟู ปรับปรุง ซอมแซม บริหารโครงการแหลงน้ำและระบบกระจายน้ำ    

     กิจกรรมที ่ 2 การกอสรางโครงการอนุรักษฟ นฟู พัฒนาแหลงน้ำ และระบบ 

กระจายน้ำ 

  ภารกิจท่ี 3  จัดสรร กำกับ ควบคุม การใชทรัพยากรน้ำ และประปาสัมปทาน  

     กิจกรรมที่ 3 การอนุญาตใชน้ำประเภทที่สาม ตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ 

พ.ศ. 2561 หมวด 4 การจัดสรรน้ำและการใชน้ำ 

 ภารกิจท่ี 4  แจงเตือนภัยและ การจัดการสภาวะวิกฤต  

    กิจกรรมที ่ 4 การแจงเตือนภัยและการบำรุงร ักษาระบบเตือนภัยลวงหนา  

(Early Warning) 

 ภารกิจท่ี 5  ระบบบริหารจัดการ 

    กิจกรรมท่ี 5 การบริหารงบประมาณ 

    กิจกรรมที่ 6 การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง

ระบบเครือขายและการสื่อสารของกรม  
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