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ส่วนประสานติดตามและประเมินผล

คู่มือการจัดทำรายงาน
การประเมินผลโครงการ



คู่มือการจัดทำรายงานการประเมินผลโครงการ  
 

ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการของกรม
ทรัพยากรน้ำ ครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบให้กองยุทธศาสตร์ 
และแผนงาน และสำนักงานทรัพยากรน้ำที ่  1-11 คัดเลือกโครงการแหล่งน้ำที ่แล้วเสร็จ  
เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการในมิติต่างๆ เช่น การใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำ การบริหารจัดการ
แหล่งน้ำ หลังดำเนินโครงการแล้วเสร็จ เป็นต้น  

คู ่มือฉบับนี ้จึงจัดทำขึ ้นเพื ่อให้เจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน  
และสำนักงานทรัพยากรนำ้ที่ 1-11 ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำเล่มรายงานการประเมินผลโครงการ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

         หลักการประเมินโครงการ 

 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ได้รวบรวมหลักการประเมินโครงการที ่สำคัญเพื ่อให้
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง สรุปดังนี้ 

1.1 ความหมายของการประเมินผล 

 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณค่า 
(Value Judgment) เกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า การดำเนินงาน และผลการดำเนินโครงการ เพื่อเป็น
สารสนเทศสำหรับการปรับปรุงการดำเนินโครงการ สรุปผลสำเร็จของโครงการและพัฒนา
โครงการต่อไป โดยการประเมินเป็นการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม เพ่ือตัดสินและพัฒนา
โครงการด้านการวางแผนและการติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ รวมทั้ง
การศึกษาถึงความเปลี ่ยนแปลงจากการนำนโยบายแผนงาน โครงการไปปฏิบัติ จะเห็นว่า  
การประเมินมีลักษณะของการวิจัยประยุกต์ ซึ่งจะมีการออกแบบวิจัย สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื ่อมุ ่งตอบคำถามที ่ว่า โครงการนั ้นบรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่และมีความสำเร็จระดับใด  
 1.2 ประเภทการประเมินผล 
 สามารถจัดแบ่งการประเมินผลให้สอดคล้องกับวงจรของโครงการ เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
 1) การประเมินก่อนเริ่มโครงการ เป็นการประเมินก่อนที่จะเริ่มวางแผนโครงการ เพื่อศึกษา 
วิเคราะห์สถานการณ์ในพื้นที่ที่จะนำโครงการไปปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยให้ผู้วางแผนทราบว่าสิ่งที่เป็นอยู่  
ในปัจจุบันเป็นอย่างไร และในอนาคตควรเป็นอย่างไร แล้วนำข้อมูลที่ได้มาเป็นมาตรฐานขั ้นต้น 
ในการจัดลำดับความสำคัญของความจำเป็น และการกำหนดเป้าหมายของโครงการ 
 2) การประเมินผลการวางแผนโครงการ เป็นการประเมินตัวโครงการก่อนนำไปปฏิบัติ
หรือก่อนจะอนุมัติโครงการว่าโครงการที ่วางแผนแล้วนั ้นมีความเป็นจริง และถูกต้องเพียงใด  
เป็นการประเมินก่อนนำไปปฏิบัติเพื่อการพิจารณาทบทวนไม่ใช่การเปลี่ยนแปลง เรื่องที่จะประเมิน
ต้องสอดคล้องกับหัวข้อต่างๆ ที่กำหนดไว้ในโครงการ 

คู่มือการจัดทำรายงานการประเมินผลโครงการ 
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 3) การประเมินผลระหว่างดำเนินโครงการ เป็นการประเมินผลในระหว่างนำโครงการ
ไปปฏิบัติ ในความหมายที่กว้างจะรวมถึงการประเมินผลดำเนินงานต่างๆ ทั้งระดับแผน และระดับ
แผนงาน การประเมินผลประเภทนี ้จะประเมิน 2 ลักษณะ คือ การประเมินความก้าวหน้า 
(progress evaluation) และการประเมินผลการดำเนินงาน (implementation evaluation)  
 4) การประเมินผลหลังสิ ้นสุดโครงการ เป็นการประเมินผลจากปิดโครงการ 
หรือโครงการเสร็จสมบูรณ์แล้ว เพ่ือทราบภาพรวมของผลโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่   
การประเมินผลประเภทนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ การประเมินผลสุดท้ายสามารถดำเนินการ 
เมื่องานหรือโครงการสิ้นสุดลง ซึ่งจะประเมินผลความสำเร็จหรือผลผลิตในทันที และการประเมิน 
ผลกระทบ ควรจะดำเนินการประเมินผลเมื่อโครงการสิ้นสุดลง 6-12 เดือน  
 
         ขั้นตอนการประเมินผลโครงการ 

 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ได้จัดทำขั้นตอนการประเมินผลโครงการ เพ่ือให้หน่วยปฏิบัติ
ได้นำไปเป็นแนวทางและวางแผนการดำเนินงานประเมินผลโครงการของหน่วยงาน สรุปขั้นตอน 
ดังนี้ 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 การกำหนดประเภท  
การประเมินผล 

1.3 การกำหนดวิธีการ
ประเมินผล 

1.4 การจัดทำโครงการ  
การประเมินผลโครงการ 

- การประเมินผลก่อนดำเนินโครงการ  
- การประเมินผลระหว่างดำเนินโครงการ  
- การประเมินผลหลังดำเนินโครงการ  

- เลือกแบบการประเมินผล 
- กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
- กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น การใช้แบบสอบถาม     
  การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม การสังเกต ฯลฯ  
- กำหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

- เขียนข้อเสนอโครงการ เสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

1.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ 
- กำหนดว่าต้องการประเมินเพ่ืออะไร  
- ต้องการจะทราบเรื่องอะไร เช่น ผลลัพธ์ ผลกระทบ ฯลฯ 
- ต้องการจะค้นหาคำตอบอะไร  

1. การวางแผนประเมินผลโครงการ 
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2. การดำเนินการประเมินผลโครงการ 

2.1 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
- สร้างเครื่องมือและทดสอบเครื่องมือ (กรณี แบบสอบถามใหม่)  
  เช่น แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ ฯลฯ 
- สุ่มตัวอย่าง 

2.2 ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

- ลงพื้นที่เก็บข้อมูลภาคสนาม 
- ติดตาม ตรวจสอบการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครบ 
  หรือได้จำนวนมากที่สุด  
  (โดยคำนึงถึงเกณฑ์อัตราความเพียงพอของแบบสอบถามที่
ได้รับคืน) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 

- เตรียมข้อมูล (ตรวจสอบข้อมูล ลงรหัสข้อมูล ฯลฯ) 
- ทำการวิเคราะห์ข้อมูล (สถิติพรรณนา สถิติอนุมาน ฯลฯ) 
- แปลผลข้อมูล (ความเที่ยง ความเด่นของข้อมูล 
  ความสอดคล้องกับมาตรวัด ฯลฯ) 

4. การจัดทำรายงานประเมินผลโครงการ 

4.1 องค์ประกอบของรายงาน    
การประเมินผลโครงการ 

- องค์ประกอบส่วนต้น 
- องค์ประกอบส่วนเนื้อหา 
- องค์ประกอบส่วนท้าย 

4.2 การเผยแพร่ผล           
การประเมิน 

- เป็นการถ่ายทอดผลการประเมินออกไปสู่สาธารณชนหรือ 
  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในรูปแบบเล่มเอกสาร หรือไฟล์ 
  เอกสารผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ 
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           องค์ประกอบของเล่มรายงาน  

องค์ประกอบของเล่มรายงานการประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ 
องค์ประกอบส่วนต้น องค์ประกอบส่วนเน้ือหา และองค์ประกอบส่วนท้าย ดังนี้  

3.1 ส่วนที่ 1 องค์ประกอบส่วนต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 ส่วนที่ 2 องค์ประกอบส่วนเนื้อหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

1. ปกนอก 
2. ปกใน 
3. บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
4. คำนำ 
5. สารบัญ (สารบัญเนื้อหา) 
6. สารบัญตาราง 
7. สารบัญรูปภาพ/แผนภูมิ 

บทที่ 1 บทนำ  
ตัวอย่างหัวขอ้ เช่น 
1.1 หลักการและเหตุผล 
1.2 วัตถุประสงค์ 
1.3 วิธีการดำเนินงาน 
1.4 ระยะเวลาดำเนินการ 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

บทที่ 2 กฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแนวคิดที่เกี่ยวข้อง  
ตัวอย่างหัวข้อ เช่น 
2.1 กฎหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
2.2 แนวคิด 

บทที่ 3 วิธีดำเนินการ  
ตัวอย่างหัวข้อ เช่น 
3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มตัวอย่าง 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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 3.3 ส่วนที่ 3 องค์ประกอบส่วนท้าย 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ ส่วนของเนื้อหาในเล่มรายงานใช้ฟอนต์ TH SarabunPSK ตัวเลขอารบิก 
 
           เอกสารที่เกี่ยวข้อง  

(1) แบบสอบถาม   
- แบบสอบถาม ผ่านคณะทำงานจัดทำแบบสอบถามการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานโครงการของกรมทรัพยากรน้ำ ตามคำสั ่งกรมทรัพยากรน้ำ  
ที่ 125/2566 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 
 

 

 

บทที่ 4 ผลการประเมิน 
  จัดเรียงหัวข้อตามกรอบการประเมินผลของโครงการ เช่น ผลการสำรวจความคิดเห็นฯ 

ความพึงพอใจฯ ผลกระทบฯ การบริหารจัดการแหล่งน้ำภายหลังโครงการแล้วเสร็จ ข้อเสนอแนะ  เป็นต้น  
   4.1 .................................................. 
   4.2 ..................................................  
   4.3 .................................................. 

บทที่ 5 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
ตัวอย่างหัวข้อ เช่น 
5.1 สรุปผลการประเมิน 
5.2 อภิปรายผล 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

  1. เอกสารอ้างอิง  
  2. ภาคผนวก 
       ตัวอย่างหัวข้อ เช่น 
   ภาคผนวก ก หนังสือที่เก่ียวข้อง 
   ภาคผนวก ข แบบสอบถาม 
   ภาคผนวก ค รูปภาพการลงพ้ืนที่ประเมินผลโครงการ 
  3. คณะผู้จัดทำ 
  4. ปกหลัง และปกหลังนอก (ถ้ามี) 
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(2) รูปแบบหน้าปกรายงาน 
- กองยุทธศาสตร์และแผนงานได้กำหนดรูปแบบหน้าปกเพื่อให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยกำหนดตำแหน่งในส่วนของ โลโก้กรมทรัพยากรน้ำ ชื่อเรื่องการ
ประเมินผล ชื ่อโครงการที่คัดเลือกฯ และชื่อหน่วยงาน ส่วนรูปภาพหน้าปก
รายงาน หน่วยงานสามารถออกแบบและใช้จำนวนรูปภาพได้ตามความเหมาะสม 
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           สอบถามเพ่ิมเติม  

สอบถามเพิ่มเติมได้ที่ส่วนประสานติดตามและประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
หมายเลขโทรศัพท์ 0 2271 6284 

…………………………………………………………… 
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                                                       ดาวน์โหลดเอกสาร 
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