
การจัดตั้งชมรม STRONG องค์กร และ
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วิทยากร
การศึกษา : ปริญญาตรี ศลิปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) (พ.ศ. 2522)
นิตศิาสตรบัณฑิต ปริญญาโท ศลิปศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์)
ม.รามค าแหง ประกาศนยีบัตรกฎหมายมหาชน (ม.ธรรมศาสตร์) 2548
.รับราชการ : กรมการปกครอง / กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย / ส านักงาน ป.ป.ช. อายุราชการรวมวันทวีคูณ 46 ปี
ต าแหน่งสุดทา้ย : ผู้อ านวยการส านักงาน ป.ป.ช.ประจ าจังหวัดประจวบครีีขันธ์ 
(พ.ศ. 2557 - 2562)
ประสบการณ์ทางวิชาการ : อาจารย์พเิศษ สอนระดับปริญญาโท 
คณะรัฐศาสตร์ ม.รามค าแห่ง (พ.ศ.2548-2555) 
งานวิจัย เร่ืองการทุจริตเชงินโยบาย ส านักงาน ป.ป.ช.(พ.ศ.2554)
งานเขียนหนังสอื เร่ืองการขัดกันแห่งผลประโยชน์ ส านักงาน ป.ป.ช.(2560)
.
ปัจจุบัน : อนุกรรมการกลั่นกรองเร่ืองแสวงหาข้อเท็จจริง ชุดที่ 1 ใน
คณะกรรมการ ป.ป.ท. / ประธานโค้ชชมรม STRONG เทศบาลเมืองหัวหิน 
องคก์รพอเพยีงต้านทุจริต (ต้นแบบ) ส านักงาน ป.ป.ช. / 
กรรมการจริยธรรมจังหวัดประจวบครีีขันธ์ / ผู้ทรงคุณวุฒิ(ด้านกฎหมาย) 
อ.ก.พ.จังหวัดประจวบครีีขันธ์



ประเด็นเนื้อหาสาระ

 ความเป็นมาของแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต ระยะท่ี 2 

(พ.ศ. 2566-2570)

 ความเป็นมา การจัดตั้งชมรม STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต

 ความเป็นมา การจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

 กรอบความคิด การจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต 
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ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ชาติฯ
ฉบับที่ 1

(พ.ศ.2550-2554)

ยุทธศาสตร์ชาติฯ
ฉบับที่ 2

(พ.ศ.2555-2559)

ยุทธศาสตร์ชาติฯ
ฉบับที่ 3

(พ.ศ.2560-2564)

รู้จัก ป.ป.ช.
เช่ือใจ ป.ป.ช.
เรียกใช้ ป.ป.ช.

ราษฎร์ รัฐร่วมใจต่อต้านการทุจริต
สร้างเครือข่าย ขยายแนวร่วม

สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต
ไม่เพิกเฉย ไม่ทน ไม่ยอม
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19ผังความสัมพันธ์ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)
ประกาศราชกจิจานุเบกษา 31 ตุลาคม 2561

นโยบายและแผน
ระดับชาติวา่ด้วยความ

มั่นคงแห่งชาติ

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าติ

23 ฉบับ
แผนปฏิรูปประเทศ

แผนพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 13

แผนภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ (21)
แผนปฏิบัตกิารด้านการต่อตา้น
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ

ระยะท่ี...(พ.ศ.... - ....)

แผนปฏิบัตกิารปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ กระทรวง.... 5 ป ีหรือประจ าป ีพ.ศ. ...

แผนปฏิบัตกิาร
อ่ืน ๆ 

แผนระดับท่ี 1

แผนระดับท่ี 2

แผนระดับท่ี 3
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ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)

6

แผนปฏิบัติการด้านการต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2563 – 2565)

แผนปฏิบัติการด้านการต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570)

มติคณะรัฐมนนตรี



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยกระดับเจตจานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index Corruption Perception Index : CPI ) ของประเทศไทย

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3
(พ.ศ.2560-2564) 7



สัญลักษณ์การต่อต้านการทุจริต 8



สถานการณ์การทุจริตของประเทศไทย

C P I ด ำเนินกำรโดยองคก์รเพื่อควำมโปร่งใสนำนำชำติ (Transparency International-TI)

9

ดัชนีการรับรูก้ารทุจริต 
(Corruption Perception Index-CPI)

CPI หมายถึง ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index) 
คือค่าคะแนนการรับรู้การทุจริตของแต่ละประเทศซึ่งสะท้อนมุมมองต่อ
สถานการณ์และความรับรู้จากข้อมูลและประสบการณ์จริงที่เกิดขึ้น            
ในประเทศนั้น ๆ เช่น  นโยบำยทำงเศรษฐกิจ กำรบังคับใชก้ฎหมำย 

ปัญหำกำรทุจริต มุมมองของนักธุรกิจในกำรบริหำรประเทศของรฐับำล

คะแนนเต็ม 100 คะแนน เป็นค่าคะแนนที่มีความโปรง่ใส ไม่คอร์รัปชัน

มีประเทศได้รับการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) จ านวน 180
ประเทศ ใช้กระบวนการรวบรวมข้อมูลและประมวลผลค่าคะแนนจาก
ผลการประเมินของแหล่งข้อมูลที่มี เ ช่ือถือและมีความเป็นสากล        
รวมทัง้หมด 12 แหล่ง 
ส าหรับประเทศไทยใช้ผลการประเมนิจาก 9 แหล่ง
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เปรียบเทียบค่าดัชนีการคอร์รัปชันประเทศไทย (CPI)

องคก์รเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International : IT)  ประมาณ 180 ประเทศทั่วโลก

ด าเนินการตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2538 ถงึปัจจุบัน ปรากฏวา่ประเทศไทยได้คะแนนสูงที่สุด คือ 3.80 หรือ 38
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แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570)

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 พิจารณาให้ความเห็นชอ13บแผน
ปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) และให้
หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และภาคเอกชนแปลงแนวทางตามแผนปฏิบัติ
การด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การ
ปฏิบัติ ตามท่ีส านักงาน ป.ป.ช. เสนอ
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แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570)

มีเป้าหมายส าคัญ คือ 

 มุ่งให้ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต ต่ืนตัวและตระหนักถึงผลกระทบ
ของการทุจริตที่มีต่อประเทศ สังคมและตนเอง มีการแสดงออกซึ่งการต่อต้านการทุจริตทัง้ใน
ชีวิตประจ าวันและแสดงออกผ่านส่ือต่าง ๆ 

 ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน (เกิน 85 คะแนนข้ึนไป) ในระดับผ่าน ผ่านดี หรือผ่านดีเย่ียม

แนวทางการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย คือ 

การพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กรให้เป็น 

“องค์กรโปร่งใส ไร้ทุจริต” สอดคล้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 – 2580 (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบไปสู่การปฏิบัต ิ

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ”
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เป้าหมายภาพรวม : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ดัชนีภาพรวม 

1) ดัชนีการรับรู้การทุจริตประเทศไทย (CPI) อยู่ในอันดับไม่เกิน 1 - 43 ของโลก และคะแนนไม่ต่ ากว่า 57

2) หน่วยงานของรัฐที่ผ่านการประเมิน ITA (85 คะแนนขึ้นไป) ร้อยละ 100 (ผ่าน ผ่านดี ผ่านดีเย่ียม)

เป้าหมาย 

1) ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต

2) คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง

3) การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ

แนวทางการด าเนินงาน คือ การพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
องค์กรให้เป็น “องค์กรโปร่งใส ไร้ทุจริต” และด าเนินการภายใต้โครงการ STRONG - องค์กรพอเพียง

ต้านทุจริต ภายในองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษา
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ความเป็นมาการจัดตั้งชมรม STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต  

ปี พ.ศ. 2560 รองศาสตราจารย์ ดร.มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ ที่ปรึกษาประธาน
กรรมการ ป.ป.ช. ได้ริเร่ิมน าโมเดล STRONG – จิตพอเพียงต้านทุจริต 

“ใช้เครือข่ายภาคประชาชนเป็นกลไกในการขับเคลื่อน” ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564)

หลักคิด “จิตพอเพียงต้านทุจริต” มีค าส าคัญ 3 ค า คือ      

จิต พอเพียง ต้านทุจริต  หมายถึง ประชาชนท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ทนต่อการ
ทุจริต ต้องมีจิตใจท่ีมั่นคง มีความพอเพียง ไม่เห็นแก่ตัว และมีความมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริต 
ด้วยการไม่เฉย ไม่ทน และไม่ยอมให้คนทุจริต คนโกงอยู่รอดในสังคม จึงเป็นจิตที่มีความเข้มแข็ง 
เรียกว่า “STRONG”

162
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MODEL “STRONG” เป็นการใช้ความหมายของ 6 ค า 

เป็นองค์ประกอบในการขับเคลื่อนสังคม ชุมชน ดังนี้

18

S (Sufficient) พอเพียง หมายถึง เดินสายกลาง รู้จักแยกแยะ ไม่ฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน 

T (Transparent) โปร่งใส หมายถึง ซ่ือตรง มีวินัย เปิดเผย ตรวจสอบได้

R (Relize) ตื่นรู้ หมายถึง ตระหนักรู้พิษภัยการทุจริต รู้จักละอายการทุจริต ไม่เพิกเฉย ไม่ทน ไม่ยอม   

O (Onward) มุ่งไปข้างหน้า หมายถึง มุ่งปลูกจิตส านึก ปรับทัศนคติ เปลี่ยนพฤติกรรมคนในสังคม

N (kNowledge) ความรู้ หมายถึง รู้เรื่องหลักคิดฐานสอง การเฝ้าระวัง ช้ีช่อง แจ้งเบาะแสการทุจริต 

G (Generosity) ความเอ้ืออาทร หมายถึง รู้จักเอื้อเฟื้อ แบ่งปัน รู้จักให้อภัย และมีจิตอาสา

19



จิตพอเพียง
ต้านทุจริต

O
N

G T
S

R

Sufficient
พอเพียง

Generosity
เอ้ืออาทร

Transparent
โปร่งใส

Knowledge
ความรู้

Onward
มุ่งไปข้างหน้า

Realize
ตื่นรู้

สามารถแยกแยะประโยชน์ส่วนตัวและประโยชน์สว่นรวม

คน/
องคก์ร

ปฏิบัติงาน
บนฐาน
ความ
โปร่งใส

ตระหนักรู้และพร้อมลงมือป้องกันการทุจริต

มุง่พัฒนาให้เกิดความเจริญโดยต่อสู้กับการทุจริตอย่างไมย่่อท้อ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง
เพ่ือให้เท่าทันต่อสถานการณ์การทุจริต

ร่วมพัฒนาให้
เกิดความ

เอ้ืออาทรบน
พ้ืนฐานของ
จริยธรรมและ
จิตพอเพยีง

STRONG : จิตพอเพยีงต้านทุจริต

พัฒนาโดย
รศ.ดร.มาณี ไชยธรีานุวัตศิร,ิ2560,2561

participation participation

participation
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การประยุกต์ MODEL STRONG - จิตพอเพียงต้านทุจริต 28

G N

R

O T S

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม

เฝ้าระวัง ชี้ช่อง แจ้งเบาะแส องค์กร/
หน่วยงาน

คนในสังคม ชุมชน 
องค์กร/หน่วยงานผู้จัดการ + ทมีโคช้ + 

คณะกรรมการชมรม 
STRONG

ชมรม STRONG จิตพอเพียงตา้นทุจรติ



Model STRONG-จิตพอเพียงต้านทุจริต ใช้กลไก “เครือข่ายภาคประชาชน”

เป็นพลังทางสังคมในการขับเคล่ือนผ่านโครงการจิตพอเพียงต้านทุจริต  

ปี พ.ศ. 2561 ด าเนินการในพื้นท่ีจังหวัด น าร่อง 27 จังหวัด (มี 9 ภาค ๆ ละ 3 จังหวัด)     

ปี พ.ศ. 2562 ขยายผลไปสู่จังหวัดอ่ืน ๆ ทั่วประเทศ (76 จังหวัดรวมท้ัง กทม.) 

เป้าหมายคือ สังคม/ชุมชน 

ปี พ.ศ. 2563  เร่ิมขับเคล่ือนการขยายผลไปสู่นักเรียนและเยาวชนในพ้ืนที่

ผลงานของชมรม STRONG ท่ีผ่านมา เช่น การช้ีช่องแจ้งเบาะแสการทุจริต

โครงการอาหารกลางวัน /ทุจริตนมโรงเรียน /ทุจริตเงินทอนวัด /ทุจริตเงินช่วยเหลือคนพิการ 
คนไร้ท่ีพึ่ง /ทุจริตสร้างสนามฟุตซอล /ทุจริตการใช้รถส่วนกลาง /ทุจริตโครงการของหน่วยงาน
ของรัฐ และทุจริตโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยเฉพาะใน กทม.
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ปี พ.ศ. 2564 – 2566 ส านักงาน ป.ป.ช. มีนโยบายให้ความส าคัญการเฝ้าระวัง ช้ีช่องแจ้งเบาะแส
ในพื้นที่เส่ียง โดยเฉพาะการบุกรุกหรือการครอบครองท่ีดินสาธารณะประโยชน์โดยมิชอบด้วยกฎหมาย 

ได้แก่ พื้นท่ีป่าไม้ พ้ืนท่ีป่าสงวนแห่งชาติ พื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ การล่วงล้ าล าน้ า ชายทะเลและชายฝั่ง       
พื้นท่ีป่าชายเลน พื้นท่ีเขตปฏิรูปทีดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) หรือพื้นที่ราชพัสดุ เป็นต้น 

กรณีมีการร้องเรียนการบุกรุกท่ีสาธารณประโยชน์ของแผ่นดินท่ีมหีน่วยงานของรัฐรับผิดชอบหลาย
หน่วยงาน และไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้โดยล าพัง

จะมีมาตรการป้องกันและต่อต้าน โดยการปักหมุดจุดเส่ียง เพ่ือให้ส านักงาน ป.ป.ช. และส านักงาน 
ป.ป.ท. รวมท้ังหน่วยงานท่ีมีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวข้องในพื้นท่ีด าเนินการพิสูจน์สิทธิท่ีถูกต้อง และก าหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันอันเป็นการถอนหมุดจุดเส่ียง 

ขณะเดียวกัน เสริมการเรียนรู้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษาและ
ประชาชน เพ่ือมุ่งที่อนุรักษ์และพิทักษ์ทรัพยากรป่าไม้ และทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง



ความเป็นมาการจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

ปี พ.ศ. 2562 รองศาสตราจารย์ ดร.มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ ท่ีปรึกษาประธานกรรมการ 
ป.ป.ช. ได้ริเร่ิมแตกหน่อแนวคิดขับเคล่ือนการต่อต้านการทุจริต และการสร้างสังคมที่ไม่ทน    
ต่อการทุจริต จากเครือข่ายภาคประชาชนในระดับต าบล หมู่บ้าน และท้องถิ่น ชุมชนและ

เข้าสู่หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรภาคเอกชน 

มองว่าเจ้าหน้าท่ีของรัฐ คือ ประชาชนท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานของรัฐให้ปฏิบัติ
หน้าที่เพ่ืออ านวยประโยชน์ให้แก่ประชาชนทั่วไป เจ้าหน้าท่ีของรัฐ จึงเป็นเครือข่ายภาค
ประชาชนเช่นเดียวกัน

“STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต” ได้เริ่มต้นที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
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ต่อมา (เดือนตุลาคม 2562) ได้คัดเลือกองค์กรต้นแบบ 6 องค์กร ได้แก่ 

(1) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(2) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

(3) บริษัท ปตท. จ ากัด(มหาชน) 

(4) บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ ากัด 

(5) เทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ (6) ส านักงาน ป.ป.ช. 

ในปี พ.ศ. 2563 ได้ขยายอีก 3 องค์กร ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ และบริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน)

ปี พ.ศ. 2564 – 2566 ได้มีขยายผลองค์กรพอเพียงต้านทุจริตเข้าสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
กทม. รวมท้ังหน่วยงานของรัฐอ่ืน ๆ อย่างต่อเน่ือง 

**ข้อจ ากัด...วิทยากรผู้ถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับกระบวนการจัดตั้งชมรม STRONG มีไม่มากพอ 
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แบ่งกลุ่มเชิงปฏิบัติการ



แบ่งกลุ่มเชิงปฏิบัติการ ออกเป็น 4 กลุ่ม 

1. หลักการและวิธีการแบ่งกลุ่ม ให้เป็นไปตามท่ีวิทยากรก าหนด และขอเชิญวิทยากรประจ า
กลุ่มแนะน าตัวต่อสมาชิกกลุ่ม 

2. ให้สมาชิกแต่ละกลุ่ม แนะน าตัวกันเอง ช่ือ-สกุล... ช่ือเล่น... ต าแหน่ง... 

หน่วยงานตนสังกัด... และความรับผิดชอบทั่วไป... 

3. ให้แต่ละกลุ่ม ตั้งช่ือกลุ่ม... เลือกประธานกลุ่ม... รองประธานกลุ่ม...

และเลขานุการกลุ่ม... รวมทั้งผู้ช่วยเลขานุการ... 

4. ให้แต่ละกลุ่ม เตรียมความพร้อมในการศึกษาเรียนรู้ “กรอบความคิดในการจัดตั้งชมรม 
STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต”  เพ่ือจักได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในประเด็นท่ีวิทยากรจะ
มอบหมาย

5. ให้แต่ละกลุ่มเขียนรูปบนกระดาษคลิปชาร์ท ตามตัวอย่างท่ีปรากฏ
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ชมรม STRONG
องค์กรพอเพียง

ต้านทุจริต

ช่ือกลุ่ม...   

1

4

3

2

5



กรอบความคิด การจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

36

1.ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของชมรมฯ
ระบบการบริหารงาน

แบบกีฬาฟุตบอล /วอลเลย์บอล

2. แนวทางการจัดตั้งและด าเนินกิจการชมรม กลยุทธ์ “กลัดกระดุม 5 เม็ด”

3.เคร่ืองมือ /กลไก / การสนับสนุน 
ประยุกต์โมเดล STRONG

ผู้จัดการ/ทีมโค้ช/กรรมการชมรม
งบประมาณองค์กร/กองทุน ป.ป.ช.
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ผังโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร แบบ “ทีมฟุตบอล”

37

ผู้บริหารองค์กร
(ผู้จัดการ)

ทีมโค้ช
(ผู้ฝึกสอน/ผู้วางกลยุทธ)์

คณะกรรมการชมรม
(ผู้เล่น/ผู้ขับเคลื่อน)

ผู้สนับสนุน
(sponser)

ส านักงาน ป.ป.ช.
(ที่ปรึกษา)

สมาชิก/เครือข่าย
(ผู้เล่นส ารอง / กองเชียร์)

ผู้บริหารระดับสูง
(ที่ปรึกษา)
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กรอบความคิด การบริหารงานชมรม STRONG

ผู้จัดการทีม  : ผู้บริหารองค์กร

โค้ชฟุตบอล  : ทีมโค้ชชมรม STRONG

นักกฬีาฟุตบอล : คณะกรรมการชมรม และ
สมาชิกชมรม STRONG (ผู้เล่นส ารอง/กองเชียร์)

เปรยีบการบริหารงานชมรม STRONG เลียนแบบการบริหารแบบทีมฟุตบอล

38



39

นายสมพร ไชบ้างยาง นายกสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย
: ผู้บริหารองค์กร

โค้ชดว่น
นายดนัย ศรีวัชรเมธากุล

หัวหน้าผู้ฝึกสอน
: หัวหน้าทีมโค้ชชมรม

STRONG องค์กรพอเพยีง
ต้านทุจริต...

ทีมนักกีฬาวอลเล่ย์บอลหญิง 
: คณะกรรมการชมรม STRONG และสมาชิกชมรม  STRONG

ผู้สนับสนุน : กองทุน ป.ป.ช.



วัตถุประสงค์ของชมรม

1. เพื่อยกระดับค่าคะแนน ITA ให้อยู่ในเกณฑ์ผ่าน ผ่านดี และผ่านดีเยี่ยม

2. เพื่อปลูก ปรับ เปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรและประชาชนในท้องถ่ิน (3 ป.)
(1) ปลูกจิตส านึกคนทุกช่วงวัย ให้รู้จักการด าเนินชีวิตด้วยจิตพอเพียง  มีวินัย เสียสละ 

รู้จักแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอาเปรียบผู้อื่น
(2) ปรับฐานคิดของคนทุกช่วงวัยให้รู้จักคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม รู้จักละอายต่อการทุจริต
(3) เปลี่ยนเจตคติและพฤติกรรมของสังคม ให้ไม่ยอม ไม่เพิกเฉย (ตักเตือน แนะน า) และ

ไม่ทนต่อการทุจริต ด้วยการเฝ้าระวังชี้ช่อง แจ้งเบาะแส (watch and Voice)ป่าวร้องทางออนไลน์ 
(Whistleblower) และการกล่าวหาร้องเรียน (complaint)
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3.  เพื่อประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
และชมรมอื่น ๆ ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการต่อต้านการทุจริต

4. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจการสาธารณะประโยชน์ โดย
ไม่เกี่ยวข้องกับกิจการทางการเมือง รวมทั้งไม่เกี่ยวข้องกิจการท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วน
บุคคล
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ระบบบริหารงาน
ชมรม STRONG 

องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

ผู้สนับสนุน
ส านักงาน ป.ป.ช.
กองทุน ป.ป.ช.

กองเชียร์
สมาชกิชมรม / เครือข่าย 

ทีมโค้ช (Coach)
(หัวหน้าโค้ช + โค้ช + ผู้ช่วยโค้ช)

ผู้เล่น
(กรรมการชมรม)

ผู้จัดการทีม
(นายกเทศมนตรี/นายก อบต.)

ใช้โมเดล STRONG ขับเคล่ือนองค์กร ไปสู่
“องค์กรโปร่งใส ไร้ทุจริต”

ค้นหาสมาชิกชมรม ฝึกสอน/พ่ีเลี้ยงกรรมการชมรม
วางแผน วางกลยุทธ์ ประสานงานในการน านโยบาย
ของส านักงาน ป.ป.ช. และผู้จัดการทีมไปสู่การปฏิบัติ

ก าหนดนโยบาย อ านวยการ ส่งเสริม สนับสนุน 
แก้ไขปัญหา ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก



หลักการบริหารชมรม

 น าแนวทางการบริหารงานของสโมสรกีฬา หรือสมาคมฟุตบอลมาปรับใช้ 

คือ ใช้หลัก 3 ประสาน ได้แก่  “ผู้จัดการทีม โค้ช (Coach) และผู้เล่น”

 ความสัมพันธ์ของผู้จัดการทีม โค้ช และผู้เล่น     

 ผู้จัดการทีม คือ ผู้บริหารองค์กร มีบทบาทหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย อ านวยการ 
ส่งเสริม สนับสนุน แก้ไขปัญหาและประสานงาน

 ทีมโค้ช (Coach) หมายถึง คณะบุคคล จ านวน 10-15 คน ที่ผู้จัดการคัดเลือกจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิหลาย ๆ ด้านมีความเช่ียวชาญหรือมีทักษะในการพัฒนาคน การถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจให้แก่ผู้อื่นจนเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้มีจิตอาสา มีความพร้อมและมีเวลาท่ีจะร่วมงาน
กับส านักงาน ป.ป.ช. 

เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรโค้ชเพ่ือการรู้คิดต้านทุจริต ของส านักงาน ป.ป.ช. ทั้งนี้ 

อาจรวมถึงผู้ช่วยโค้ชอีกประมาณ 3- 5 คนด้วยก็ได้
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คุณสมบัติพึงประสงค์ของโค้ช มีดังนี้

(1) เป็นผู้มีภาวะผู้น า มีความรู้ความสามารถและทักษะในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาคนหรือการพัฒนาองค์กร สังคม และชุมชน

(2) เป็นผู้ด ารงตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและสามารถเป็นผู้ฝีกสอน พี่เลี้ยงหรือผู้ให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับการพัฒนาจิตใจ การปลูก ปรับ เปล่ียนพฤติกรรม และการเฝ้าระวัง ชี้ช่อง 
แจ้งเบาะแส (Watch and Voice) เพื่อต่อต้านการทุจริต

(3) เป็นผู้มีจิตสาธารณะ และสามารถอุทิศเวลาให้กับการด าเนินกิจการของชมรม

ได้อย่างต่อเนื่อง
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บทบาทหน้าท่ีของโค้ช คือ
(1) เป็นผู้ค้นหาหรือแสวงหา บุคลากรภายในองค์กรผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเป็น

สมาชิกชมรม และคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อให้ผู้จัดการตั้งให้เป็นคณะกรรมการชมรม
(2) เป็นวางแผนร่วมกับคณะกรรมการชมรมในการจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้การ

ประยุกต์ใช้โมเดล STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตแก่สมาชิกชมรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ของ
ส านักงาน ป.ป.ช. รวมท้ัง ก ากับดูแลและสนับสนุนการเฝ้าระวังและชี้ช่อง แจ้งเบาะแส (Watch 
and Voice) เพื่อต่อต้านการทุจริตของสมาขิกชมรม

(3) เป็นฝึกสอน แนะน า พ่ีเลี้ยงให้แก่คณะกรรมการชมรมและสมาชิกชมรม รวมทั้ง
ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการด าเนินกิจการของชมรม

(4) เป็นผู้วางแผนการด าเนินกิจการของชมรม และน านโยบาย แผนงานโครงการของ
ผู้จัดการไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยให้คณะกรรมการและสมาชิก
ชมรมเป็นผู้ขับเคล่ือน และให้มีการรายงานผลการด าเนินกิจการของชมรมต่อผู้จัดการทุกระยะ

45

45



 ผู้เล่น คือ คณะกรรมการบริหารชมรมและสมาชิกชมรม เป็นบุคคลท่ีโค้ชคัดเลือก
จากบุคคลากรภายในองค์กร (พิจารณาความเหมาะสมตามขนาดขององค์กร) 
ระยะก่อตั้งชมรม อาจมีประมาณ 70 คนแต่ไม่ควรเกิน 100 คน เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรการป้องกันการทุจริต (หนึ่งในชุดหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา) ของส านักงาน ป.ป.ช.

คุณสมบัติทั่วไปของสมาชิก (ผู้เล่น)
(1) เป็นบุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ 
(2) เป็นผู้มีจิตส านึก ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และด ารงตนเป็นคนดี 
(3) เป็นผู้มีความสามารถถ่ายทอดหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้อย่างถูกต้อง
(4) เป็นผู้มีความพร้อมท่ีจะร่วมกิจกรรมและสนับสนุนการด าเนินงานกิจการของชมรม

4
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กระบวนการจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

กลยุทธ์ กลัดกระดุม 5 เม็ด

เม็ดที่ 1  ให้มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาศักยภาพองค์กรไปสู่องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

เม็ดที่ 2  แต่งตั้งทีมโค้ช (หัวหน้าโค้ช + โค้ช + ผู้ช่วยโค้ช) และทีมโค้ชแสวงหาสมาชิกชมรม 

เม็ดที่ 3 รับสมัครสมาชิกชมรม (สมัครใจ) แต่งตั้งคณะกรรมการ และประกาศจัดตั้งชมรม 

เม็ดที่ 4  จัดฝกึอบรมทีมโค้ชและสมาชิกชมรม ใช้งบประมาณองค์กรหรือขอเงินกองทุนฯ

เม็ดที่ 5 จัดท าธรรมนูญหรือกฎ ข้อบังคับชมรม /ประกาศใช้ และจัดท ากิจกรรมชมรมฯ
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แต่งตั้งคณะท างาน
พัฒนาศักยภาพองค์กรไปสู่

องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

รับสมัครสมาชกิชมรม (สมัครใจ) 
แต่งตั้งคณะกรรมการ และ

ประกาศจัดตั้งชมรม

แต่งตั้งทมีโค้ช
(หัวหน้าโคช้ + โคช้)

จัดฝึกอบรมทมีโคช้และสมาชิกชมรม
ใชง้บประมาณองค์กร

หรือขอเงินกองทุน ป.ป.ช.

จัดท าธรรมนูญหรือกฎ ข้อบังคับชมรม 
ประกาศใชธ้รรมนูญชมรม

และจัดท ากจิกรรมชมรมฯ

กลยุทธ์กลัดกระดุม 5 เม็ด

1

2

3

4

5
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กลัดกระดุมเม็ดที่ 1

แนวทางการด าเนินการ

1) ฝ่ายเลขานุการ บันทึกข้อความเรียน ผู้บริหารองค์กร เร่ือง การพัฒนาศักยภาพองค์กรไปสู่
องค์กรพอเพียงต้านทุจริต และเสนอให้แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาศักยภาพองค์กรไปสู่องค์กรพอเพียง
ต้านทุจริต 

และเสนอให้แต่งตั้งคณะท างานฯ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น “องค์กรโปร่งใส ไร้ทุจริต”
ภายใต้โมเดล STRONG - จิตพอเพียงต้านทุจริต ของส านักงาน ป.ป.ช. 

มีผู้บริหารองค์กรเป็นประธาน และคณะท างาน ประกอบด้วย รองผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมาย 

ผู้อ านวยการฯ หรือหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าฝ่ายท่ีรับผิดชอบในองค์กร ผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
(ถ้ามี) และฝ่ายเลขานุการ ประมาณ 13- 17 คน ท าหน้าที่ดังต่อไปน้ี
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มีหน้าท่ี ดังน้ี

1) ก าหนดแนวทางการจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต ภายในองค์กร/หน่วยงาน 
โดยก าหนดให้มีวิธีการร่างธรรมนูญชมรมเป็นกฎเกณฑ์การบริหารกิจการของชมรม มีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือยกระดับค่าประเมิน ITA ของหน่วยงานภาครัฐ ให้ผ่านเกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับผ่าน ผ่านดี 
หรือผ่านดีเย่ียม และเพ่ือปลูก ปรับ เปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรให้มีวัฒนธรรมความ
ซื่อสัตย์ สุจริต โดยให้มีระบบการบริหารงานของชมรมแบบสโมสรกีฬา โดยมีผู้จัดการ ทีมโค้ช ผู้เล่น 
กองเชียร์ และผู้สนับสนุน

2) ด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท าหน้าท่ีเป็นทีมโค้ชและเสนอให้ผู้บริหาร
องค์กรพิจารณาแต่งตั้ง

3) ให้การรับรองคุณสมบัติของผู้สมัครเป็นสมาชิกชมรม ตามท่ีทีมโค้ชเป็นผู้เสนอช่ือ

4) เสนอรายช่ือคณะกรรมการชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต เพ่ือเสนอให้ผู้บริหาร
องค์กรพิจารณาแต่งตั้ง
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5) ด าเนินการเพื่อให้มีการประกาศจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

6) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพองค์กร/หน่วยงาน ไปสู่องค์กรพอเพียงต้านทุจริต 
และกิจกรรมการฝึกอบรม เพื่อขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน ป.ป.ช. หรือใช้
งบประมาณของส่วนราชการ 

7) เป็นท่ีปรึกษา ช่วยเหลือและสนับสนุน แก้ไขปัญหาให้แก่ทีมโค้ชชมรม คณะกรรมการ
ชมรมในการบริหารการฝึกอบรมตามโครงการดังกล่าว ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

8) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีผู้บริหารองค์กร/หน่วยงาน มอบหมาย
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ใบงานที่ 1 

ขั้นตอนกลัดกระดุมเม็ดท่ี 1 ก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาศกัยภาพองค์กร/ส านักงาน...
ไปสู่องค์กรพอเพียงต้านทุจริต มีบทบาทหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้

ค าถาม : กลุ่มของท่านมีความคิดเห็นอย่างไร ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้ใดหรือต าแหน่งใดในองค์กร ? ควรท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการ (เหตุผลประกอบสั้น ๆ)

2) องค์ประกอบของคณะท างาน ควรมีจ านวนเท่าใด ? (เหตุผลประกอบสั้น ๆ)

3) ผู้ใดควรเป็นประธานคณะท างาน ? (เหตุผลประกอบสั้น ๆ)

4) ควรมีบุคคลภายนอกองคก์รร่วมเป็นคณะท างานฯ หรือไม่ ? (หากมีควรก าหนดสัดส่วนไว้เท่าไร ?) 
(เหตุผลประกอบสั้น ๆ)

แนวทางการตอบค าถาม 

ขอให้เขียนตอบค าถามเป็นข้อ ๆ ลงในกระดาษโพสต์-อิท (Post-It) และติดไว้ที่กระดาษคลิปชาร์ท
บนกระดานสนทนา (ใช้เวลาเกิน 5 นาที)
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เม็ดที่ 2  แต่งตั้งทีมโค้ช (หัวหน้าโค้ช + โค้ช + ผู้ช่วยโค้ช)
และทีมโค้ชแสวงหาสมาชิกชมรม 

 ค าสั่งแต่งตั้งทีมโค้ชชมรม STRONG ...................... องค์กรพอเพียงต้านทุจริต 

ประกอบด้วย หัวหน้าโค้ช รองหัวหน้าโค้ช โค้ช (15 – 20 คน) อาจมีผู้ช่วยโค้ชอีก4

ไม่เกิน 5 คน และฝ่ายเลขานุการตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม

** ทีมโค้ชควรเป็นข้าราชการเกษียณ ครูบาอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ข้าราชการหรือบุคคลากรภายในองค์กรท่ีเป็นที่รู้จักและให้การยอมรับเชื่อถือ

(สัดส่วนภายนอกและภายใน เป็นไปตามท่ีคณะท างานฯ เห็นว่าเหมาะสม)

 ให้ทีมโค้ชมีหน้าที่ ดังต่อไปน้ี
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1) เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรโค้ชเพื่อการรู้คิดต้านทุจริต ของส านักงาน ป.ป.ช. 
และผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีก าหนดไว้

2) พัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีวัฒนธรรมความซ่ือสัตย์สุจริตและต่อต้านการ
ทุจริต และพัฒนาศักยภาพให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี ยึดระบบคุณธรรมและความโปร่งใสและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการต่อต้านการทุจริต ภายใต้โมเดล STRONG - จิตพอเพียงต้านทุจริต

3) วางแผนการน านโยบายต่อต้านการทุจริตของส านักงาน ป.ป.ช. และองค์กรไปสู่
การปฏิบัติ ภายใต้การประยุกต์ใช้โมเดล STRONG – จิตพอเพียงต้านทุจริตให้เหมาะสมกับ
บริบทขององค์กร

4) ค้นหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติการเป็นสมาชิกชมรมจากบุคลกรภายในองค์กรทุกระดับ     
แล้วเสนอให้คณะท างานพัฒนาศักยภาพองค์กรไปสู่องค์กรพอเพียงต้านทุจริตพิจารณา
ให้การรับรอง 
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5) จัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกและเครือข่ายในการเฝ้าระวังและชี้ช่อง 

แจ้งเบาะแส (Watch and Voice) เพื่อต่อต้านการทุจริต โดยการประยุกต์ใช้โมเดล STRONG
จิตพอเพียงต้านทุจริตให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร 

6) เป็นพี่เล้ียง ผู้ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินกิจการของชมรม 
คณะกรรมการชมรม ประธานชมรม รองประธานชมรมภาค กรรมการชมรมและสมาชิกชมรม
ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมท่ีก าหนดไว้

7) มีหน้าที่อ่ืน ๆ ตามท่ีผู้บริหารองค์กรมอบหมายในกิจการของชมรม STRONG องค์กร
พอเพียงต้านทุจริต
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ใบงานที่ 2

ขั้นตอนกลัดกระดุมเม็ดท่ี 2 ก าหนดให้มีการแต่งตั้งทีมโค้ช STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต 
มีบทบาทหน้าที่ตามท่ีก าหนดไว้

ค าถาม : กลุ่มของท่านมีความคิดเห็นอย่างไร ดังต่อไปน้ี 56

1. ทีมโค้ช ควรมีจ านวนเท่าใด ? (เหตุผลประกอบสั้น ๆ)

2. ทีมโค้ช ควรประกอบด้วย ผู้ใด ? มาจากท่ีใด ? สัดส่วนคนใน คนนอก อย่างไร ?

(เหตุผลประกอบสั้น ๆ)

3. หัวหน้าโค้ช ควรเป็นผู้ใด ? (เหตุผลประกอบสั้น ๆ)

4. เลขานุการทีมโค้ช ควรด ารงต าแหน่งใดในองค์กร ? (เหตุผลประกอบสั้น ๆ)

แนวทางการตอบค าถาม 

ขอให้เขียนตอบค าถามเป็นข้อ ๆ ลงในกระดาษโพสต์-อิท (Post-It) และติดไว้ท่ีกระดาษคลิปชาร์ท
บนกระดานสนทนา (ใช้เวลาเกิน 5 นาที)
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เม็ดที่ 3 รับสมัครสมาชิกชมรม (สมัครใจ) แต่งตั้งคณะกรรมการ
และประกาศจัดตั้งชมรม

 ประชุมชี้แจง ประกาศเชิญชวน จัดท าใบสมัคร มีรูปถ่ายประกอบ 

รับสมัคร (กรอกชื่อสกุล ต าแหน่ง คุณสมบัติท่ีเกี่ยวข้อง)

 น ารายชื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะท างานฯ เพื่อพิจารณาให้การรับรอง

 ทีมโค้ชเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณารายชื่อแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการชมรม (ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก สมาชิกสัมพันธ์

กรรมการกลาง) ประมาณ 13 – 17 คน ตามท่ีเห็นว่าครอบคลุมและเหมาะสม

 ยกร่างประกาศจัดตั้งชมรม STRONG .............. องค์กรพอเพียงต้านทุจริต
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ร่างประกาศจัดตั้งชมรม STRONG ......... องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

(ตัวอย่าง)
ประกาศ...................

เรื่อง จัดตั้งชมรม STRONG ................. .องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

ด้วย............................. ได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพองค์กรไปสู่องค์กรพอเพียง
ต้านทุจริต มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรมีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ปราบการทุจริตรวมทั้งเพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรโปร่งใส ไร้ทุจริต โดยใช้โมเดล STRONG 
– จิตพอเพียงต้านทุจริต เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือน ท้ังนี้ ได้มีการแต่งตั้งทีมโค้ช และ      
รับสมัคร สมาชิกชมรมโดยสมัครใจไว้แล้ว
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เพื่อให้การด าเนินกิจการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงประกาศประกาศจัดตั้ง 

ชมรม STRONG ..................... องค์กรพอเพียงต้านทุจริต โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้

1) ชื่อชมรม “ชมรม STRONG ........................องค์กรพอเพียงต้านทุจริต”

ใช้ช่ือย่อว่า “ชมรม................ STRONG”  

2) เครื่องหมายสัญลักษณ์ของชมรม...........................................................................

...............................................................................................................................................     

3)สถานท่ีตั้งหรือท่ีท าการชมรม ตั้งอยู่ท่ี.....................................................................

.............................................................................................................................................
โทรศัพท์/โทรสาร/e-mail .....................................................................................................
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4) วัตถุประสงค์ของชมรม

ชมรมนี้จัดตั้งขึ้น ภายในส านักงาน/องค์กร.....................................................

โดยความเห็นชอบของ..............................เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้เป็นพลังทางสังคมท่ีเข้มแข็งในการพัฒนาองค์กร...............ให้เป็นองค์กรท่ีมีวัฒนธรรมความ
ซื่อสัตย์สุจริตและต่อต้านการทุจริต เป็นองค์กรท่ีมีการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี และให้มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (Integrity & Transparency Assessment : ITA) อยู่ในเกณฑ์ผ่าน ผ่านดีหรือ
ผ่านดีเยี่ยม ภายใต้โมเดล STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ของส านักงาน ป.ป.ช.

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้

ข้อ 1 เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กร/ส านักงาน...................มีวัฒนธรรมความซื่อสัตย์
สุจริต และต่อต้านการทุจริต 
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ข้อ 2 เพื่อพัฒนา...............ให้เป็นองค์กรท่ีบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี และมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) อยู่ในเกณฑ์ผ่าน ผ่านดี หรือผ่านดีเย่ียม

ข้อ 3 เพื่อปลูกฝังจิตส านึกบุคลกรทุกระดับ.............................ให้รู้จักการด าเนินชีวิตด้วย            
จิตพอเพียง มีวินัย เสียสละ รู้จักแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอาเปรียบผู้อื่น

ข้อ 4 เพื่อปรับฐานคิดของบุคลกรทุกระดับ.............................ให้รู้จักคิดแยกแยะระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และรู้จักละอายต่อการทุจริต 
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ข้อ 5 เพื่อเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมของสังคมให้เป็นสังคมท่ีไม่ทนต่อ

การทุจริตด้วยการ

(ก) ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของบุคคลภายในองค์กร สังคม และชุมชนด้วยการ

เฝ้าระวังและชี้ช่อง แจ้งเบาะแส (watch and Voice) ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีมีพฤติการณ์ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งบุคคลทั่วไปท่ีมีพฤติการณ์หรือการกระท า

ท่ีเห็นแก่ตัว เอาเปรียบผู้อื่นหรือเอาเปรียบสังคม และได้ก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อสังคม
ส่วนรวม

(ข) ไม่ทนต่อการทุจริตด้วยการตักเตือน แนะน า เปิดโปง ประจาน ประท้วงต่อต้าน 
กล่าวหาร้องเรียนหรือลงโทษทางสังคม  

(ค) ไม่ยอมให้คนทุจริตอยู่รอดในสังคมด้วยสนับสนุนพยานหลักฐานเพื่อเอาตัวผู้นั้น
ไปรับโทษ
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ข้อ 6 เพื่อประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ......................รัฐวิสาหกิจ

องค์กรเอกชน องค์กรมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งชมรมอ่ืน ๆ ท่ีมีวัตถุประสงค์
และวิธีด าเนินการต่อต้านการทุจริตในแนวทางเดียวกัน 

ข้อ 7 เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์สาธารณะ โดยไม่
ด าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเมือง หรือกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล

5) การบริหารงานของชมรม ให้ใช้ระบบบริหารงานแบบสโมสรกีฬาฟุตบอลหรือสโมสร
วอลเล่ย์บอล หรือ ระบบสามประสาน ได้แก่ ผู้จัดการทีม  ทีมโค้ช คณะกรรมการชมรม โดยมี
สมาชิกชมรมท่ีสมัครใจเข้าร่วมกิจการของชมรม 

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานของชมรมจะก าหนดไว้ในธรรมนูญชมรมต่อไป 

จึงประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป

ประกาศ ณ วันท่ี ..................................................
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ใบงานที่ 3

ขั้นตอนกลัดกระดุมเม็ดที่ 3 ก าหนดให้มีการรับสมัครสมาชิก คณะกรรมการชมรม

และประกาศจัดตั้งชมรม STRONG... องค์กรพอเพียงต้านทุจริต

ค าถาม : กลุ่มของท่าน มีความเห็นอย่างไร ? โดยมีเหตุผลประกอบสั้น ๆ ดังต่อไปน้ี

1. วิธีการรับสมัครสมาชิกชมรม ควรด าเนินการอย่างไร ? ควรมีจ านวนเท่าใด ? 

2. คณะกรรมการชมรม ควรมีองค์ประกอบอย่างไร ? จ านวนเท่าใด ? 

3. ประธานชมรม ควรเป็นโดยต าแหน่งหรือโดยการคัดเลือก ?ผู้ใดควรเป็นประธานชมรม?

4. ในประกาศจัดตั้งชมรมฯ สถานท่ีตั้ง ควรอยู่ท่ีใด ? 

แนวทางการตอบค าถาม 

ขอให้เขียนตอบค าถามเป็นข้อ ๆ ลงในกระดาษโพสต์-อิท (Post-It) และติดไว้ท่ีกระดาษคลิปชาร์ท
บนกระดานสนทนา (ใช้เวลาเกิน 5 นาที)
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เม็ดที่ 4 จัดฝกึอบรมทีมโค้ชและสมาชิกชมรม ใช้งบประมาณองค์กรหรือขอเงินกองทุนฯ

 จัดให้มีการฝึกอบรม 2 กลุ่มเป้าหมาย คือ

1) จัดฝกึอบรมตามหลักสูตร “โค้ชเพื่อการรู้คิดต้านทุจริต” ของส านักงาน 
ป.ป.ช. มีก าหนด 2 วัน 

กลุ่มเป้าหมาย  ทีมโค้ช (10 – 15 คน) และผู้ช่วยโค้ช (5 คน)

แหล่งงบประมาณ  (1) งบประมาณขององค์กรหรือหน่วยงาน

(2) กองทุนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

(กองทุน ป.ป.ช.)

ทีมวิทยากร ต้องผ่านการฝึกอบรมเป็นโค้ชมาก่อนและควรเป็นทีมโค้ชที่มี
ประสบการณ์จริง   **ควรปรึกษาและสอบถามทางส านักงาน ป.ป.ช. 
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การจัดฝกึอบรมตามหลักสูตร “โค้ชเพ่ือการรู้คิดต้านทุจริต” ของส านักงาน ป.ป.ช. 
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

ส่วนที่ 1  การสร้างโค้ช

1.1 ความรู้เก่ียวกับแนวคิดและหลักการเป็นโค้ชเพื่อการรู้คิดต้านทุจริต

1.2 ความรู้เกี่ยวกับกลไกและกระบวนการโค้ช (Coaching) 

1.3  ความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ผู้เรียน

1.4  ความรู้เกี่ยวกับหลักการเป็นโค้ช

1.5  ความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเสริมพลังต้านทุจริต       
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ส่วนที่ 2 ความรู้ตามหลักสูตรการป้องกันการทุจริต

2.1 ความรู้เกี่ยวกับการคิดแยกแยะระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม

2.2 ความรู้เกี่ยวกับการละอายและความไม่ทนต่อการทุจริต

2.3  ความรู้เก่ียวกับโมเดล STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต และการประยุกต์ใช้

2.4  การฝึกปฏิบัติการเป็นวิทยากรท่ีดี

67

ขั้นตอนน้ีถือว่าเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมากท่ีสุด หากพิจารณาคัดบุคคลมาท าหนา้ที่เป็นโค้ช         
ไปทับซ้อนหรือเป็นคนเดียวกับบุคคลท่ีจะแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริหารชมรม (ประธาน รอง
ประธาน กรรมการชมรม) จะท าให้ผิดพลาดทันที เพราะการให้โค้ช(ผู้แนะน า)มาเป็นผู้เล่นย่อมท าใหก้าร

แสดงบทบาทมีถูกต้อง หรือเรียกว่า “กลัดกระดุมผิดตั้งแต่เม็ดแรก”
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2)  จัดฝึกอบรมหลักสูตรป้องกันการทุจริต ของส านักงาน ป.ป.ช.

ให้แก่สมาชิกชมรม มีก าหนด 2 วัน

กลุ่มเป้าหมาย สมาชิกชมรม จ านวน 70 – 100 คน

แหล่งงบประมาณ  (1) งบประมาณขององค์กรหรือหน่วยงาน

(2) กองทุนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

(กองทุน ป.ป.ช.)

ทีมวิทยากร ต้องผ่านการฝึกอบรมเป็นโค้ชมาก่อนและควรเป็นทีมโค้ชที่มี
ประสบการณ์จริง   **ควรปรึกษาและสอบถามทางส านักงาน ป.ป.ช.
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ใบงานท่ี 4

ขั้นตอนกลัดกระดุมเม็ดที่ 4 ก าหนดให้มีการจัดฝึกอบรมทีมโค้ช และสมาชิกชมรม

ตามหลักสูตรของส านักงาน ป.ป.ช.

ค าถาม : กลุ่มของท่าน มีความเห็นอย่างไร ? โดยมีเหตุผลประกอบสั้น ๆ ดังต่อไปนี้

1. การจัดฝึกอบรมทีมโค้ช และสมาชิกชมรม ควรใช้งบประมาณจากท่ีใด ? (ทางราชการ/กองทน ป.ป.ช.)

2. ทีมวิทยากร การฝกึอบรมทีมโค้ช ควรมาจากท่ีใด ? 

3. ทีมวิทยากร การฝกึอบรมสมาชิกชมรม ควรมาจากท่ีใด ? 

4. สถานท่ีจัดฝึกอบรม ควรใช้สถานที่ใด ?

แนวทางการตอบค าถาม 

ขอให้เขียนตอบค าถามเป็นข้อ ๆ ลงในกระดาษโพสต์-อิท (Post-It) และติดไว้ที่กระดาษคลิปชาร์ท บน
กระดานสนทนา (ใช้เวลาเกิน 5 นาที)
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เม็ดที่ 5 จัดท าธรรมนูญหรือกฎ ข้อบังคับชมรม /ประกาศใช้ และจัดท ากิจกรรมชมรมฯ

กระบวนการจัดท าธรรมนูญชมรม หรือกฎ ข้อบังคับชมรม

(1) คณะท างานฯ เสนอให้แต่งตั้งคณะจัดท าธรรมนูญชมรม 
(ทีมโค้ช+คณะกรรมการ+ตัวแทนสมาชิก) 

(2) คณะจัดท าธรรมนูญชมรม ประชุมยกร่างธรรมนูญชมรม โดยศึกษาเรียนรู้จากชมรมอ่ืน
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย หมวดทั่วไป/ทีมโค้ช/คณะกรรมการ/สมาชิก/ประชุม/การเงิน/อ่ืนๆ

(3) เสนอคณะท างานฯ เห็นชอบร่างธรรมนูญ เสนอเข้าท่ีประชุมใหญ่สามัญ ครั้งท่ี 1 
เพื่อให้สมาชิกรับรองธรรมนูญชมรม

(4) ผู้บริหารฯ ประกาศใช้ธรรมนูญชมรม และคณะกรรมการฯ ริเริ่มจัดท าแผนงานโครงการ



ใบงานท่ี 4

ขั้นตอนกลัดกระดุมเม็ดที่ 5 ก าหนดให้มีการจัดท าธรรมนูญชมรม และมีการประกาศใช้

ค าถาม : กลุ่มของท่าน มีความเห็นอย่างไร ? โดยมีเหตุผลประกอบสั้น ๆ ดังต่อไปน้ี

1. คณะจัดท าธรรมนูญชมรม ควรมีองค์ประกอบอย่างไร ? 

2. ควรศึกษาตัวอย่างจากท่ีใด ?

3. ควรจัดให้มีการประชุมสามัญ เพ่ือรับรองธรรมนูญชมรม หรือไม่ ? อย่างไร ?

4. การประกาศใช้ ควรเผยแพร่อย่างไร ? 

แนวทางการตอบค าถาม 

ขอให้เขียนตอบค าถามเป็นข้อ ๆ ลงในกระดาษโพสต์-อิท (Post-It) และติดไว้ท่ีกระดาษคลิปชาร์ท
บนกระดานสนทนา (ใช้เวลาเกิน 5 นาที)
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สรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หัวข้อ การจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต 

ขอให้ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่ม และหรือผู้แทนกลุ่ม ออกมาน าเสนอผลการตอบค าถาม
ของกลุ่ม ทั้ง 5  ขั้นตอน (กระดุม 5 เม็ด) โดยเร่ิมตั้งแต่กระดุมเม็ดท่ี 1 ถึงเม็ดท่ี 4 ตาม

แผนท่ีเชิงความคิด (Mind Map) ท่ีกระดานสนทนา          

ขอให้ใช้เวลากลุ่มละไม่เกิน 10 นาที                 
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หัวข้อ “การจัดท าแผนกิจการชมรม STRPNG องค์กร” 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพองค์กรไปสู่องค์กรพอเพียงตานทุจริต มี 2 กิจกรรม ได้แก่
1.1 กิจกรรมฝกึอบรมหลักสูตร โค้ชเพื่อการรู้คิดต้านทุจริต ให้แก่ทีมโค้ชและผู้ช่วยโค้ช

จ านวน......คน มีก าหนด 2 วัน ณ .....................
1.2 กิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตร ป้องกันการทุจริต ให้แก่สมาชิกชมรม จ านวน.......คน

มีก าหนด 2 วัน ณ ....................

2. โครงการ/กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของชมรม 
1.1
1.2
1.3
1.4 
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ตัวอย่าง
กิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตรโค้ชเพ่ือการรู้คิดต้านทุจริต จ านวน....คน มีก าหนด 2 วัน 

วันแรก

เวลา 08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน

เวลา 08.30 - 09.00 น. พิธีเปิดการฝึกอบรม : ประธานพิธเีปดิ 

เวลา 09.00 – 10.00 น. หัวข้อ “ความเป็นมาของการจัดตั้งชมรม STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจริต 

และแนวทางการจัดตั้งชมรม STRONG องคก์รพอเพยีงต้านทุจริต หลักการบริหารงานของชมรม 

บทบาทหนา้ที่ของโค้ชชมรม และหลักการเป็นโคช้เพ่ือการรู้คดิต้านทุจริต 

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โคช้ชมรม STRONG องคก์ร)

เวลา 10.00 – 10.00 น.  หัวข้อ “แนวทางการสร้างสังคมท่ีไมท่นต่อการทุจรติ”

-สถานการณก์ารทุจริต คนเห็นแกต่ัว คนเอาเปรียบสังคม ผลประโยชนท์ับซ้อน

-หลักคดิฐานสอง การคดิแยกแยะระหว่างประโยชนส์่วนตนกับประโยชนส์่วนรวม

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โคช้ชมรม STRONG องคก์ร)
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เวลา 11.00 – 12.00 น.    แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้การใช้เทคนิคถ่ายทอดความรู้

วิทยากรกลุ่ม 4 คน (ทีมโค้ช STRONG องค์กร)

เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

เวลา 13.00 – 15.00 น.     หัวข้อ “แนวทางการสร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต” (ต่อ)

-ความละอายต่อการทุจริต การไม่ทนต่อการทุจริต 

พลเมืองกับความรับผิดชอบต่อสังคม

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร)

เวลา 15.00 – 16.00 น.    แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้การใช้เทคนิคถ่ายทอดความรู้

วิทยากรกลุ่ม 4 คน (ทีมโค้ช STRONG องค์กร)

เวลา 16.00 – 17.00 น. หลักการเป็นโค้ชและการเรียนรู้ผู้เรียน 

วิทยากรบรรยาย : โค้ช STRONG องค์กร

เวลา 17.00 น. พักการฝึกอบรมวันแรก /เดินทางกลับ

หมายเหตุ เวลา 10.30 น. และ 15.00 น. รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม
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วันท่ีสอง

เวลา 09.00 – 10.00 น. หัวข้อ “รู้จักโมเดล STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตและการประยุกต์ใช้”

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร)

เวลา 10.00 – 12.00 น. แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคนิคถ่ายทอดความรู้

วิทยากรด าเนินรายการ 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร)

และวิทยากรกลุ่ม 4 คน (ทีมโค้ช STRONG องค์กร)

เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

เวลา 13.00 - 15.00 น. หัวข้อ “ความรู้เกี่ยวกับการเฝ้าระวัง ช้ีช่อง แจ้งเบาะแส (Watch and Voice) 

การทุจริต ประพฤติมิชอบและผลประโยชน์ทับซ้อน การคุ้มครอง

ผู้ให้ถ้อยค าและผู้แจ้งเบาะแส”

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร) 
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เวลา 15.00 – 16.00 น.     หัวข้อ “หลักการเป็นโค้ชและวิทยากรท่ีดี” 

และมอบหมายภารกิจ

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร)

เวลา 16.00 – 17.00 น. พิธีมอบเกียรติบัตร และปิดการอบรม (ผู้บริหารองค์กร)

หมายเหตุ เวลา 10.30 น. และ 15.00 น. รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม

•
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วันแรก

เวลา 08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน

เวลา 08.30 – 09.00 น. พิธีเปิดการฝึกอบรม : ประธานพิธีเปิด (ผู้บริหารองค์กร)

เวลา 09.00 – 10.00 น.   หัวข้อ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

วิทยากรบรรยาย :  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบภายในองค์กร

เวลา 10.00 – 11.00 น.    หัวข้อ “ความเป็นมาของการจัดตั้งชมรม STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 

และแนวทางการจัดตั้งชมรม STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต”

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร)

ตัวอย่าง
กิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตรป้องกันการทุจริตให้แก่สมาชิกชมรม

จ านวน....คน มีก าหนด 2 วัน 
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เวลา 11.00 – 12.00 น.     หัวข้อ “แนวทางการสร้างสังคมที่ไมท่นต่อการทุจริต”

- สถานการณ์การทุจรติ : สภาพปัญหา สาเหตุของปัญหา 

แนวทางแก้ไขปัญหา

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร)

เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

เวลา 13.00 – 14.00 น.       หัวข้อ “แนวทางการสร้างสังคมที่ไมท่นต่อการทุจริต” (ต่อ)

- คนเห็นแก่ตัว คนเอาเปรียบสังคม ผลประโยชน์ทับซ้อน

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร)

เวลา 14.00 – 15.00 น.       แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิทยากรกลุ่ม 6 คน (ทีมโค้ช STRONG องค์กร)
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เวลา 15.00 – 16.00 น.     หัวข้อ “แนวทางการสร้างสังคมที่ไม่ทนตอ่การทุจริต” (ต่อ)

- หลักคิดฐานสอง การแยกแยะระหว่างผลประโยชนส่์วนตัว

และผลประโยชน์ส่วนรวม

- ความละอายต่อการทุจริต ความไม่ทนต่อการทุจริต 

พลเมืองกับความรับผิดชอบต่อสังคม

เวลา 16.00 – 17.00 น.       แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิทยากรกลุ่ม 6 คน (ทีมโค้ช STRONG องค์กร)

เวลา 17.00 น. พักการฝึกอบรม เดินทางกลับ

หมายเหตุ : เวลา 10.30 น. เวลา 15.00 น. รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม
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วันท่ีสอง

เวลา 09.00 – 12.00 น.  หัวข้อ “รู้จัก โมเดล STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตและการประยุกต์ใช้

ในการต่อต้านการทุจริต” และแบ่งกลุ่มเชิงปฏิบัติการ

วิทยากรบรรยาย 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร) และ

วิทยากรกลุ่ม 6 คน/กลุ่ม (ทีมโค้ช STRONG องค์กร)

เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน

เวลา 13.00 – 14.00 น.   หัวข้อ “แนวทางการเฝ้าระวัง ชี้ช่อง แจ้งเบาะแส (Watch and Voice) 

การทุจริตประพฤติมิชอบและผลประโยชน์ทับซ้อน” 

วิทยากรบรรยาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ (โค้ชชมรม STRONG องค์กร)

เวลา 15.00 – 16.00 น.  แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ : การเตือน การเขียนเรื่องกล่าวหาร้องเรียนผู้ทุจริต 

วิทยากรกลุ่ม 6 คน (ทีมโค้ช STRONG องค์กร)

เวลา 16.00 – 17.00 น.  พิธีมอบใบเกียรติบัตร และพิธีปิดการฝึกอบรม (ผู้บริหารองค์กร)

หมายเหตุ : เวลา 10.30 น. และเวลา 15.00 น. รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม
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แบ่งกลุ่มเชิงปฏิบัติการ
หัวข้อ “การจัดท าแผนกิจการชมรม STRPNG องค์กร”
ประเด็น โครงการ/กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของชมรม  

 มีการแบ่งกลุ่มเชิงปฏิบัติการออกเป็น 4 กลุ่ม

 มีประธานกลุ่ม รองประประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม และผู้ช่วยเลขานุการ

 มีวิทยากรประจ ากลุ่ม

 กรอบความคิด : ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของชมรมให้ชัดเจน

คิด ริเริ่ม เสนอโครงการ/กิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของชมรม
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วัตถุประสงค์ของชมรม

1. เพื่อยกระดับค่าคะแนน ITA ให้อยู่ในเกณฑ์ผ่าน ผ่านดี และผ่านดีเยี่ยม

2. เพื่อปลูก ปรับ เปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรและประชาชนในท้องถ่ิน (3 ป.)
(1) ปลูกจิตส านึกคนทุกช่วงวัย ให้รู้จักการด าเนินชีวิตด้วยจิตพอเพียง  มีวินัย เสียสละ 

รู้จักแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอาเปรียบผู้อื่น
(2) ปรับฐานคิดของคนทุกช่วงวัยให้รู้จักคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม รู้จักละอายต่อการทุจริต
(3) เปลี่ยนเจตคติและพฤติกรรมของสังคม ให้ไม่ยอม ไม่เพิกเฉย (ตักเตือน แนะน า) และ

ไม่ทนต่อการทุจริต ด้วยการเฝ้าระวังชี้ช่อง แจ้งเบาะแส (watch and Voice)ป่าวร้องทางออนไลน์ 
(Whistleblower) และการกล่าวหาร้องเรียน (complaint)
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3.  เพื่อประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
และชมรมอื่น ๆ ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการต่อต้านการทุจริต

4. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจการสาธารณะประโยชน์ โดย
ไม่เกี่ยวข้องกับกิจการทางการเมือง รวมทั้งไม่เกี่ยวข้องกิจการท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วน
บุคคล
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ตัวอย่าง



ตัวอย่าง...การริเริ่มจัดท าแผนงานกิจกรรมตามวัตถุประสงค์

 ทีมโค้ชและคณะกรรมการชมรม ประชุมก าหนดแผนงานการด าเนินงานของชมรม

 ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงาน เพ่ือด าเนินกิจการของชมรม

ตามวัตถุประสงค์ธรรมนูญชมรมฯ เช่น

(1) โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการยกระดับค่าคะแนน ITA ระดับดีและดีมาก

(2) โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการปลูกฝังจิตส านึก ปรับทัศนคติและค่านิยม 
เปลี่ยนพฤติกรรมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต และก าหนดนโยบาย NO Gift Policy

(3) โครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการต่อต้านการทุจริต 

(4) โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการเฝ้าระวัง ชี้ช่อง แจ้งเบาะแสการทุจริต ผลประโยชน์
ทับซ้อน ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และพฤติการณ์การเอาเปรียบสังคมในสังคม   
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ใบงานที่ 5

โจทย์ 

ขอให้แต่กลุ่ม ร่วมกันแสดงความคิดเห็นในการคิด ริเริ่มโครงการ/กิจกรรมตาม
วัตถุประสงค์ของชมรม อย่างน้อย 4 กิจกรรม โดยระบุสาระส าคัญ ตามตารางที่ก าหนด 
และขอให้อธิบายอย่างมีเหตุผล ให้เห็นว่าสามารถปฏิบัติได้จริง ทั้งโดยใช้งบประมาณและ

ไม่ใช้งบประมาณ

ค าตอบ

ขอให้เขียนลงในกระดาษคลิปชาร์ท ตามแบบตารางท่ีก าหนด อย่างน้อย 4 กิจกรรม 

และหัวหน้ากลุ่มหรือผู้แทนกลุ่ม ออกมาน าเสนอภายในเวลา กลุ่มละไม่เกิน 8 นาที

87



ที่ ช่ือโครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์/
กลุ่มเปา้หมาย

วิธีด าเนินการ แหล่งงบประมาณ

1

2

3

4




