
 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมทรัพยากรนํ้า                  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกจิของกรมทรัพยากรน้ํา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

********************* 

 

ประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ  

กรมทรัพยากรน้ําดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

ดําเนินการประเมินความเสี่ยงฯ ในเรื่องการขออนุญาตจําหนายน้ําประปา 
2. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ดําเนินการประเมินความเสี่ยงฯ ในเรื่องการใหบริการตามภารกิจการกอสรางโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา 

3. การจัดซ้ือจัดจาง 
ดําเนินการประเมินความเสี่ยงฯ ในเรื่องกระบวนการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ท่ี

มีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท  
4. การบริหารงานบคุคล 

ดําเนินการประเมินความเสี่ยงฯ ในเรื่องการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตแตละประเด็น ประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้ 
1. การคัดเลือกงานหรือกระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
2. การวิเคราะหวาข้ันตอนใดมีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบน 
3. กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หรือเหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

ประกอบดวย โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และเกณฑการ
วัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

4. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน โดยระบุข้ันตอนการดําเนินงาน  
ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และวิเคราะหใหคะแนนความเสี่ยง 

5. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน หรือมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ชื่องาน/กระบวนงาน/โครงการ การขออนุญาตจําหนาย

นํ้าประปา 
1 
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ช่ืองาน/กระบวนงาน/โครงการ การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา 

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ํา (กองการจัดสรรน้ํา) 
 

1. การคัดเลือกงาน/กระบวนงาน/โครงการ 

การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา 

2. ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 จากกระบวนงาน การขออนุญาตจําหนายน้ําประปามีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับ
สินบน ในข้ันตอนดังนี้ 

1) ข้ันตอน การตรวจสอบเอกสารอาจมีความเสี่ยงจากการประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสารโดย
เจาหนาท่ี เจาหนาท่ีทสจ.และสวนภูมิภาคและปฏิเสธคําขอ ซ่ึงอาจนําไปสูการสรางเง่ือนไขหรือปจจัยในการ
ทุจริต 

2) ข้ันตอน การเก็บตัวอยางน้ําประปาอาจมีความเสี่ยงจากการลงพ้ืนท่ีเก็บตัวอยางน้ําเพ่ือตรวจ
วิเคราะหคุณภาพน้ําโดยเจาหนาท่ีทสจ.และสวนภูมิภาคโดยเอกชนอาจจะยื่นขอเสนอเก่ียวกับผลประโยชนให
เจาหนาท่ี เพ่ือใหสามารถผานเกณฑมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด 

3) ข้ันตอน การพิจารณาอนุญาตอาจมีความเสี่ยงจากการประวิงเวลาโดยผู มีอํานาจอนุญาต  
อาจนําไปสูการสรางเง่ือนไขหรือปจจัยในการทุจริต 
 

3. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน (เหตุการณความเส่ียงและระดับ

ของความเส่ียง) 

 กองการจัดสรรน้ําไดกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบน 
ในกระบวนงาน “การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา” โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 
ดังนี้ 
 
 3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอป 
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  3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยาง

ตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 แทบจะไมมี 

 

  3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  จากการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบนในขอ 2 นํามาใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตพิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีไดจัดทําไวในขอ 3 ดังนี้ 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การตรวจสอบ
เอกสาร
หลักฐาน 
 

เจาหนาท่ีรับคําขออาจประวิง
เวลาในการตรวจสอบเอกสาร 
และปฏิเสธคําขอ อาจนําไปสู
การสรางเง่ือนไขหรือปจจัยใน
การทุจริต 

1 2 2 ต่ํา 

2 การเก็บตัวอยาง
น้ําประปา 
 

การลงพ้ืนท่ีเก็บตัวอยางน้ําเพ่ือ
ตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ําโดย
เจ า ห น า ท่ี ท ส จ .แ ล ะ ส ว น
ภูมิภาคโดยเอกชนอาจจะยื่น
ขอเสนอเก่ียวกับผลประโยชน
ใหเจาหนาท่ี เพ่ือใหสามารถ
ผานเกณฑมาตรฐานท่ีกฎหมาย
กําหนด 

1 2 2 ต่ํา 

3 การพิจารณา
อนุญาตกรณี
พิจารณา
อนุญาตโดย
เอกสาร
หลักฐาน
ครบถวนถูกตอง
หรือพิจารณาไม
อนุญาตเพ่ือ
ปรับปรุงเอกสาร
หลักฐาน 
 

อาจประวิงเวลาโดยผูมีอํานาจ
อนุญาต อาจนําไปสูการสราง
เง่ือนไขหรือปจจัยในการทุจริต 

1 2 2 ต่ํา 
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5. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 (มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา) 

 กองการจัดสรรน้ํา ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ

สินบน โดยนําประเด็น/เหตุการณ ความเสี่ยงแตละข้ันตอนของกระบวนงาน มาพิจารณาจัดทําแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางในการปองกัน 

ควบคุม และลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้  

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง 
การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

1.จัดทํารายการตรวจเอกสาร
หลั ก ฐานประกอบ คําขอฯ 
โด ย ร าย ก าร เอ ก ส ารแ ล ะ
รายละเอียดตรวจเปนไปตาม
ประกาศกระทรวงฯ กําหนด 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไมใช
งบประมาณ 

กองการ
จัดสรรน้ํา 

2 ชื่อความเสี่ยง การ
เก็บตัวอยาง
น้ําประปา 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

1.จั ด ให มี ข อ มู ล  รู ป ภ า พ
ประกอบขณะเก็บตัวอย าง 
รวมท้ังลักษณะทางกายภาพ
ของน้ําตัวอยาง 
2. การเก็บตัวอยางน้ํ าตอง
ดํ า เนิ น ก า รต าม ป ระ ก าศ
กระทรวงฯ ขอ 8 กําหนดให
ดําเนินการรวมกันระหวางผูยื่น
คําขอและเจาหนาท่ีสวนกลาง
และสวนภูมิภาค 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไมใช
งบประมาณ 

กองการ
จัดสรรน้ํา 

3 ชื่อความเสี่ยง 
การพิจารณาอนุญาต 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

1. หนวยงานดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ีกําหนดในประกาศ
กระท รวงฯ  ซ่ึ ง ได กํ าห น ด
ระยะเวลาในการดําเนินการ
แตละ ข้ันตอนอยางชัด เจน 
หากไมเปนไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนด ตองชี้แจงเหตุแห ง
ความลาชาตาม พ.ร.บ การ
อํานวยความสะดวกในการ
พิ จารณ าอนุญ าตของทาง

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไมใช
งบประมาณ 

กองการ
จัดสรรน้ํา 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ราชการ พ.ศ.2558 ประกอบ
มาตรา 37 แห ง พ.ร.บ วิธี
ปฏิบั ติราชการทางปกครอง 
พ.ศ. 2539  
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การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ชื่องาน/กระบวนงาน/โครงการ การใหบริการตามภารกิจ 

การกอสรางโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงนํ้า 

และระบบกระจายนํ้า 
2 



10 
 

ช่ืองาน/กระบวนงาน/โครงการ การใหบริการตามภารกิจการกอสราง  

โครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา 

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ํา (กองพัฒนาแหลงน้ํา 1) 
 

1. การคัดเลือกงาน/กระบวนงาน/โครงการ 

การใหบริการตามภารกิจการกอสราง โครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ําเนื่องจาก

เปนโครงการขนาดใหญ มีมูลคาโครงการสูง มีข้ันตอนการทํางานเปนจํานวนมากและมีความซับซอน  

2. ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 การกอสรางโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํามีมูลคาโครงการสูง  

มีข้ันตอนการทํางานเปนจํานวนมากและมีความซับซอน จึงมีข้ันตอนการทํางานท่ีอาจเกิดการทุจริตท่ีเก่ียวของ

กับสินบน โดยเริ่มจากข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการควบคุมงานตลอดจนถึงข้ันตอนการตรวจรับงวดงาน

ดังนี้ 

 1)ข้ันตอน จัดซ้ือจัดจาง อาจมีความเสี่ยงจากการการกําหนดคุณสมบัติเอ้ือตอผูรับจางรายใด                

รายหนึ่งและการพิจารณาผลเอ้ือตอผูรับจางเฉพาะราย เนื่องจากการรับสินบนของเจาหนาท่ี   

2)ข้ันตอน  ควบคุมงาน อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีผูรับจางลดคุณสมบัติของวัสดุหรือการกอสราง

ไมไดมาตรฐานหรือไมตรงตามแบบแปลน เนื่องจากผูควบคุมงานรับสินบนจากผูรับจาง    

 3)ข้ันตอน ตรวจรับงวดงาน อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีผูรับจางติดสินบนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เพ่ือใหผานการตรวจรับงวดงาน         

  

3. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

   (เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง) 

 กองพัฒนาแหลงน้ํา 1 ไดกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับ
สินบนในกระบวนงาน “การกอสรางโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา” โดย
พิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ ดังนี้ 
 
   3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 
3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 
2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 
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  3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยาง

ตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 แทบไมมี 

  

  3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  จากการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบนในขอ 2 นํามาใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตพิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีไดจัดทําไวในขอ 3 ดังนี้ 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทํารางขอบเขตของ
งาน (Term of Reference 
: TOR) 

- คณะกรรมการร าง TOR มี
ความรูความสามารถไมตรงกับ
การกําหนดขอบเขตของงานจาง 

- กรรมการราง TOR ใชดุลยพินิจ
ในการกําหนดคุณสมบัติ ท่ีไม
เปนกลาง 

2 2 4 ต่ํา 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

2 การกําหนดขอบเขต
ของงาน (Term of 
Reference : TOR) 

- อาจมีการกําหนดรายละเอียด
ขอมูลจําเพาะท่ีอาจเอ้ือใหกับ
ผูคารายใดรายหนึ่งหรือเปนผู
รับจางท่ีคุนเคย 
- มีการกําหนดขอบเขตของงาน
เกินความจําเปนไมเหมาะสม
กับสภาพภูมิประเทศจริง ทําให
ราคาคากอสรางสูงเกินจริง เกิด
ผลประโยชนทับซอนเนื่องจาก
การรับสินบนของเจาหนาท่ี
จากผูรับจางภายในพ้ืนท่ี 

3 2 6 ปานกลาง 

3 การกําหนดราคากลาง - การจัดทําราคากลางท่ีอาง
สาเหตุใหบิดเบือนความจริง
เพ่ือกําหนดราคากลางท่ีสูงกวา
ตามมาตรฐานหลั กเกณ ฑ 
ระเบียบหรือขอกฎหมายท่ีทาง
ราชการกําหนด 

2 3 6 ปานกลาง 

4 การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจาง
กอสรางดวยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส              
(e-bidding) 

-การคัดเลือกผูรับจางรายเดิม
เพราะไดรับผลประโยชน 
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ
การใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี
มีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม 
คืออาจมีการกําหนดเง่ือนไขท่ี
เอ้ื อผลประโยชน ให กั บ ผู
ประกอบ การรายใดรายหนึ่ง 
- อ าจ มี ก ารรั บ ขอ งข วั ญ 
สินน้ําใจ การเลี้ยงรับรอง ซ่ึง
จะนําไปสูการเอ้ือประโยชน
ใหกับคูสัญญา 

2 2 4 ต่ํา 

5 การควบคุมงาน
กอสราง 

- ผูควบคุมงานมีความสัมพันธ
ใกลชิดกับผูรับเหมา อาจทําให
เกิดการเจรจากันสวนตัวเพ่ือ
เรี ย กรั บ สิ น บ น  และ เอ้ื อ
ผลประโยชนตอกันในเรื่องวัสดุ
อุปกรณ ท่ี ใชในการกอสราง

4 4 16 สูงมาก 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

อาจไมเปนไปตาม TOR หรือ
สัญญา 
- ผูควบคุมงานอาจไม มีการ
ควบคุมงานใหเปนไปตาม TOR 
หรือสัญญาอาจมีการรายงาน
ไมตรงตามขอเท็จจริง 

6 การตรวจรับงาน 
 

- คณะกรรมการฯ ตรวจรับงาน
และเซ็นชื่อยอมรับงาน โดยท่ี 
งานไมไดคุณภาพ และ/หรือ 
งานไมตรงตามรายละเอียดงวด
งาน และ/หรือ วัสดุท่ีใชไมได
ม าตรฐานและไม ต รงกั บ
รูปแบบรายการและขอกําหนด
ของสัญญาเนื่ องจากได รับ
สินบนจากผูรับจาง 
- เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจางและ
จงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ี
ถูกตอง 
-ใชระยะเวลาตรวจรับงานนาน
เกินไปเพ่ือเอ้ือตอการสงมอบ
งานของผู รับจาง เนื่ องจาก
ไดรับสินบนจากผูรับจาง 

4 4 16 สูงมาก 
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5. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

(มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ การใหบริการตามภารกิจการกอสรางโครงการ

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา) 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกบัสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ 
ท่ี 

ชื่อความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 การควบคุมงาน 
-  ผูควบคุมงานมีความสัมพันธ
ใกลชิดกับผูรับเหมา ทําใหอาจ
เกิดการเจรจากันสวนตัวเพ่ือ
เรี ยกรั บสิ นบน และเอ้ื อ
ผลประโยชนตอกันในเรื่องวัสดุ
อุปกรณ ท่ี ใชในการกอสราง
อาจไมเปนไปตาม TOR หรือ
สัญญา 
- ผูควบคุมงานอาจไมมีการ
ควบคุมงานให เปนไปตาม 
TOR หรือสัญญาอาจมีการ
รายงานไมตรงตามขอเท็จจริง 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

1.มีการสุมลงพ้ืนท่ีโครงการ
เพ่ือตรวจสอบการทํางาน
ข อ งผู ค ว บ คุ ม ง าน แ ล ะ
ผูรับเหมาเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

เดือนละ 1 ครั้ง 
 

- 
 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
 

2.รายงานการควบคุมงานของ
ชางท่ีมีคําสั่งเปนผูรับผิดชอบ
การควบคุมงานโดยให แนบ
หลั กฐานการควบคุ มงาน
เพ่ิมเติม ดังนี ้
- รายงานบันทึกผลการดําเนิน 
การประจําสัปดาห  
- การบั นทึ กภาพวิดี โอและ
ภาพถายท่ีแสดงถึงปริมาณงาน
ท่ี เกิ ดข้ึ นและสดคล องกั บ
รายงานประจําสัปดาหท่ีชัดเจน 

ประจาํวัน/
ประจําสัปดาห/
ประจําเดือน 

 

- ผูควบคุมงาน 
 

3.มีการกําหนดจัดการประชุม
เพ่ือรายงานความก าวหน า
โครงการท้ังแบบ Onsite และ 
Online อ ย า งส มํ่ า เส ม อ 
ร วม กั น  ท้ั ง 3  ฝ าย  คื อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ผูรับเหมา หนวยงานในพ้ืนท่ี 
และ/หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

1 เดือน/ครั้ง 
 

- ผู บ ริ ห า ร
ระดั บสู งของ
ก รม ท่ี ได รั บ
มอบหมายและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
 

2 การตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการฯ ตรวจรับ
งานและเซ็นชื่อยอมรับงาน 
โดยท่ี  งานไม ได คุณภาพ 
และ/หรือ งานไมตรงตาม
รายละเอียดงวดงาน และ/
ห รื อ  วั ส ดุ ท่ี ใ ช ไ ม ไ ด

1.จั ดประชุ มร วม 3 ฝ าย 
ประกอบดวย คณะกรรมการ
ตรวจรับงาน ผู ควบคุมงาน 
ผู รั บ จ างและ มี เอกส าร
ประกอบการตรวจรับ (รูปแบบ
รายการ      ใบปริมาณงาน และ
ขอกําหนดหรือเอกสารเพ่ิมเติม) 

เดือนละ 1 ครั้ง 
 

- คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกบัสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

มาตรฐานและไมตรงกับ
รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร แ ล ะ
ข อ กํ าห น ด ข อ งสั ญ ญ า
เนื่องจากไดรับสินบนจากผู
รับจาง 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

2. คณะกรรมการทุกคนตอง
ดําเนินการตรวจรับในพ้ืนท่ีจริง 
เพ่ือใหสามารถตรวจสอบผลงาน
จริงของผูรับจาง และกําหนดให
ตองมีหลักฐานเชิงประจักษ เชน 
VDO และภาพถาย เปนเอกสาร
สําคัญประกอบการตรวจรับ 

เดือนละ 1 ครั้ง - คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

3. มีการกําหนดจัดการประชุม
เพ่ือรายงานความกาวหน า
โครงการท้ังแบบ Onsite และ 
Online อ ย า งส มํ่ า เส ม อ 
ร วม กั น  ท้ั ง 3  ฝ าย  คื อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ , 
ผูรับเหมา, หนวยงานในพ้ืนท่ี 
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

เดือนละ 1 ครั้ง - ผู บ ริ ห า ร
ระดั บสู งของ
ก รม ท่ี ได รั บ
มอบหมายและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

4. มีการแตงตั้งคณะทํางาน
ติดตามและใหคําปรึกษาการ
ดําเนินงานโครงการพัฒนา 
อนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํ า 
เพ่ือใหคําปรึกษาดานเทคนิค
วิ ชาการในลั กษณ ะ Area 
Engineer เพ่ื อ ก า ร ต ร ว จ
ติดตามและกํากับงาน ดาน
โครงการพัฒนา อนุรักษและ
ฟนฟูแหลงน้ํา 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง - คณะทํางาน
ติดตามและให
คําปรึกษาการ
ดําเนินงาน
โครงการพัฒนา 
อนุรักษและ
ฟนฟูแหลงนํ้า 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ.2567 
ดานเทคนิค
วิชาการ
วิศวกรรม 

- เจ า ห น า ท่ี ท่ี เป น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี
การรับเงินหรือผลประโยชน
จากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีถูกตอง 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

เชิญหน วยงานท่ี เก่ียวของ 
อปท. ผูนํ าทองถ่ิน และผู มี
สวนไดสวนเสีย รวมตรวจสอบ
การทํ างาน ท้ั ง 3  ฝ าย ผู
ควบคุมงาน คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ , ผู รับเหมา, 
หนวยงานในพ้ืนท่ีและ/หรือผู
มีสวนไดสวนเสีย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

- คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกบัสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

- ใชระยะเวลาตรวจรับงาน
นานเกินไปเพ่ือเอ้ือตอการ
สงมอบงานของผู รับจาง 
เนื่องจากไดรับสินบนจากผู
รับจาง 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

คณะกรรมการรวมกันจัดทํา
แผนการเพ่ือตรวจรับงวด
งาน ให เห ม าะสม  โดย มี
หนวยงานในพ้ืนท่ีและผู มี
ส วนได ส วน เสี ย เข าร วม
สังเกตการณดวย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง - คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

3 การกําหนดราคากลาง 
- การจัดทําราคากลางท่ีอาง
สาเหตุใหบิดเบือนความจริง
เพ่ือกําหนดราคากลางท่ีสูง
กวาตามมาตรฐานหลักเกณฑ 
ระเบียบหรือขอกฎหมายท่ี
ทางราชการกําหนด 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

จั ด ทํ า คํ า สั่ ง แ ต ง ตั้ ง
ผูรับผิดชอบกําหนดราคากลาง
พรอมแตงตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบราคากลางและ
แหลงท่ีมาของราคากลางเทียบ 
กั บ ร า ค า ก ล า ง ข อ ง
กรมบัญชีกลาง 

- - คณะกรรมการ
จัดทําราคา
กลาง 

4 การกําหนดขอบเขตของ
งาน (Term of Reference : 
TOR) 
- อาจมีการกําหนดรายละเอียด
ขอมูลจําเพาะท่ีอาจเอ้ือใหกับ
ผูคารายใดรายหนึ่งหรือเปนผู
รับจางท่ีคุนเคย 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

1.ทําหนังสือขอใบเสนอราคา
พ ร อม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะขอ ง
เครื่องมืออุปกรณจากบริษัท
ท่ี ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ด า น
เครื่องมืออุปกรณท่ีเก่ียวของ
กับงานจาง อยางนอย 3 ราย 

- 
 
 
 

- คณะกรรมการ
จัดทําราง
ขอบเขตของงาน 
(Term of 
Reference: 
TOR) กําหนด
ราคากลาง 

2. สรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมายการจัดซ้ือ
จัดจางภาครัฐ พ.ศ.2560 
เพ่ือปองกันการทุจริต 

ปละ 1 ครั้ง - สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 

- มีการกําหนดขอบเขตของ
งาน เกินความจํ า เป น ไม
เห ม าะสม กับ สภ าพ ภู มิ
ประเทศจริง ทําใหราคาคา
กอสรางสู งเกินจริง เกิด
ผ ล ป ร ะ โย ช น ทั บ ซ อ น
เนื่องจากการรับสินบนของ
เจ าห น า ท่ี จ ากผู รั บ จ า ง
ภายในพ้ืนท่ี 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

คณะกรรมการจัดทําราง
ขอบเขตของงาน (Term of 
Reference: TOR) กําหนด
ราคากลาง และจัดเตรียม
แบบรูปรายการงานกอสราง 
ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบสภาพภูมิ
ป ร ะ เ ท ศ จ ริ ง  พ ร อ ม
ตรวจสอบปริมาณงานกับ
ความตองการใชประโยชน
ตามขอเท็จจริง 

- - คณะกรรมการ
จัดทําราง
ขอบเขตของงาน 
(Term of 
Reference: 
TOR) กําหนด
ราคากลาง 
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การจัดซื้อจัดจาง 

ชื่องาน/กระบวนงาน/โครงการ กระบวนการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจงท่ีมีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท 
3 
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ช่ืองาน/กระบวนงาน/โครงการ  กระบวนการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ที่มีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท 

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ํา (สํานักงานเลขานุการกรม)  
 

1. การคัดเลือกงาน/กระบวนงาน/โครงการ 

ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 56 (2) (ข) 

กําหนดให วงเงินไมเกิน 500,000 บาท สามารถจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงเปนการจัดซ้ือจัดจาง 

ท่ีครอบคลุมทุกข้ันตอน ตั้งแตการพิจารณาความตองการของสํานัก/กอง การแตงตั้งคณะกรรมการ  

การกําหนดคุณลักษณะของพัสดุท่ีจะซ้ือจาง การหาผูชนะการประกวดราคา การรับราคาซ้ือจาง และการ

จัดทําสัญญาใบสั่งซ้ือ/สั่งจาง  

2. ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 จากกระบวนงาน การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของ

กับสินบน ดังนี้ 

1) ข้ันตอนการจัดทําขอบเขตของงาน (TOR) อาจมีการรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือใหเกิดการกําหนด

ขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการท่ีมีสวนไดเสีย 

2) ข้ันตอนการจัดหาผูขายหรือผูรับจาง ผูประกอบการท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนผูขายหรือผูรับจาง

อาจมีความสัมพันธใกลชิดกับเจาหนาท่ีพัสดุหรือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงในการจัดซ้ือ

จัดจางครั้งนั้น  

3) ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ อาจมีการรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุเอ้ือประโยชนแกผูประกอบการ เชน อาจตรวจรับพัสดุไมตรงตามสัญญา หรือระยะเวลาท่ีกําหนด หรือ

อาจประวิงเวลาการตรวจรับพัสดุเพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนจากผูประกอบการ   
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

   (เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง) 

 สํานักงานเลขานุการกรม ไดกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับ
สินบนในกระบวนงาน “กระบวนการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงท่ีมีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท”  
โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ ดังนี้ 
 

  3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (ตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (เกินรอยละ 5 ไมเกินรอยละ 10) 
3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (เกินรอยละ 3 แตไมเกินรอยละ 5) 
2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (ไมเกินรอยละ 3) 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 

  3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายตอสํานักงาน/เจาหนาท่ีถูกตองลงโทษ/ชี้มูลความผิด/เขาสูกระบวนการ

ยุติธรรม 
4 ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยาง

ตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
3 มีเหตุการณท่ีทําใหหนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบภายนอกเขาตรวจสอบ

ขอเท็จจริง (นอกเหนือจากการตรวจสอบตามปกติ)  
2 ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในสํานักงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 ไมมีความเสียหาย 

 

  3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  จากการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบนในขอ 2 นํามาใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตพิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีไดจัดทําไวในขอ 3 ดังนี้ 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การจดัทําขอบเขตของ

งาน (TOR) 
ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบอาจ
กําหนดขอบเขตของงานหรือ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ใหใกลเคียงกับยี่หอใดยีห่น่ึง 
หรือผูประกอบการรายใด
รายหน่ึง เพ่ือเอ้ือประโยชน
แกผูประกอการท่ีมีสวนได
เสีย 

2 2 4 ต่ํา 

2 ข้ันตอนการจัดหาผูขาย
หรือผูรบัจาง  

ผูประกอบการท่ีไดรับการ
คัดเลือกใหเปนผูขายหรือผู
รับจางอาจมีความสัมพันธ
ใกลชิดกับเจาหนาท่ีพัสดุหรือ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงในการ
จัดซื้อจัดจางครั้งน้ัน 

2 3 6 ปานกลาง 

3 การตรวจรับพัสด ุ
 
 

1. อาจมีการรับสินบนหรือ
ผลประโยชนอ่ืนเพ่ือให
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เอ้ือประโยชนแก
ผูประกอบการ เชน อาจ
ตรวจรับพัสดไุมตรงตาม
สัญญา หรือระยะเวลาท่ี
กําหนด  
2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจประวิงเวลาการ
ตรวจรับพัสดุเพ่ือเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชนจาก
ผูประกอบการ   

2 3 6 ปานกลาง 
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5. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 (มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ กระบวนการจัดซ้ือจดัจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ท่ีมีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท) 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ 
ท่ี 

ชื่อความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 ช่ือความเสี่ยง การจดัทํา
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

จัดทําหนังสือกําชับใหผูท่ีหนาท่ี
รับผิดชอบจดัทําขอบเขตของ
งาน (TOR ) โดยยึดหลักการ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 9 
อยางเครงครัด 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

ไมใช
งบประมาณ 

สวนพัสดุ
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 

2 ช่ือความเสี่ยง ข้ันตอนการ
จัดหาผูขายหรือผูรับจาง 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

กําหนดใหมีการตรวจสอบการมี
สวนไดเสียของเจาหนาท่ีพัสดุ 
กับคณะกรรมการซื้อหรือจาง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงกับผูท่ี
ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูขาย
หรือผูรบัจางในครั้งน้ัน โดยออก
หนังสือแจงเวียนใหทุก
หนวยงานถือปฏิบัติโดย
เครงครดั 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

สวนพัสดุ
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 
 
 
 
 
 

3 ช่ือความเสี่ยง การตรวจรับ
พัสด ุ
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

1. หามแตงตั้งใหเจาหนาท่ีพัสดุ 
ท่ีมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจางในครั้ง
น้ัน เปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ โดยแจงออกหนังสือเวียน
ใหทุกหนวยงานถือปฏิบัติโดย
เครงครดั 
2. กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการตรวจรับพัสดุไวใน
คําสั่งแตงตั้งหรือหนังสือแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
โดยออกหนังสือแจงเวียนใหทุก
หนวยงานถือปฏิบัต ิ
 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

ไมใช
งบประมาณ 

สวนพัสดุ
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 
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การบริหารงานบุคคล 

ชื่องาน/กระบวนงาน/โครงการ การสรรหาและเลือกสรรบุคคล 

เขารับราชการ  
4 
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ช่ืองาน/กระบวนงาน/โครงการ การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ 

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ํา(สํานักงานเลขานุการกรม) 

 

1. การคัดเลือกงาน/กระบวนงาน/โครงการ 

การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ 

2. ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 จากกระบวนงานการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการมีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ีเก่ียวของกับสินบน ดังนี้ 

 1) การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสอบแขงขัน อาจมีความเสี่ยงจากการรับผลประโยชน หรือ

เอ้ือประโยชนตอพวกพองของตนเอง เพ่ือเขารับราชการ การรับสินบน หรือมีความสัมพันธสวนบุคคลกับ

ผูสมัครทําใหผลการพิจารณาในกระบวนการสรรหาไดบุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับตําแหนงงาน 

 2) การสอบขอเขียน อาจมีความเสี่ยงจากการจัดทําเอกสารเพ่ือจําหนาย จาย หรือกระบวนการอ่ืนใด

ท่ีกอใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูเขาสอบ 

 3) การสัมภาษณ อาจมีความเสี่ยงจากการรับสินบน หรือมีความสัมพันธสวนบุคคลกับผูสมัคร  

ทําใหผลการพิจารณาในกระบวนการสรรหาไดบุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
 

3. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

   (เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง) 

สํานักงานเลขานุการกรม ไดกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับ

สินบนในกระบวนงาน “การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ” โดยพิจารณาจาก 2 ปจจยั คือ ดานโอกาส 

และดานผลกระทบ ดังนี ้

 

  3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 
4 อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 
3 อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 
2 อาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 
1 ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 
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  3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ยกเลิกการสอบในครั้งนั้น 
4 กรรมการและเจาหนาท่ี ผูเก่ียวของถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 
3 กรรมการและเจาหนาท่ี ผูเก่ียวของถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
2 ตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
1 ไดบุคคลท่ีไมมีความรูความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสมเขามาปฏิบัติงาน 

   

  3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  จากการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบนในขอ 2 นํามาใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตพิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีไดจัดทําไวในขอ 3 ดังนี้ 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ข้ันตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 
1 การแตงตั้ง

คณะกรรมการ
ดําเนินการ
สอบแขงขัน 
 

1. รับผลประโยชน หรือ
เอ้ือประโยชนตอพวกพอง
ของตนเอง เพ่ือเขารับ
ราชการ การรับสนิบน 
หรือมีความสัมพันธสวน
บุคคลกับผูสมัครทําใหผล
การพิจารณาใน
กระบวนการสรรหาได
บุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
ไมเหมาะสมกับตําแหนง
งาน 

1 2 2 ต่ํา 

2 การสอบขอเขียน 
 

การจัดทําเอกสารเพ่ือ
จําหนาย จาย หรือ
กระบวนการอ่ืนใดท่ี
กอใหเกิดประโยชนแก
ตนเองและผูเขาสอบ 

4 5 20 สูงมาก 

3 การสอบสัมภาษณ การรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธสวนบุคคลกับ
ผูสมัคร ทําใหผลการ
พิจารณาในกระบวนการ
สรรหาไดบุคคลท่ีไมมี
ประสิทธิภาพ ไมเหมาะสม
กับตําแหนงงาน 

3 1 3 ปานกลาง 
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5. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 (มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ) 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง การ
แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการสอบแขงขัน 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

1. คัดเลือกจากบุคคลท่ี
เหมาะสม มีความรู
ความสามารถและรักษา
ความลับได 
2. กําหนดอํานาจหนาท่ีใน
คําสั่งตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการสอบแขงขันโดย
ใหดําเนินการดวยความ
เรียบรอยและยุติธรรม 
 
 
 
 
3. กําหนดในคราวประชุม
คณะกรรมการดําเนินการให
ดําเนินการดวยความเปน
ธรรม โปรงใส ไมเลือก 
ปฏิบัติ สามารถตรวจสอบ
ได  

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไมใช
งบประมาณ 

สวนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 

2 ชื่อความเสี่ยง การสอบ
ขอเขียน 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

1.ขอสอบตองเปน
ความลับมิใหผูสมัครคนใด
ทราบลวงหนาได  
2.การตั้งกรรมการ
ดําเนินการสอบ กรรมการ
ออกขอสอบ และ
เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการสอบ เปน
เรื่องลับไมใหบุคคลท่ีไม
เก่ียวของทราบ 
3. กรรมการออกขอสอบ
ตองดําเนินการออก
ขอสอบเอง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

เงินนอก
งบประมาณ 

สวนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

4. ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การพิมพ การจัดเตรียม
แบบทดสอบ และการ
บรรจุแบบทดสอบ
ดําเนินการตามระเบียบ
การรักษาความปลอดภัย 
และตองรักษาความลับ
ของขอสอบไมใหรั่วไหล 
5. หามผูปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการพิมพ การ
จัดเตรียมแบบทดสอบ 
และการบรรจุ
แบบทดสอบนําเครื่องมือ
สื่อสาร และหามใชงาน
อินเตอรเน็ตในระหวาง
ดําเนินการ 
6. กําหนดเวลาในการทํา
ขอสอบใหสั้นท่ีสุด 
7. ตรวจคนตัวและสิ่งของ
เครื่องใชของผูปฏิบัติงาน
ทุกคนกอนเขาปฏิบัติงาน  
8. กักตัวผูปฏิบัติงานพิมพ
ท้ังหมดตั้งแตเริ่มตน
ปฏิบัติงานจนถึงสอบเสร็จ  
9. ใหผูเขาสอบตรวจซอง
ขอสอบกอนการเปดซอง 
10. ในกรณีท่ีขอสอบเปน
อัตนัยท่ีตองเขียนตอบ 
กระดาษคําตอบจะมีตรา
สัญลักษณของกรม
ทรัพยากรน้ําทุกแผน  
11. มีสถานท่ีเก็บรักษา
ขอสอบท่ีปลอดภัย 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

3 ชื่อความเสี่ยง การสอบ
สัมภาษณ 
ระดับความเสี่ยง ปาน
กลาง 

1. กําหนดขอคําถาม
พรอมท้ังกําหนดคะแนน
ในแตละหัวขอของการ
สัมภาษณในแตละ
ตําแหนงท่ีแตกตางกันไว
เปนมาตรฐาน  
2.กําหนดคณะกรรมการ
สัมภาษณ โดยทีมงานไมใช
เพียงสวนบริหารทรัพยากร
บุคคล ประกอบดวยงาน
อ่ืนๆ ท่ีมีความรอบรูท่ี
เก่ียวกับงานในหนาท่ี
รวมกันอยางนอย 3 คน 
อีกท้ังตองมีความยุติธรรม
ท่ีประเมิน 
3. ในกรณีท่ีกรรมการมี
หลายชุด การสงผูเขาสอบ
ใชวิธีการสุม โดยไมเปด
โอกาสใหเลือกชุด
กรรมการและผูเขาสอบ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

เงินนอก
งบประมาณ 

สวนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 
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หนวยงานรับผิดชอบ 

 กรมทรัพยากรน้ําไดมอบหมายหนวยงานรับผิดชอบในการแจงมาตรการ ติดตามมาตรการ 

และรายงานผลการดําเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ

สินบน ดังนี้ 

ประเด็นการประเมินความเส่ียงการทุจริตฯ หนวยงานรับผิดชอบ 

1. การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา กองการจัดสรรน้ํา 

2. การใหบริการตามภารกิจการกอสรางโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา 

กองพัฒนาแหลงน้ํา 1 

3. การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ท่ีมีวงเงิน
ไมเกิน 500,000 บาท  

สํานักงานเลขานุการกรม 

4. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ สํานักงานเลขานุการกรม 

 

 

************************************************ 


