
 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรมทรัพยากรนํ้า                  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกจิของกรมทรัพยากรน้ํา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

********************* 

 

ประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ  

กรมทรัพยากรน้ําดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน ดังนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

ดําเนินการประเมินความเสี่ยงฯ ในเรื่องการขออนุญาตจําหนายน้ําประปา 
2. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ดําเนินการประเมินความเสี่ยงฯ ในเรื่องการใหบริการตามภารกิจการกอสรางโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา 

3. การจัดซ้ือจัดจาง 
ดําเนินการประเมินความเสี่ยงฯ ในเรื่องกระบวนการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ท่ี

มีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท  
4. การบริหารงานบคุคล 

ดําเนินการประเมินความเสี่ยงฯ ในเรื่องการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตแตละประเด็น ประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้ 
1. การคัดเลือกงานหรือกระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
2. การวิเคราะหวาข้ันตอนใดมีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบน 
3. กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต หรือเหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

ประกอบดวย โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และเกณฑการ
วัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

4. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน โดยระบุข้ันตอนการดําเนินงาน  
ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และวิเคราะหใหคะแนนความเสี่ยง 

5. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน หรือมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ชื่องาน/กระบวนงาน/โครงการ การขออนุญาตจําหนาย

นํ้าประปา 
1 
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ช่ืองาน/กระบวนงาน/โครงการ การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา 

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ํา (กองการจัดสรรน้ํา) 
 

1. การคัดเลือกงาน/กระบวนงาน/โครงการ 

การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา 

2. ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 จากกระบวนงาน การขออนุญาตจําหนายน้ําประปามีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับ
สินบน ในข้ันตอนดังนี้ 

1) ข้ันตอน การตรวจสอบเอกสารอาจมีความเสี่ยงจากการประวิงเวลาในการตรวจสอบเอกสารโดย
เจาหนาท่ี เจาหนาท่ีทสจ.และสวนภูมิภาคและปฏิเสธคําขอ ซ่ึงอาจนําไปสูการสรางเง่ือนไขหรือปจจัยในการ
ทุจริต 

2) ข้ันตอน การเก็บตัวอยางน้ําประปาอาจมีความเสี่ยงจากการลงพ้ืนท่ีเก็บตัวอยางน้ําเพ่ือตรวจ
วิเคราะหคุณภาพน้ําโดยเจาหนาท่ีทสจ.และสวนภูมิภาคโดยเอกชนอาจจะยื่นขอเสนอเก่ียวกับผลประโยชนให
เจาหนาท่ี เพ่ือใหสามารถผานเกณฑมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด 

3) ข้ันตอน การพิจารณาอนุญาตอาจมีความเสี่ยงจากการประวิงเวลาโดยผู มีอํานาจอนุญาต  
อาจนําไปสูการสรางเง่ือนไขหรือปจจัยในการทุจริต 
 

3. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน (เหตุการณความเส่ียงและระดับ

ของความเส่ียง) 

 กองการจัดสรรน้ําไดกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบน 
ในกระบวนงาน “การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา” โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 
ดังนี้ 
 
 3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอป 

  

 

 

 

 

 



5 
 

  3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยาง

ตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 แทบจะไมมี 

 

  3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  จากการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบนในขอ 2 นํามาใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตพิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีไดจัดทําไวในขอ 3 ดังนี้ 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การตรวจสอบ
เอกสาร
หลักฐาน 
 

เจาหนาท่ีรับคําขออาจประวิง
เวลาในการตรวจสอบเอกสาร 
และปฏิเสธคําขอ อาจนําไปสู
การสรางเง่ือนไขหรือปจจัยใน
การทุจริต 

1 2 2 ต่ํา 

2 การเก็บตัวอยาง
น้ําประปา 
 

การลงพ้ืนท่ีเก็บตัวอยางน้ําเพ่ือ
ตรวจวิเคราะหคุณภาพน้ําโดย
เจ า ห น า ท่ี ท ส จ .แ ล ะ ส ว น
ภูมิภาคโดยเอกชนอาจจะยื่น
ขอเสนอเก่ียวกับผลประโยชน
ใหเจาหนาท่ี เพ่ือใหสามารถ
ผานเกณฑมาตรฐานท่ีกฎหมาย
กําหนด 

1 2 2 ต่ํา 

3 การพิจารณา
อนุญาตกรณี
พิจารณา
อนุญาตโดย
เอกสาร
หลักฐาน
ครบถวนถูกตอง
หรือพิจารณาไม
อนุญาตเพ่ือ
ปรับปรุงเอกสาร
หลักฐาน 
 

อาจประวิงเวลาโดยผูมีอํานาจ
อนุญาต อาจนําไปสูการสราง
เง่ือนไขหรือปจจัยในการทุจริต 

1 2 2 ต่ํา 
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5. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 (มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา) 

 กองการจัดสรรน้ํา ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ

สินบน โดยนําประเด็น/เหตุการณ ความเสี่ยงแตละข้ันตอนของกระบวนงาน มาพิจารณาจัดทําแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางในการปองกัน 

ควบคุม และลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้  

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง 
การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

1.จัดทํารายการตรวจเอกสาร
หลั ก ฐานประกอบ คําขอฯ 
โด ย ร าย ก าร เอ ก ส ารแ ล ะ
รายละเอียดตรวจเปนไปตาม
ประกาศกระทรวงฯ กําหนด 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไมใช
งบประมาณ 

กองการ
จัดสรรน้ํา 

2 ชื่อความเสี่ยง การ
เก็บตัวอยาง
น้ําประปา 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

1.จั ด ให มี ข อ มู ล  รู ป ภ า พ
ประกอบขณะเก็บตัวอย าง 
รวมท้ังลักษณะทางกายภาพ
ของน้ําตัวอยาง 
2. การเก็บตัวอยางน้ํ าตอง
ดํ า เนิ น ก า รต าม ป ระ ก าศ
กระทรวงฯ ขอ 8 กําหนดให
ดําเนินการรวมกันระหวางผูยื่น
คําขอและเจาหนาท่ีสวนกลาง
และสวนภูมิภาค 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไมใช
งบประมาณ 

กองการ
จัดสรรน้ํา 

3 ชื่อความเสี่ยง 
การพิจารณาอนุญาต 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

1. หนวยงานดําเนินการตาม
ข้ันตอนท่ีกําหนดในประกาศ
กระท รวงฯ  ซ่ึ ง ได กํ าห น ด
ระยะเวลาในการดําเนินการ
แตละ ข้ันตอนอยางชัด เจน 
หากไมเปนไปตามระยะเวลาท่ี
กําหนด ตองชี้แจงเหตุแห ง
ความลาชาตาม พ.ร.บ การ
อํานวยความสะดวกในการ
พิ จารณ าอนุญ าตของทาง

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ไมใช
งบประมาณ 

กองการ
จัดสรรน้ํา 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ราชการ พ.ศ.2558 ประกอบ
มาตรา 37 แห ง พ.ร.บ วิธี
ปฏิบั ติราชการทางปกครอง 
พ.ศ. 2539  
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การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ชื่องาน/กระบวนงาน/โครงการ การใหบริการตามภารกิจ 

การกอสรางโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงนํ้า 

และระบบกระจายนํ้า 
2 
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ช่ืองาน/กระบวนงาน/โครงการ การใหบริการตามภารกิจการกอสราง  

โครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา 

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ํา (กองพัฒนาแหลงน้ํา 1) 
 

1. การคัดเลือกงาน/กระบวนงาน/โครงการ 

การใหบริการตามภารกิจการกอสราง โครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ําเนื่องจาก

เปนโครงการขนาดใหญ มีมูลคาโครงการสูง มีข้ันตอนการทํางานเปนจํานวนมากและมีความซับซอน  

2. ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 การกอสรางโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํามีมูลคาโครงการสูง  

มีข้ันตอนการทํางานเปนจํานวนมากและมีความซับซอน จึงมีข้ันตอนการทํางานท่ีอาจเกิดการทุจริตท่ีเก่ียวของ

กับสินบน โดยเริ่มจากข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจาง ข้ันตอนการควบคุมงานตลอดจนถึงข้ันตอนการตรวจรับงวดงาน

ดังนี้ 

 1)ข้ันตอน จัดซ้ือจัดจาง อาจมีความเสี่ยงจากการการกําหนดคุณสมบัติเอ้ือตอผูรับจางรายใด                

รายหนึ่งและการพิจารณาผลเอ้ือตอผูรับจางเฉพาะราย เนื่องจากการรับสินบนของเจาหนาท่ี   

2)ข้ันตอน  ควบคุมงาน อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีผูรับจางลดคุณสมบัติของวัสดุหรือการกอสราง

ไมไดมาตรฐานหรือไมตรงตามแบบแปลน เนื่องจากผูควบคุมงานรับสินบนจากผูรับจาง    

 3)ข้ันตอน ตรวจรับงวดงาน อาจมีความเสี่ยงจากการท่ีผูรับจางติดสินบนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เพ่ือใหผานการตรวจรับงวดงาน         

  

3. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

   (เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง) 

 กองพัฒนาแหลงน้ํา 1 ไดกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับ
สินบนในกระบวนงาน “การกอสรางโครงการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา” โดย
พิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ ดังนี้ 
 
   3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 
3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 
2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 
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  3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยาง

ตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 แทบไมมี 

  

  3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  จากการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบนในขอ 2 นํามาใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตพิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีไดจัดทําไวในขอ 3 ดังนี้ 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทํารางขอบเขตของ
งาน (Term of Reference 
: TOR) 

- คณะกรรมการร าง TOR มี
ความรูความสามารถไมตรงกับ
การกําหนดขอบเขตของงานจาง 

- กรรมการราง TOR ใชดุลยพินิจ
ในการกําหนดคุณสมบัติ ท่ีไม
เปนกลาง 

2 2 4 ต่ํา 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

2 การกําหนดขอบเขต
ของงาน (Term of 
Reference : TOR) 

- อาจมีการกําหนดรายละเอียด
ขอมูลจําเพาะท่ีอาจเอ้ือใหกับ
ผูคารายใดรายหนึ่งหรือเปนผู
รับจางท่ีคุนเคย 
- มีการกําหนดขอบเขตของงาน
เกินความจําเปนไมเหมาะสม
กับสภาพภูมิประเทศจริง ทําให
ราคาคากอสรางสูงเกินจริง เกิด
ผลประโยชนทับซอนเนื่องจาก
การรับสินบนของเจาหนาท่ี
จากผูรับจางภายในพ้ืนท่ี 

3 2 6 ปานกลาง 

3 การกําหนดราคากลาง - การจัดทําราคากลางท่ีอาง
สาเหตุใหบิดเบือนความจริง
เพ่ือกําหนดราคากลางท่ีสูงกวา
ตามมาตรฐานหลั กเกณ ฑ 
ระเบียบหรือขอกฎหมายท่ีทาง
ราชการกําหนด 

2 3 6 ปานกลาง 

4 การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจาง
กอสรางดวยวิธี
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส              
(e-bidding) 

-การคัดเลือกผูรับจางรายเดิม
เพราะไดรับผลประโยชน 
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ
การใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี
มีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม 
คืออาจมีการกําหนดเง่ือนไขท่ี
เอ้ื อผลประโยชน ให กั บ ผู
ประกอบ การรายใดรายหนึ่ง 
- อ าจ มี ก ารรั บ ขอ งข วั ญ 
สินน้ําใจ การเลี้ยงรับรอง ซ่ึง
จะนําไปสูการเอ้ือประโยชน
ใหกับคูสัญญา 

2 2 4 ต่ํา 

5 การควบคุมงาน
กอสราง 

- ผูควบคุมงานมีความสัมพันธ
ใกลชิดกับผูรับเหมา อาจทําให
เกิดการเจรจากันสวนตัวเพ่ือ
เรี ย กรั บ สิ น บ น  และ เอ้ื อ
ผลประโยชนตอกันในเรื่องวัสดุ
อุปกรณ ท่ี ใชในการกอสราง

4 4 16 สูงมาก 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

อาจไมเปนไปตาม TOR หรือ
สัญญา 
- ผูควบคุมงานอาจไม มีการ
ควบคุมงานใหเปนไปตาม TOR 
หรือสัญญาอาจมีการรายงาน
ไมตรงตามขอเท็จจริง 

6 การตรวจรับงาน 
 

- คณะกรรมการฯ ตรวจรับงาน
และเซ็นชื่อยอมรับงาน โดยท่ี 
งานไมไดคุณภาพ และ/หรือ 
งานไมตรงตามรายละเอียดงวด
งาน และ/หรือ วัสดุท่ีใชไมได
ม าตรฐานและไม ต รงกั บ
รูปแบบรายการและขอกําหนด
ของสัญญาเนื่ องจากได รับ
สินบนจากผูรับจาง 
- เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชนจากผูรับจางและ
จงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ี
ถูกตอง 
-ใชระยะเวลาตรวจรับงานนาน
เกินไปเพ่ือเอ้ือตอการสงมอบ
งานของผู รับจาง เนื่ องจาก
ไดรับสินบนจากผูรับจาง 

4 4 16 สูงมาก 
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5. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

(มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ การใหบริการตามภารกิจการกอสรางโครงการ

อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา) 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกบัสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ 
ท่ี 

ชื่อความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 การควบคุมงาน 
-  ผูควบคุมงานมีความสัมพันธ
ใกลชิดกับผูรับเหมา ทําใหอาจ
เกิดการเจรจากันสวนตัวเพ่ือ
เรี ยกรั บสิ นบน และเอ้ื อ
ผลประโยชนตอกันในเรื่องวัสดุ
อุปกรณ ท่ี ใชในการกอสราง
อาจไมเปนไปตาม TOR หรือ
สัญญา 
- ผูควบคุมงานอาจไมมีการ
ควบคุมงานให เปนไปตาม 
TOR หรือสัญญาอาจมีการ
รายงานไมตรงตามขอเท็จจริง 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

1.มีการสุมลงพ้ืนท่ีโครงการ
เพ่ือตรวจสอบการทํางาน
ข อ งผู ค ว บ คุ ม ง าน แ ล ะ
ผูรับเหมาเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

เดือนละ 1 ครั้ง 
 

- 
 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
 

2.รายงานการควบคุมงานของ
ชางท่ีมีคําสั่งเปนผูรับผิดชอบ
การควบคุมงานโดยให แนบ
หลั กฐานการควบคุ มงาน
เพ่ิมเติม ดังนี ้
- รายงานบันทึกผลการดําเนิน 
การประจําสัปดาห  
- การบั นทึ กภาพวิดี โอและ
ภาพถายท่ีแสดงถึงปริมาณงาน
ท่ี เกิ ดข้ึ นและสดคล องกั บ
รายงานประจําสัปดาหท่ีชัดเจน 

ประจาํวัน/
ประจําสัปดาห/
ประจําเดือน 

 

- ผูควบคุมงาน 
 

3.มีการกําหนดจัดการประชุม
เพ่ือรายงานความก าวหน า
โครงการท้ังแบบ Onsite และ 
Online อ ย า งส มํ่ า เส ม อ 
ร วม กั น  ท้ั ง 3  ฝ าย  คื อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ผูรับเหมา หนวยงานในพ้ืนท่ี 
และ/หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

1 เดือน/ครั้ง 
 

- ผู บ ริ ห า ร
ระดั บสู งของ
ก รม ท่ี ได รั บ
มอบหมายและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
 

2 การตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการฯ ตรวจรับ
งานและเซ็นชื่อยอมรับงาน 
โดยท่ี  งานไม ได คุณภาพ 
และ/หรือ งานไมตรงตาม
รายละเอียดงวดงาน และ/
ห รื อ  วั ส ดุ ท่ี ใ ช ไ ม ไ ด

1.จั ดประชุ มร วม 3 ฝ าย 
ประกอบดวย คณะกรรมการ
ตรวจรับงาน ผู ควบคุมงาน 
ผู รั บ จ างและ มี เอกส าร
ประกอบการตรวจรับ (รูปแบบ
รายการ      ใบปริมาณงาน และ
ขอกําหนดหรือเอกสารเพ่ิมเติม) 

เดือนละ 1 ครั้ง 
 

- คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกบัสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

มาตรฐานและไมตรงกับ
รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร แ ล ะ
ข อ กํ าห น ด ข อ งสั ญ ญ า
เนื่องจากไดรับสินบนจากผู
รับจาง 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

2. คณะกรรมการทุกคนตอง
ดําเนินการตรวจรับในพ้ืนท่ีจริง 
เพ่ือใหสามารถตรวจสอบผลงาน
จริงของผูรับจาง และกําหนดให
ตองมีหลักฐานเชิงประจักษ เชน 
VDO และภาพถาย เปนเอกสาร
สําคัญประกอบการตรวจรับ 

เดือนละ 1 ครั้ง - คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

3. มีการกําหนดจัดการประชุม
เพ่ือรายงานความกาวหน า
โครงการท้ังแบบ Onsite และ 
Online อ ย า งส มํ่ า เส ม อ 
ร วม กั น  ท้ั ง 3  ฝ าย  คื อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ , 
ผูรับเหมา, หนวยงานในพ้ืนท่ี 
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

เดือนละ 1 ครั้ง - ผู บ ริ ห า ร
ระดั บสู งของ
ก รม ท่ี ได รั บ
มอบหมายและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

4. มีการแตงตั้งคณะทํางาน
ติดตามและใหคําปรึกษาการ
ดําเนินงานโครงการพัฒนา 
อนุรักษและฟนฟูแหลงน้ํ า 
เพ่ือใหคําปรึกษาดานเทคนิค
วิ ชาการในลั กษณ ะ Area 
Engineer เพ่ื อ ก า ร ต ร ว จ
ติดตามและกํากับงาน ดาน
โครงการพัฒนา อนุรักษและ
ฟนฟูแหลงน้ํา 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง - คณะทํางาน
ติดตามและให
คําปรึกษาการ
ดําเนินงาน
โครงการพัฒนา 
อนุรักษและ
ฟนฟูแหลงนํ้า 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ.2567 
ดานเทคนิค
วิชาการ
วิศวกรรม 

- เจ า ห น า ท่ี ท่ี เป น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี
การรับเงินหรือผลประโยชน
จากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีถูกตอง 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

เชิญหน วยงานท่ี เก่ียวของ 
อปท. ผูนํ าทองถ่ิน และผู มี
สวนไดสวนเสีย รวมตรวจสอบ
การทํ างาน ท้ั ง 3  ฝ าย ผู
ควบคุมงาน คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ , ผู รับเหมา, 
หนวยงานในพ้ืนท่ีและ/หรือผู
มีสวนไดสวนเสีย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

- คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกบัสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ชื่อความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

- ใชระยะเวลาตรวจรับงาน
นานเกินไปเพ่ือเอ้ือตอการ
สงมอบงานของผู รับจาง 
เนื่องจากไดรับสินบนจากผู
รับจาง 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

คณะกรรมการรวมกันจัดทํา
แผนการเพ่ือตรวจรับงวด
งาน ให เห ม าะสม  โดย มี
หนวยงานในพ้ืนท่ีและผู มี
ส วนได ส วน เสี ย เข าร วม
สังเกตการณดวย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง - คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

3 การกําหนดราคากลาง 
- การจัดทําราคากลางท่ีอาง
สาเหตุใหบิดเบือนความจริง
เพ่ือกําหนดราคากลางท่ีสูง
กวาตามมาตรฐานหลักเกณฑ 
ระเบียบหรือขอกฎหมายท่ี
ทางราชการกําหนด 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

จั ด ทํ า คํ า สั่ ง แ ต ง ตั้ ง
ผูรับผิดชอบกําหนดราคากลาง
พรอมแตงตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบราคากลางและ
แหลงท่ีมาของราคากลางเทียบ 
กั บ ร า ค า ก ล า ง ข อ ง
กรมบัญชีกลาง 

- - คณะกรรมการ
จัดทําราคา
กลาง 

4 การกําหนดขอบเขตของ
งาน (Term of Reference : 
TOR) 
- อาจมีการกําหนดรายละเอียด
ขอมูลจําเพาะท่ีอาจเอ้ือใหกับ
ผูคารายใดรายหนึ่งหรือเปนผู
รับจางท่ีคุนเคย 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

1.ทําหนังสือขอใบเสนอราคา
พ ร อม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะขอ ง
เครื่องมืออุปกรณจากบริษัท
ท่ี ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ด า น
เครื่องมืออุปกรณท่ีเก่ียวของ
กับงานจาง อยางนอย 3 ราย 

- 
 
 
 

- คณะกรรมการ
จัดทําราง
ขอบเขตของงาน 
(Term of 
Reference: 
TOR) กําหนด
ราคากลาง 

2. สรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมายการจัดซ้ือ
จัดจางภาครัฐ พ.ศ.2560 
เพ่ือปองกันการทุจริต 

ปละ 1 ครั้ง - สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 

- มีการกําหนดขอบเขตของ
งาน เกินความจํ า เป น ไม
เห ม าะสม กับ สภ าพ ภู มิ
ประเทศจริง ทําใหราคาคา
กอสรางสู งเกินจริง เกิด
ผ ล ป ร ะ โย ช น ทั บ ซ อ น
เนื่องจากการรับสินบนของ
เจ าห น า ท่ี จ ากผู รั บ จ า ง
ภายในพ้ืนท่ี 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

คณะกรรมการจัดทําราง
ขอบเขตของงาน (Term of 
Reference: TOR) กําหนด
ราคากลาง และจัดเตรียม
แบบรูปรายการงานกอสราง 
ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบสภาพภูมิ
ป ร ะ เ ท ศ จ ริ ง  พ ร อ ม
ตรวจสอบปริมาณงานกับ
ความตองการใชประโยชน
ตามขอเท็จจริง 

- - คณะกรรมการ
จัดทําราง
ขอบเขตของงาน 
(Term of 
Reference: 
TOR) กําหนด
ราคากลาง 
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การจัดซื้อจัดจาง 

ชื่องาน/กระบวนงาน/โครงการ กระบวนการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี

เฉพาะเจาะจงท่ีมีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท 
3 
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ช่ืองาน/กระบวนงาน/โครงการ  กระบวนการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ที่มีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท 

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ํา (สํานักงานเลขานุการกรม)  
 

1. การคัดเลือกงาน/กระบวนงาน/โครงการ 

ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 56 (2) (ข) 

กําหนดให วงเงินไมเกิน 500,000 บาท สามารถจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ซ่ึงเปนการจัดซ้ือจัดจาง 

ท่ีครอบคลุมทุกข้ันตอน ตั้งแตการพิจารณาความตองการของสํานัก/กอง การแตงตั้งคณะกรรมการ  

การกําหนดคุณลักษณะของพัสดุท่ีจะซ้ือจาง การหาผูชนะการประกวดราคา การรับราคาซ้ือจาง และการ

จัดทําสัญญาใบสั่งซ้ือ/สั่งจาง  

2. ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 จากกระบวนงาน การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของ

กับสินบน ดังนี้ 

1) ข้ันตอนการจัดทําขอบเขตของงาน (TOR) อาจมีการรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือใหเกิดการกําหนด

ขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการท่ีมีสวนไดเสีย 

2) ข้ันตอนการจัดหาผูขายหรือผูรับจาง ผูประกอบการท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนผูขายหรือผูรับจาง

อาจมีความสัมพันธใกลชิดกับเจาหนาท่ีพัสดุหรือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงในการจัดซ้ือ

จัดจางครั้งนั้น  

3) ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ อาจมีการรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุเอ้ือประโยชนแกผูประกอบการ เชน อาจตรวจรับพัสดุไมตรงตามสัญญา หรือระยะเวลาท่ีกําหนด หรือ

อาจประวิงเวลาการตรวจรับพัสดุเพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนจากผูประกอบการ   
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3. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

   (เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง) 

 สํานักงานเลขานุการกรม ไดกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับ
สินบนในกระบวนงาน “กระบวนการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงท่ีมีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท”  
โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ ดังนี้ 
 

  3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (ตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (เกินรอยละ 5 ไมเกินรอยละ 10) 
3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (เกินรอยละ 3 แตไมเกินรอยละ 5) 
2 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (ไมเกินรอยละ 3) 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 

  3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายตอสํานักงาน/เจาหนาท่ีถูกตองลงโทษ/ชี้มูลความผิด/เขาสูกระบวนการ

ยุติธรรม 
4 ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยาง

ตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
3 มีเหตุการณท่ีทําใหหนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบภายนอกเขาตรวจสอบ

ขอเท็จจริง (นอกเหนือจากการตรวจสอบตามปกติ)  
2 ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในสํานักงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 ไมมีความเสียหาย 

 

  3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  จากการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบนในขอ 2 นํามาใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตพิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีไดจัดทําไวในขอ 3 ดังนี้ 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การจดัทําขอบเขตของ

งาน (TOR) 
ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบอาจ
กําหนดขอบเขตของงานหรือ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ใหใกลเคียงกับยี่หอใดยีห่น่ึง 
หรือผูประกอบการรายใด
รายหน่ึง เพ่ือเอ้ือประโยชน
แกผูประกอการท่ีมีสวนได
เสีย 

2 2 4 ต่ํา 

2 ข้ันตอนการจัดหาผูขาย
หรือผูรบัจาง  

ผูประกอบการท่ีไดรับการ
คัดเลือกใหเปนผูขายหรือผู
รับจางอาจมีความสัมพันธ
ใกลชิดกับเจาหนาท่ีพัสดุหรือ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงในการ
จัดซื้อจัดจางครั้งน้ัน 

2 3 6 ปานกลาง 

3 การตรวจรับพัสด ุ
 
 

1. อาจมีการรับสินบนหรือ
ผลประโยชนอ่ืนเพ่ือให
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เอ้ือประโยชนแก
ผูประกอบการ เชน อาจ
ตรวจรับพัสดไุมตรงตาม
สัญญา หรือระยะเวลาท่ี
กําหนด  
2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจประวิงเวลาการ
ตรวจรับพัสดุเพ่ือเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชนจาก
ผูประกอบการ   

2 3 6 ปานกลาง 
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5. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 (มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ กระบวนการจัดซ้ือจดัจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ท่ีมีวงเงินไมเกิน 500,000 บาท) 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ 
ท่ี 

ชื่อความเสี่ยง/ 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 ช่ือความเสี่ยง การจดัทํา
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

จัดทําหนังสือกําชับใหผูท่ีหนาท่ี
รับผิดชอบจดัทําขอบเขตของ
งาน (TOR ) โดยยึดหลักการ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 9 
อยางเครงครัด 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

ไมใช
งบประมาณ 

สวนพัสดุ
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 

2 ช่ือความเสี่ยง ข้ันตอนการ
จัดหาผูขายหรือผูรับจาง 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

กําหนดใหมีการตรวจสอบการมี
สวนไดเสียของเจาหนาท่ีพัสดุ 
กับคณะกรรมการซื้อหรือจาง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงกับผูท่ี
ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูขาย
หรือผูรบัจางในครั้งน้ัน โดยออก
หนังสือแจงเวียนใหทุก
หนวยงานถือปฏิบัติโดย
เครงครดั 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

สวนพัสดุ
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 
 
 
 
 
 

3 ช่ือความเสี่ยง การตรวจรับ
พัสด ุ
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

1. หามแตงตั้งใหเจาหนาท่ีพัสดุ 
ท่ีมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจางในครั้ง
น้ัน เปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ โดยแจงออกหนังสือเวียน
ใหทุกหนวยงานถือปฏิบัติโดย
เครงครดั 
2. กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการตรวจรับพัสดุไวใน
คําสั่งแตงตั้งหรือหนังสือแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
โดยออกหนังสือแจงเวียนใหทุก
หนวยงานถือปฏิบัต ิ
 

1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

ไมใช
งบประมาณ 

สวนพัสดุ
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 
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การบริหารงานบุคคล 

ชื่องาน/กระบวนงาน/โครงการ การสรรหาและเลือกสรรบุคคล 

เขารับราชการ  
4 
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ช่ืองาน/กระบวนงาน/โครงการ การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ 

ช่ือหนวยงาน กรมทรัพยากรน้ํา(สํานักงานเลขานุการกรม) 

 

1. การคัดเลือกงาน/กระบวนงาน/โครงการ 

การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ 

2. ประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 จากกระบวนงานการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการมีโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ีเก่ียวของกับสินบน ดังนี้ 

 1) การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสอบแขงขัน อาจมีความเสี่ยงจากการรับผลประโยชน หรือ

เอ้ือประโยชนตอพวกพองของตนเอง เพ่ือเขารับราชการ การรับสินบน หรือมีความสัมพันธสวนบุคคลกับ

ผูสมัครทําใหผลการพิจารณาในกระบวนการสรรหาไดบุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับตําแหนงงาน 

 2) การสอบขอเขียน อาจมีความเสี่ยงจากการจัดทําเอกสารเพ่ือจําหนาย จาย หรือกระบวนการอ่ืนใด

ท่ีกอใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูเขาสอบ 

 3) การสัมภาษณ อาจมีความเสี่ยงจากการรับสินบน หรือมีความสัมพันธสวนบุคคลกับผูสมัคร  

ทําใหผลการพิจารณาในกระบวนการสรรหาไดบุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ ไมเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
 

3. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

   (เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง) 

สํานักงานเลขานุการกรม ไดกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับ

สินบนในกระบวนงาน “การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ” โดยพิจารณาจาก 2 ปจจยั คือ ดานโอกาส 

และดานผลกระทบ ดังนี ้

 

  3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 อาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 
4 อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 
3 อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 
2 อาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 
1 ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 
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  3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ยกเลิกการสอบในครั้งนั้น 
4 กรรมการและเจาหนาท่ี ผูเก่ียวของถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 
3 กรรมการและเจาหนาท่ี ผูเก่ียวของถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
2 ตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริง 
1 ไดบุคคลท่ีไมมีความรูความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสมเขามาปฏิบัติงาน 

   

  3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

  จากการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบนในขอ 2 นํามาใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยง 

การทุจริตพิจารณาตามเกณฑการประเมินท่ีไดจัดทําไวในขอ 3 ดังนี้ 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ลําดับ 
ท่ี 

ข้ันตอน 
การดําเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

Risk Score(L x I) 

Likelihood Impact 
Risk  

Score 
ระดับ 

ความเส่ียง 
1 การแตงตั้ง

คณะกรรมการ
ดําเนินการ
สอบแขงขัน 
 

1. รับผลประโยชน หรือ
เอ้ือประโยชนตอพวกพอง
ของตนเอง เพ่ือเขารับ
ราชการ การรับสนิบน 
หรือมีความสัมพันธสวน
บุคคลกับผูสมัครทําใหผล
การพิจารณาใน
กระบวนการสรรหาได
บุคคลท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
ไมเหมาะสมกับตําแหนง
งาน 

1 2 2 ต่ํา 

2 การสอบขอเขียน 
 

การจัดทําเอกสารเพ่ือ
จําหนาย จาย หรือ
กระบวนการอ่ืนใดท่ี
กอใหเกิดประโยชนแก
ตนเองและผูเขาสอบ 

4 5 20 สูงมาก 

3 การสอบสัมภาษณ การรับสินบน หรือมี
ความสัมพันธสวนบุคคลกับ
ผูสมัคร ทําใหผลการ
พิจารณาในกระบวนการ
สรรหาไดบุคคลท่ีไมมี
ประสิทธิภาพ ไมเหมาะสม
กับตําแหนงงาน 

3 1 3 ปานกลาง 
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5. แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 (มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตฯ การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ) 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง การ
แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการสอบแขงขัน 
ระดับความเสี่ยง ต่ํา 

1. คัดเลือกจากบุคคลท่ี
เหมาะสม มีความรู
ความสามารถและรักษา
ความลับได 
2. กําหนดอํานาจหนาท่ีใน
คําสั่งตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการสอบแขงขันโดย
ใหดําเนินการดวยความ
เรียบรอยและยุติธรรม 
 
 
 
 
3. กําหนดในคราวประชุม
คณะกรรมการดําเนินการให
ดําเนินการดวยความเปน
ธรรม โปรงใส ไมเลือก 
ปฏิบัติ สามารถตรวจสอบ
ได  

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไมใช
งบประมาณ 

สวนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 

2 ชื่อความเสี่ยง การสอบ
ขอเขียน 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

1.ขอสอบตองเปน
ความลับมิใหผูสมัครคนใด
ทราบลวงหนาได  
2.การตั้งกรรมการ
ดําเนินการสอบ กรรมการ
ออกขอสอบ และ
เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการสอบ เปน
เรื่องลับไมใหบุคคลท่ีไม
เก่ียวของทราบ 
3. กรรมการออกขอสอบ
ตองดําเนินการออก
ขอสอบเอง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

เงินนอก
งบประมาณ 

สวนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

4. ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การพิมพ การจัดเตรียม
แบบทดสอบ และการ
บรรจุแบบทดสอบ
ดําเนินการตามระเบียบ
การรักษาความปลอดภัย 
และตองรักษาความลับ
ของขอสอบไมใหรั่วไหล 
5. หามผูปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการพิมพ การ
จัดเตรียมแบบทดสอบ 
และการบรรจุ
แบบทดสอบนําเครื่องมือ
สื่อสาร และหามใชงาน
อินเตอรเน็ตในระหวาง
ดําเนินการ 
6. กําหนดเวลาในการทํา
ขอสอบใหสั้นท่ีสุด 
7. ตรวจคนตัวและสิ่งของ
เครื่องใชของผูปฏิบัติงาน
ทุกคนกอนเขาปฏิบัติงาน  
8. กักตัวผูปฏิบัติงานพิมพ
ท้ังหมดตั้งแตเริ่มตน
ปฏิบัติงานจนถึงสอบเสร็จ  
9. ใหผูเขาสอบตรวจซอง
ขอสอบกอนการเปดซอง 
10. ในกรณีท่ีขอสอบเปน
อัตนัยท่ีตองเขียนตอบ 
กระดาษคําตอบจะมีตรา
สัญลักษณของกรม
ทรัพยากรน้ําทุกแผน  
11. มีสถานท่ีเก็บรักษา
ขอสอบท่ีปลอดภัย 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลําดับ 

ท่ี 
ช่ือความเส่ียง/ 
ระดับความเส่ียง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

3 ชื่อความเสี่ยง การสอบ
สัมภาษณ 
ระดับความเสี่ยง ปาน
กลาง 

1. กําหนดขอคําถาม
พรอมท้ังกําหนดคะแนน
ในแตละหัวขอของการ
สัมภาษณในแตละ
ตําแหนงท่ีแตกตางกันไว
เปนมาตรฐาน  
2.กําหนดคณะกรรมการ
สัมภาษณ โดยทีมงานไมใช
เพียงสวนบริหารทรัพยากร
บุคคล ประกอบดวยงาน
อ่ืนๆ ท่ีมีความรอบรูท่ี
เก่ียวกับงานในหนาท่ี
รวมกันอยางนอย 3 คน 
อีกท้ังตองมีความยุติธรรม
ท่ีประเมิน 
3. ในกรณีท่ีกรรมการมี
หลายชุด การสงผูเขาสอบ
ใชวิธีการสุม โดยไมเปด
โอกาสใหเลือกชุด
กรรมการและผูเขาสอบ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

เงินนอก
งบประมาณ 

สวนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
สํานักงาน
เลขานุการ
กรม 
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หนวยงานรับผิดชอบ 

 กรมทรัพยากรน้ําไดมอบหมายหนวยงานรับผิดชอบในการแจงมาตรการ ติดตามมาตรการ 

และรายงานผลการดําเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ

สินบน ดังนี้ 

ประเด็นการประเมินความเส่ียงการทุจริตฯ หนวยงานรับผิดชอบ 

1. การขออนุญาตจําหนายน้ําประปา กองการจัดสรรน้ํา 

2. การใหบริการตามภารกิจการกอสรางโครงการ
อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาแหลงน้ํา และระบบกระจายน้ํา 

กองพัฒนาแหลงน้ํา 1 

3. การจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ท่ีมีวงเงิน
ไมเกิน 500,000 บาท  

สํานักงานเลขานุการกรม 

4. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขารับราชการ สํานักงานเลขานุการกรม 

 

 

************************************************ 


